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YENILIKCI EGITIMIN
YUKSELEN YILDIZI

Vizyon Koleji 5 yilda

50 kampus acacak.

Microsoft ve Sebit'in Proje Okulu
olan Vizyon Koleji basari
Oykusinu tim ulkeye yayiyor.

Ogrenme teknolojileri alaninda
uluslararasi prestije sahip olan
Sebit'in Proje okulu olan Vizyon
Koleji, Istanbul'daki
kampuslerinde olusturdugu
basari dykusine ulusal capta
kampds yapilanmasiyla devam
ediyor. 3. kampust 2018de
Ankara incek'te egitime
baslayacak olan Vizyon Koleji
gelecek 5 yilda Turkiye'nin en
nitelikli okul zincirlerinden biri
haline gelmeyi hedefliyor.

Vizyon Koleji CEO'su Cem
Arrtuluk, kurumun biytime
vizyonunu su sézlerle ifade
ediyor. “Turkiyede nitelikli egitim
veren okullara ihtiyag artiyor.
Vizyon Koleji dengeli ve planli bir
buylmeyle kalitesini Glkenin her
yerindeki kampdslerine tasimaya
buyuk 6zen gosterecek. Tum
calismalarimizi bu yonde
sUrdUrtyoruz. Vizyon Koleji igin
kurulusta belirlemis oldugumuz
bir stratejik blytme takvimi var
ve o takvime gore hareket
ediyoruz. Buna gore ilk kampusu
2014, ikinci kampUst 2015de
actiktan sonra 2 sezon yeni
kampds agilisi yapmadik. Bu
srede organizasyonel olgunluk
ve buylmeye hazirlik igin
calismalari tamamladik. Nitelikli

kampuslerle buylyecegiz.
2018-2019 sezonunda en biyik
kampUstmuzi Ankara'da
aclyoruz. 2019-2020 sezonunda
ise 10 yeni kampus agilisi
yapmayi planliyoruz. Hedefimiz
2023 sonuna kadar Trkiye
capinda 50 kampuslik
buytklige ulagmak”

Diinyaya 6rnek olacak Turk
okulu projesi.

Microsoft ve Sebit isbirligi
kapsaminda olusturulan FLEXA
egitim modelinde kullanilan
dijital egitim altyapisi, egitsel
icerik ve 6lcme degerlendirme
araclari, merkezi ODTU
Teknokent'de bulunan SEBIT
tarafindan organize ediliyor ve
izleniyor. ABD, Cin, Malezya ve
S.Arabistanda 21. yy. egitim
altyapilarini olusturan, yaptigi
calismalarla dinyanin en énemli
egitim oddllerini almay basaran
SEBIT, “Proje Okulu” galismasini
diinyaya 6rnek olacak Tiirk okulu
projesi olarak tanimliyor. Vizyon
Kolejinde uygulanan teknoloji
destekli yenilikci egitim
uygulamalaryla, 6grenciler igin
ogrenme bariyerleri kalkiyor.
Teknolojinin akilli ve verimli
kullanimiyla 6grencilerde ve

Cem ARITULUK /AYrAYe iR IS HE S0 X1V

ogretmenlerde her yerde ve her
zaman 6grenme kalttrd
olusturulmus durumda. Eylul
2015den itibaren dijital destekli
egitime gegen Vizyon Kolejinde
ogretmenler, 6grenciler ve veliler
uygulamadan ¢ok memnun
olduklarini belirtiyorlar.

Diinya ¢apinda 6rnek egitim
iilkesi olan Finlandiya'da da
ayni sisteme gegiliyor.

Egitim basarisi uluslarasi capta
kabul géren Finlandiya'da da
okullar teknoloji destekli egitime
geciyor. Bunun ilk sinyalleri
Finlandiya Hikumeti'nin
2016'dan itibaren el yazisi
egitimine son verip, klavye ile
okuma yazma ogretimine
gecilecegini agiklamasiyla
gelmisti. Bu yil ise okullarda dijital
tabanli egitime gegisin pilot
calismalari yapiliyor. Finlandiya'da
da okullar yakin bir zamanda
Vizyon Kolejinde uygulanan
model ve ydntemlere benzer bir
egitim vermeye baslayacaklar.

Vizyon Koleji yenilikgi egitim
anlayisini biiyiik bir yatirnm
biitcesiyle tiim lilkeye
tasiyacak.

Vizyon Koleji CEO'su Cem
Arituluk, Turkiye'de 6zel okullarin
genellikle fiziksel ihtiyaca cevap
vermeye odaklandiklarini, oysa
nitelikli egitim veren okul
zincirlerine ihtiyacin arttigina
dikkati cekerek "Vizyon Koleji
dengeli ve planli bir biyimeyle
kalitesini Ulkenin her yerindeki
kampdslerine tasimaya buyuk
Ozen gosterecek. Franchise
verilerek agilan lisansli
okullarimizda da ayni kaliteyi
yasatacagiz. Tum hazirliklarimizi
bu yénde strduriyoruz.” diye
g6rus bildirdi.

Egitim otoriteleri, sahip oldugu
potansiyel ve farkli egitim
modeliyle Vizyon Kolejinin
onumuzdeki birkag yil icinde
Turkiye'nin en yaygin okul
zincirlerinden biri olacagini
ongorayor.
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Gelecegdin Anahtari

Microsoft & Sebit Proje Okulunun

BASARI OYKUSU
YENI KAMPUSLERLE
BUYUYOR

VYO
KOLEN

Merhaba, Bu Vizyona Sen de Katil!

Biz Microsoft'un ve Turkiye'nin en blyUk 6grenme  Turkiye'nin dort bir yaninda Vizyon Koleji
teknolojileri kurumu olan Sebit'in Proje Okuluyuz. kampdsleri igin proje gelistirme calismalarimiz
Okul 6ncesinden liseye kadar akademik basariy! basladi. Sehrine "nitelikli egitim vizyonu"
21.ylzyill vizyonuyla elde eden yenilikci egitim getirmek icin heyecan duyan bir egitimci,
uygulamalarimiz istanbul'da basar éykisi haline girisimci ya da yatirimciysaniz bizi hemen
geldi, uluslararasi ortamda ses getirdi. Simdi arayin, tanisalim.

vizyonumuzu tim Ulkeye yayma zamani...

Proje Gelistirme ve Franchising iletigimi igin;

E-mail: franchise@vizyonkoleji.k12.tr - Tel: 0541 649 38 68 - Adres: Vizyon Koleji Bahgesehir Merkez Kampiisti-istanbul - Web: www.vizyonkolejik12.tr
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ARAKAN'DA ZULUM VE
SESSIZCE KATLANILAN |
ACILARVAR

Arakanlilar, iceride Myanmar’in
askeri rejiminin kusatmasi
altindayken, disarida ise
Hindistan, Cin, Tayland ve
Banglades’in muhasarasi
altinda hayatta kalmaya
calisyor

O\, I

MUSIAD YENi DONEM

MUSIAD,

ICIN AVRUPA'DAKI ULUSLARARASI i$

YOL HARITASINI -

it DUNYASINI NEW
YORK'TA BULUSTURDU

MUSIAD, MUnih Subesinin
Olaganustu Genel Kurulunda,
Avrupa 2018 Stratejilerini belirledi

MUstakil Sanayici ve isodomlqn
Dernegi, is dunyasini “Dunya Is
Zirvesi’nde bulusturdu

MUSIAD
PERAKENDE VE
PAZARLAMA MTAL
ACILDI

MUSIAD Baglarbasi Perakende
Pazarlama Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi acilig toreni 23
Ekim/de gerceklestirildi
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YENi TURKIYE'NIN iy
YOL HARITASI
VIZYONER'17'DE
GIZILDI

MUSIAD Vizyoner 17 Sektorler
Zirvesi, 11-12 Ekim tarihlerinde
istanbul WOW Hotel'de

duzenlendi

KALKINMANIN o
ANAHTARI: FAIZSIZ TURKIYE'DE KATILIM
BANKACILIK BANKACILIGINA
Islami bankacilik sisteminin ve IHTIYACIMIZ VAR

S0z konusu model igerisindeki
finans UrUnlerinin gelistirimesiyle
ve gerekli yasal altyapinin
olusturulmasiyla Torkiye, islami
finansin merkezi haline gelebilir

Turkiye Katiim Bankalar

Birligi Genel Sekreteri 0sman
AkyUz, faizsiz finans sisteminin
Turkiye'deki gelisimini
degerlendirdi

AILESIZ BIR
GOCUK, ONU
BABASIGIBI
SAHIPLENEN BIR
TURK

Gergek bir yasam 6ykusunu
beyaz perdeye aktaran
Mustafa Uslu, Ayla’yr anlatt

KASIM - ARALIK2017 | CERCEVE |9




M TRV
o L HATAS
. VETVOHER DR
o i [T
- r-.r
r_'
f=r}
- MRS
AL PEHAKENDE W
MOIAL ACH ny
A3 15T
JISTANBUL

MUSIAD Adina Sahibi Genel Baskan
Abdurrahman KAAN

Egitim, KUltr ve Yayindan Sorumlu
Genel Bagkan Yardimcisi
israfil KURALAY

Egitim, KUltir ve Yayin Komisyon Baskani
Yrd. Dog. Dr. Melike GUNYUZ

Genel Yayin Yonetmeni
0guz 0ZCAN

Yaz isleri Sorumlusu
Muhammet Furkan GUMUS

Yayin Yonetim
Hatice Gulbahar HEPSEV, Abdullah PARLAR

GENEL MERKEZ
Sutluce Mah. imrahor Cad. No: 28 Beyoglu / ISTANBUL
Tel: 0 212 395 00 00 - Faks: 0 212 395 00 01

ERCEVE]

YAYIN KURULU

VYrd. Dog. Dr. Melike GUNYUZ
Bilal ARIOGLU

Haluk IMAMOGLU

Dr. Sefik MEMIS

Kemal CIFTCI

Mehmet KAR

Mustafa KARAGULLUOGLU
Omer ARICI

Mustafa 0ZKAN
Muhammed Furkan GUMUS
Abdullah PARLAR

YAYIN YONETIM

cube
[MB

Genel Koordinatér Omer Arici
Grup Direktdrd Mustafa Ozkan
Yayin Yonetmeni Merve Ay
Gorsel Yonetmen CUneyt Mert
illistrasyon Merve Aktas
Redaksiyon Ayse Nur Azca
Fotograf Mahmut Gediz

Reklam Koordinatori Oztung Handereli
oztunc.handereli@cubemedya.com
Reklam Satig Yoneticisi Mustafa Yalginkaya
mustafa.yalcinkaya@cubemedya.com

dyad

CubeMedya Yayincilik Tanitim
Organizasyon Hizmetleri Tic. Ltd. $ti.

Kosuyolu Mah. Katip Salih Sok.

No: 48/1 Kadikay / ISTANBUL

T: 0216 325 25 52 - F: 0216 315 25 00
YAYIN TURU 2 Aylik, Yerel, Sureli Yayin

BASKI Matsis Matbaa

Tevfikbey Mahallesi Dr. Ali Demir Caddesi

NO51 34290 Sefaksy/ISTANBUL
Tel: 0212 624 211

Cerceve Dergisi'nde yer alan yazilarin tom sorumlulugu yazarina aittir. MUSIAD sorumluluk kabul etmez.

MUSIAD'In izni olmaksizin alint yapilamaz ve logosu kullanilamaz.
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MUSIAD
BASKANDAN

Tiirkiye'nin Biyimesine Katki
Sunmak Adina Calisiyoruz

MUSIAD Genel Baskan!

Merhaba,

017’nin son aylarini yagsadigimiz
bugtinlerde simdiden 2018 yilinin
{ilkemiz ve milletimiz igin hayirlara
vesile olmasini temenni ederek
stzlerime baglamak isterim. 2017 yil bizim
icin dolu dolu gegti. 2017 yihmin ilk alt
ayinda degerli Baskanimiz Nail Olpak ve
yonetim kurulumuzun énderliginde bircok
glizel etkinlige imza atildi. Yurtici ve yurtdigi
tegkilatlarimiza yenilerini ekleyerek daha da
buyliyiip gliglendigimiz bir dénem yasadik.
Bu yil, haziran ayinda gergeklestirdigimiz
MUSIAD 24. Olagan Genel Kurulu ile
gorev siiresi dolan degerli bagkanimiz Nail
Olpak’tan MUSIAD 1n baskanhk gérevini
devraldim. Bir bayrak degisimi olarak
gordiigiimiiz bu goérevi, layikiyla yapmak
i¢in yonetim kurulumuz ile ¢alismalarimiz
stirdiiriyoruz. Goéreve baglamamizin hemen
ardindan yonetim kurulu tiyelerimizle
bir araya gelerek 2017-2019 yillar igin
hedeflerimizi ve yapmayi planladigimiz
faaliyetleri belirledik. Ekim ayinin basinda

da Avrupa Bagkanlar Toplantisi yaparak,
2018 yih 6zelinde Avrupa’daki stratejik yol
haritamizi ¢izdik.

MUSIAD Vizyoner 17 Sektérler Zirvesi'ni
basarih bir sekilde tamamladik. Bir gelecek
imaji olarak nitelendirdigimiz zirveye katilan
alaninda uzman isimlerden tecriibelerini ve
dontisim hakkindaki diigtincelerini dinledik.
Yaptiklan konugmalar ile bizleri onurlandiran
Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakani1 Sayin
Berat Albayrak ve Cumhurbagkanhg
Sozciisii Dog. Dr. Ibrahim Kalin’a bu
vesileyle bir kez daha tegekkiir ediyorum.
Ayni zamanda zirvenin gala yemeginde
bizleri yalmz birakmayan Bagbakan Sayin
Binali Yildirim'a, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakani Sayin Jiilide Sarieroglu’na ve
Kalkinma Bakani Sayin Liitfi Elvan’a da
ayrica tegekkiir ederim. Gala yemegimize
katilmalarindan dolay1 onur duyduk. Tiirkiye
Katilim Bankalar1 Birligi ile organize
ettigimiz ve 16-17 Kasim tarihlerinde
Istanbul Hali¢c Kongre Merkezinde
gerceklestirecegimiz Global Katilim Zirvesi
(GPAS)'nde de faizsiz bankacilikla ilgili
6nemli adimlarin atilacagina inaniyorum.
Yaptigim pek ¢ok agiklamada birgok kez dile
getirdigim gibi MUSIAD olarak istihdama
&zel bir d6nem veriyoruz. Calismalarimizi

da bu kapsamda siirdiiriiyoruz. Uzun

vadeli olarak istihdama katki sunacagina
inandigimiz okulumuz MUSIAD Baglarbast
Perakende ve Pazarlama Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisemizin agihgini gerceklestirdik.
Istihdam artigina katki sunabilmek adina
kalifiye insan giiciine ihtiyacimiz var. Bunun
icin de tematik liseleri 6n plana ¢ikarmamiz
gerektigini diisiiniiyorum.

Yeni dénemde yatirim, ticaret ve ihracat
seferberligi baglattik ve bu yénde
¢alismalarimiz: stirdiirliyoruz. Bu minvalde
diizenleyecegimiz etkinliklerimizin hem
liyelerimizin hem de Tiirkiye'nin bilytimesine
6nemli katkilar sunacag kanaatindeyiz.

Sizleri sayg1 ve muhabbetle selamliyorum.

KASIM - ARALIK 2017 | CERCEVE M1
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GPAS

INSANI
FINANS
ISTANBUL'DA

HALIC KONGRE MERKEZI 16 - 17 KASIM 2017

Finans diinyasi, bliyiik zirve icin 16/17 Kasim'da Istanbul'da bulusuyor,
Onee insani degerleri, sonra paray: konusuyor. Istanbul, insani bir diinyarun finans merkezi oluyor.

Gecikmeden, yeni finans diinyasinda yerinizi ayirtin,
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MUSIAD
SUNUS

Basaril Pek Cok Etkinlikle 2017°yi Geride Biraktik

Degerli Okurlarimiz,

erceve dergisinin, 2017
yilinda yayimlanan son sayisi
ile birlikteyiz. 83. sayimizin
hazirhgi igerisinde oldugumuz
dénemde pek ¢ok etkinlige
imza attik. New York’ta
MUSIAD USA’in énderliginde
“Diinya Is Zirvesi” ile her
iki yilda bir diizenledigimiz
MUSIAD Vizyoner Zirvesi'nin ikincisini
gergeklestirdik. Ayrica Miistakil Sanayici ve
Isadamlan Dernegi olarak Miinih Subemizin
Olaganiistii Genel Kurulunda Avrupa 2018
stratejilerimizi belirledik. 97. Genel idare
Kurulumuzu da Aksaray Subemizin ev
sahipliginde gergeklestirdik. Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakan Yardimcisi Mehmet
Danis’in de katildigi bu organizasyonumuzda
bakanlik temsilcilerine, hazirladigimiz “lyi
Ekonomide Gida, Tarim ve Hayvancihk”
raporunu da sunduk. Séz konusu dénemde
Japonya’nin en dénemli iiniversitelerinden
biri olan Kumamoto Universitesi ile de
karsilikla fayda saglayacak is birliklerine imza
atabilmek adina MoU Anlasmasi imzaladik.
Ote yandan MUSIAD'1n “En Biiyiik Projesi”
olarak adlandirilan genglik kurulusumuz Geng
MUSIAD'1n diizenledigi “Young Business
Academy” Hali¢ Universitesinin Siitliice
Kampiisiinde devam ediyor. Ayrica gegtigimiz
giinlerde okulumuz MUSIAD Baglarbast
Perakende Pazarlama Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesinin agiligin1 gergeklestirdik.
Diizenledigimiz acilis téreninde; Istanbul
Milli Egitim Midiirti Sayin Omer Faruk
Yelkenci, Uskiidar Kaymakami Sayin Murat
Sefa Demiryiirek ve Uskiidar Belediye
Baskani Sayin Hilmi Tiirkmen de bizleri
valniz birakmadi. S6z konusu etkinliklerimiz
ve benzer pek ¢ok etkinligimizin detaylarini,

MUSIAD Haberler baliimiimiizden
&grenebilirsiniz. Bu sayimizda Prof. Dr.
Sayin Kerem Alkin, ekonomik anlamda
Tirkiye ve diinyanin 2017 yilini nasil geride
biraktii ile ilgili bir degerlendirme metni
kaleme aldi. Kapak konumuzu da “Ekonomik
Kalkinmanin Anahtari: Faizsiz Bankacilik”
baghg ile hazirladik. Burada da faizsiz
sistemin diinyadaki ve Tiirkiye’deki gelisimini
degerlendirdik. Bu sayimiz size ulastig
siralarda Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi

ile birlikte organize ettigimiz Global Katilim
Finans Zirvesi (GPAS)'ni gerceklestiriyor
olacagiz. insani degerleri én plana cikaran
yeni paylasim ekonomisinin ruhuna inanan
kisi ve kurumlari bir araya getirmeyi
amagladigimiz bu etkinligimizi, 16-17 Kasim
tarihlerinde Istanbul Halic Kongre Merkezinde
diizenleyecegiz. Bu konu ile ilgili bilgileri de
dergimizde bulabilirsiniz. Kapak konumuzu
olustururken ig diinyasi temsilcilerinin degerli
goriiglerine yer vermemizin yani sira Tiirkiye
Katihm Bankalar1 Birligi Genel Sekreteri
Sayin Osman Akyiiz'le de bir réportaj
gerceklestirdik. Katilim Bankaciliginin islam
hukuku acisindan degerlendirmesini de islam
Hukuku Uzmar Do¢. Dr. Sayin Ishak Emin
Aktepe’den kaleme almasini rica ettik.
Aktiiel bsliimiimiizde ise Tiirkiye’nin
Oscar’a katilacagi “Ayla” filminin yapimcisi
Mustafa Uslu ile Cerceve dergisinin eski
yayin yénetmenlerinden ve dijital yayincihk
alanlarinda calismalar yapan énemli
isimlerden biri olan Erhan Erken’le réportaj
yaptik.

Bu sayimiza emegi gecen herkese
siikranlarimi sunuyorum. 2018 yilinin ilk
sayisinda gériismek dilegiyle.

0guz 0ZCAN
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Tirkiye ile Gambiya iyi
Niyet Beyani Iimzaladi

ile ve Sosyal Politikalar Bakani

Fatma Betll Sayan Kaya, Gambiya
Cumhurbagkani Yardimcisi ve Kadin Isle-
ri Bakani Aja Fatoumatta Tambajang ve
beraberindeki heyeti makaminda agirlad:.
Ziyaret kapsaminda iki bakanlik arasin-
da is birliginin gelistirilmesine yonelik iyi
niyet beyani metni imzaland.. Imzalanan
mutabakat zapti ile ilgili konusan Bakan
Kaya, ‘Bu belge kagit izerinde imzalan-
mis bir belge olarak asla kalmayacak.
Kadinlara yonelik her turli ayrimcilikla
micadelede, kadin girisimciligi ve istih-
damini artirmada, kadinlarin, kiz cocukla-
rinin toplumsal ve ekonomik alanda giic-
lendirilmesinde, kadina yonelik siddetle
ulkemiz arasindaki ortak iradenin ve is
birliginin somut bir mihri olarak hayata
gececektir insallah.” ifadelerini kulland!.
Tambajang ise Gambiya ile Turkiye ara-
sindaki iliskilerin insanligin cikari icin
oldugunu vurguladi. Tambajang, "Sayin
Recep Tayyip Erdogan'in Afrika'ya, Afri-
ka Birligine ve bizim komsu Ulkelerimize
benzeri gorilmeyen bir destegi oldugunu
sdylemem gerekiyor. Clinkd biz bu kadar
Ust dizeyden, dogrudan bir destegi gor-
ms degiliz. Bundan da biyik onur duyu-
yoruz." seklinde konustu.

DETAY

Haberler

Malezya'dan Turk Yatirimcilara Davet

alezya Uluslararasi Sanayi ve

Ticaret Bakani Dato Sri Mus-
tapa Mohamed, ikili gdrismelerde
bulunmak tzere Turkiye'ye geldi.
Turkiye ile Malezya arasinda 2015'te
imzalanan serbest ticaret anlasmasi
sonucu yaklasik 3 milyar dolarlik bir
ticaret hacmi olusturduklarini hatirla-
tan Mohamed, 2020 yilinda bu rakami
5 milyar dolar seviyesine cikaracak-
larini bildirdi.

Mohamed, "Potansiyel sektdrlerdeki
is birligini artirmak istiyoruz. Egitim,
turizm, saglik, gida, enerji ve savun-
ma sanayisi basta olmak Uzere daha
bircok alanda is birligini gelistirmeyi
distntyoruz." ifadelerini  kulland.
Malezyali sirketlerin Turkiye'ye 2 mil-

yar 630 milyon dolar yatinm yaptiklari
bilgisini veren Mohamed, Tirkiye'nin
Malezya'nin en buytk 24'Uncu ticaret
ortag! haline geldigini aktardi. Serbest
ticaret anlasmaslyla iki lke arasin-
da ticareti yapilan Uriinlerin yizde
70'inde vergilerin kaldinldigina de-
ginen Mohamed, "Turkiye'ye yatirim
yapmak isteyen Malezyali sirketlere,
Turkiye'nin Avrupa ve Orta Dogu'ya
acilan kapr olarak jeopolitik konu-
mundan bahsediyoruz. Bunun somut
ornegi olarak da 3 milyar dolara yakin
bir ticaret hacmi ortaya koyduk. Simdi
Turk sirketlerini Malezya'yr ve ASEAN
bolgesini kesfetmeye davet ediyoruz.
Turkiye'yi ve Turk sirketlerini de Ma-
lezya'ya yatirim yapmaya cagiryo-
ruz." degerlendirmesinde bulundu.

Turkiye, Kazakistan’la Yatirim Anlagmasi
Imzaladi

azakistan ile Turkiye arasin-

da 590 milyon dolarlik yatirim
anlasmasl imzalandi.  Kazakistan
Basbakanligl tarafindan yapilan acik-
lamada, Kazakistan'in Ankara Blyu-
kelciliginin cabalaryla Kazakh Invest
Milll Sirketi ile Calik Holding, Yildinm
Holding, Yildizlar SSS Holding, Agro-
best Group ve diger Turk sirketleri
arasinda toplam 590 milyon dolarlik
yatinm anlasmalarinin yapildigi bildi-
rildi. Aciklamada, anlasmalarin Kaza-
kistanda insaat malzemeleri, makine
dretimi, kimya isletmeciligi, metaldrji
ve enerjinin Uretimini 6ngordigu kay-
dedildi. Son bes yilda Kazakistanda
Turk sirketlerinin 667,5 milyon dolar-
lik 18 yatinim projesinin hayata gecir-

digine vurgu yapilan aciklamada, ile-
riki stirecte 10 projenin daha devreye
alinacagr hatirlatildi. Aciklamada, Tir-
kiyenin Kazakistana yaptigr toplam
yatinmin 2,1 milyar dolar oldugunun
da alti cizilirken 2017 yiinin itk alti
ayinda yapilan yatirimin 925,1 milyon
dolar oldugu kaydedildi.
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skisehir'de 90 milyon dolarlik ya-
tinmla kurulan Alp Havacilik Heli-
kopter Is Merkezi, Bashakan Binali
Yildinm'in da katildigi térenle hiz-
mete acildi. Torende konusan Alp Havacilik Yo-
netim Kurulu Baskani Tuncer Alpata, Turkiye'ye
yetisen gencecik mihendis, operatér arkadasla-
rimizin burada yarattigi enerji, teknoloji paylasim-
lari bizi cok onemli noktalara getirdi. 2023'te 500
milyon dolarlik ihracata ulasacagimizi simdiden
soyleyebilirim.” dedi. Yeni acilan tesiste Sikors-
ky helikopterlerinin disli ve disli kutulari, déner
komponentleri, rotor asamblesi, ucus kumanda
sistemi ve inis takimlari Uretilecek.
Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi'nde mevcut 23
bin 500 metrekare kapali alan ve 30 bin metre-
kare genisleme alaninda, 600'Un tzerinde nitelikli
personel ve cok sayida alt yikleniciyle Gretim
yapan sirket, ABD, Fransa, Kanada gibi pazarlara

Trk Genel Maksat Helikopter Projesi kapsaminda Sikorsky hefikopterleri iin
bir dizi tiretimin yapilacag Alp Havacilik Helikopter Is Merkezi, faaliyete gecti

ihracat gerceklestiriyor. Alp Havacilik, kabiliyet-
leri ve alt yuklenicilerinin imkanlariyla Sikorsky,
Pratt&Whitney, Pratt&Whitney Canada, Lockheed
Martin, UTC Aerospace Systems, Honeywell ve
Boeing gibi musterileri icin helikopter dinamik,
helikopter kuyruk pervanesi strtici mili sistemi,
inis takimi ve ucak yapisal parcalariyla hidrolik ve
yakit boru sistemleri dretiyor. Alp Havacilik, Turk
Havacilik ve Uzay Sanayi AS ana yukleniciliginde
Sikorsky ile yirttilen Tirk Genel Maksat Heli-
kopteri Projesi'nde rol aldi. S6zlesme bedeli yak-
lasik 3,5 milyar dolar olan projeyle Trkiye'nin ge-
nel maksat helikopter ihtiyact karsilanmis olacak.
Proje kapsaminda, Kara Kuvvetleri Komutanlig,
Hava Kuvvetleri Komutanligi, Jandarma Genel
Komutanligl, Genelkurmay Ozel Kuvvetler Komu-
tanligl, Emniyet Genel Midurltgu ve Orman Genel
Madurlagu icin 109 adet T70 Kara Sahin Helikop-
teri Uretilecek.
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Gurculerin, onkoloji Tedavisindeki Tercihi Turkiye

Urcistan HukiUmeti tarafindan 2014

yilinda yurtdisina gonderilecek co-

cuk ve genc yastaki kanser hasta-

larinin - tedavilerinin - desteklenmesi
amaciyla kurulan Gurcistan Dayanisma Fonuna
gore, hastalar ve yakinlari tedavi icin daha cok
Tirkiye'yi tercih ediyor. Gircistan Dayanisma Fo-
nunun Icra Direktorii Sopio Kakliasvili-Dzagnid-
ze, yaptigl aciklamada, fonun dc yil dnce, kanser
tedavisi goren ve maddi durumu vyetersiz ailelere
mensup cocuklar ile genclerin desteklenmesi icin
olusturuldugunu anlatti. Fonun, hikimetin yani
sira yerel ve yabancr isadamlari ve vatandaslarin
yardimlariyla finanse edildigini dile getiren Sopio
Kakliasvili-Dzagnidze, "Ozellikle Tirk isadamlari-
nin bu fona blytk destek verdigini belirtmek is-
terim." ifadelerini kullandi. Fon sayesinde kanser
tedavisi goren cocuk veya genc 428 kisiye destek
olduklarini aktaran Dzagnidze, "Yurtdisina gonde-
rilen 253 cocuk Turkiye, Almanya, ABD, Japonya,
Avusturya, ltalya, Ispanya, Fransa ve Israil'de te-

Giircistan Dayanisma Fonuna gore, hastalar ve yakinlan tedavi icin
daha cok Tiirkiyeyi tercih ediyor

davi gérdu. Bu cocuklardan 153'G Turkiye'de tedavi
edildi. Hastalarin ve ailelerin cogu tedavi icin Turk
Kliniklerini seciyor. Bu dncelikle bdlgenin yakin
olmasi, iki Ulke arasindaki vizesiz seyahat ile en
onemlisi kaliteli tibbi bakim hizmetinden kaynak-
laniyor." degerlendirmelerinde bulundu.

Ayrica Turkiye'deki saglik merkezleriyle Gircistan
makamlar ve fon arasinda yakin is birligi oldugu-
nu vurgulayan Dzagnidze, Turkiye'nin Tiflis Blyu-
kelciligine tesekkur etti. Dzagnidze, "Fonun kuru-
lusundan bu yana elde edilen en biytk basarimiz,
Gurcistan'da onkoloji hastasi olan, 21 yasina ka-
darki hicbir cocugun parasizliktan dolayr hayatini
kaybetmemesidir." seklinde konustu.
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5Gye Turkiye de Katki
Saglayacak

ilgi Teknolojileri ve lletisim Kurumu
B(BTK) tarafindan ODTU, Hacettepe
ve Bilkent Universiteleri ile operatorlerin
katilimiyla imzalanan "5G Vadisi-Acik Test
Sahasi Protokold" ile Turkiye, dinyada 56
teknolojisinin standartlarinin belirlenme-
sine katki saglayacak.
Bu kapsamda 5G Vadisinde, BTK, Uni-
versiteler ve isletmecilerin is birligiyle
5G ve Gtesi teknolojilerin AR-GE, UR-GE
ve testlerinin yapilacag! bir altyapi ku-
rulmasi amaclaniyor. Akademisyenler,
arastirmacilar, doktora o6grencileri gibi
5G konusunda teknoloji Ureten herkesin
faydalanabilecegi ackk test sahasinda,
elektronik haberlesme sektdrinin tim
paydaslari icin yeni AR-GE firsatlarina
olanak saglanacak.
Kamu-Universite-isletmeci-sanayi is bir-
likleri baglaminda etkili arastirmalar ve
projeler ylrUtulmesine imkan saglana-
cak 5G Vadisi Acik Test Sahasl, ekosis-
teme katma degeri ylksek is imkanlari
olusturacak.
Ayrica 5G Vadisi Acik Test Sahasl Pro-
jesi ile AR-GE calismalarinin patentle-
re dondsmesi, patentlerin uluslararasi
standart calismalarina aktarilmasi ve
bu standartlara dayali driinlerin kiresel
capta yerli markalar olusturmasi icin ca-
lismalar hizla strtyor.
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Tlrkiye'nin AR-GE inovasyon Zirvesi
Blyuk Ilgi Goérdu

urkiyenin - gelecek vizyonunu

Milli lestirme ve yerlilestirmede
ihtiyac duydugu konularin tartisildigi
ve cozim dnerilerinin konusuldugu
2. MMG AR-GE Inovasyon Zirvesi ve
Sergisi; Turkiyenin dért bir yanindan
universiteleri, teknoparklari, kalkinma
ajanslarini ve AR-GE merkezlerini bir
araya getirdi.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig,
Kalkinma Bakanligi, Milll Savunma
Bakanligi himayelerinde; Saglik Ba-
kanligl, Ulastirma Denizcilik ve Ha-
berlesme Bakanlig, Istanbul Valiligi,
Istanbul Blyiiksehir Belediye Bas-
kanlig, TUBITAK, DEIK, MUSIAD ve
TOKInin katkilari ile dizenlenen et-
kinlik; tim paydaslarin hedefe dogru

is birligi icerisinde kararlilikla ilerle-
meleri yoninde atilan somut adim-
larla sonucland!.

Bu yil 13 oturumda, inovasyon ve AR-
GE'nin lideri 54 konusmaci Turkiyenin
bilim ve teknoloji alanlarindaki strate-
jilerini, yol haritalarini anlatirken 6zel
sektor, kamu ve Universitelerden 213
kurum ve kurulus, 500%e yakin inovatif
Uriin ve icat sergiledi. Zirve ve sergiyi,
yediden yetmise 10 binin tzerinde zi-
yaretci takip etti.

Tirkiye Tibbi Cihaz ihrag Ediyor

D tinyada cerrahi alet Gretiminde
Uctnct  kimelenme merkezi
olan ve Turkiye'nin ilk Medikal Intisas
Organize Sanayi Bolgesi'nin (OSB) ku-
ruldugu Samsun'da sektor temsilci-
leri, Saglik Bakani Ahmet Demircan'in
saglik cihazlarinda yerli Gretimin arti-
rilmasi yonundeki aciklamasini olum-
lu karsiladi. Medikal Sanayi Kimelen-
me Dernegi (MEDIKUM) Baskani Dr.
Ahmet Aydemir, kentte yaklasik 40
yildir cerrahi alet Uretildigini soyledi.

Aydemir, eski silah ustalarinin tez-
gahlarnin  cerrahi alet Uretmeye
baslamasiyla sektérln tretime gecti-
gini animsatarak, daha sonra cerrahi
aletlere ek olarak ortopedik implant-
lar, sterilizasyon konteynerleri, ame-

liyathane terlikleri ve masalari gibi
pek cok Uriin Uretilmeye baslandigini
vurguladi. Samsun'da dretilen tibbi
aletlerin bircak tlkeye ihrac edildigine
isaret eden Aydemir, Saglik Bakani
Ahmet Demircan'in, "Turkiye'yi ya-
banci saglik cihazlar tiketim pazari
olmaktan cikarmak istiyoruz. Turkiye,
saglik endistrisinde bir seviyeye gel-
mek zorunda, bunu da yapabilecek
guctedir" aciklamasinin sektdre umut
verdigini kaydetti.
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“MTTB-Dava’ ile
“Devrim” Bulustu

illi Turk Talebe Birligi (MTTB)

Kayseri Subesi ve Erciyes Uni-
versitesi Mihendislik Fakdltesi 6grenci-
leri is birligiyle yapilan elektrikli otomabil
"MTTB-Dava'nin tanitimi, Eskisehir'de
ozel bir cam bolmede sergilenen Turki-
ye'nin ilk yerli otomobili "Devrim'in ya-
ninda gerceklestirildi. MTTB Kayseri Sube
Baskani Akin Kaya yaptigi aciklamada,
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in
israrla Uzerinde durdugu yerli otomabil
projesi icin kiiclik de olsa bir adim attikla-
rini belirtti. Elektrikli otomobil Gretiminde
tecribe elde ettiklerini vurgulayan Kaya:
"MTTB-Dava isimli elektrikli otomohili-
mizi gelistirerek gunlik hayatta kulla-
nima uygun olarak hizmete sunmak ve
‘Devrim’ otomobilinden beri milletimizin
icinde ukde kalan ytizde 100 milli ve yerli
otomoabil tretiminde 0z sahibi olmak is-
tiyoruz. Aracimiza ilgi gosteren ve bizleri
bu konuda cesaretlendiren Cumhurbas-
kanimiz Recep Tayyip Erdogan'a, Meclis
Baskanimiz Ismail Kahraman'a, Basba-
kanimiz Binali Yildirim'a, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanimiz Faruk Ozlii'ye, MTTB
Genel Baskani Ismail Emrah Karayel'e,
TUBITAK a, Istanbul Biiyiiksehir Belediye-
si IETT'ye, desteklerini esirgemeyen ku-
rumu ve kuruluslara tesekkir ediyoruz.”
seklinde konustu.
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Milli Piyade Tufegi Sayisi Artiyor

avunma Sanayii Mustesarligs
s (SSM), tim tasarim, gelistirme
ve kalifikasyon faaliyetleri milli im-
kanlarla gerceklestirilen MPT-76'nin
seri Uretimi icin Makine ve Kimya
(MKE) ile 20 bin, Kale Kalip ile 15 bin
14, Sarsilmaz Silah Sanayi AS ile 10
bin adetlik sdzlesme imzalad.
Oncelikle Tirk Silahli Kuvvetleri (TSK)
olmak Uzere tim dost ve muttefik
tlkelerin hafif silah ihtiyacinin karsi-
lanmasi hedeflenen projede, Uretim
ve teslimat calismalari strtyor.
Ilk seri Gretim s6zlesmesini imzala-
yan MKE, bugiine kadar SSM'ye par-
tiler halinde 2 bin 680 tufek teslim etti.
MKE, dretim sureci devam ederken
MPT-76 icin sahra ve birlik seviyesi-
ne uygun egitim videolar hazirlat-
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mak Uzere harekete gecti. Kurum bu
amacla hizmet alimi yoluna basvura-
cak. MPT-76 icin hazirlanacak egitim
videosunda modellerden yararlanila-
cak. Cekimlerde yer alacak modeller,
TSK'nin kullandigr askert kamuflajlar-
la gorev yapacak. Videolar 6zel olarak
hazirlanacak. DVD'lere kaydedilerek
idareye teslim edilecek. Sahra ve birlik
seviyesine yonelik 500'er olmak Uzere
toplam bin DVD'nin teslimati gercek-
lestirilecek.

- |

Turkiye, AB'nin 2 Katindan Fazla Bayudu

T urkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
ve Avrupa Istatistik Ofisi (Euros-
tat) verilerine gore, Turkiye bu yilin itk
ceyreginde yakaladigi ylzde 5'in Uze-
rindeki blyme performansini ikinci
ceyrekte de strdirdd. Yilin ilk ceyre-
ginde yuzde 5,2 biytyen Turkiye eko-
nomisi, ikinci ceyrekte yizde 5,1'lik
biylme oranini yakalad. Turkiye, bu
biylme oranlariyla s6z konusu do-
nemlerde Avrupa ortalamalarini geri-
de birakti. Avrupa Ulkeleri yilin itk cey-
redinde ylzde 2.1, ikinci ceyreginde
ise yUzde 2.4 biyidu. Boylece Turkiye,
Avrupa ortalamasinin 2 katindan fazla
blytme gosterdi. Avrupa'da yilin ikin-
ci ceyreginde en fazla biylme kay-
deden ilke Romanya oldu. Romanya

s6z konusu donemde yizde 57 bu-
ylime basarisi yakaladi. Romanya'yi
ylzde 52 ile Estonya ve Slovenya
izledi. Turkiye, yiin ikinci ceyreginde-
ki ylzde 51'lik buyimesiyle Avrupa
ulkeleri arasinda dordiinci sirada yer
ald. Yilin ikinci ceyreginde Avrupa'nin
onde gelen ekonomilerinden Hollanda
ylizde 3.8, Almanya ylzde 2,1, Fransa
ve Ingiltere ise yiizde 1,7 blytdi.
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Helal Kemik Tozunda Seri Uretim Asamasina Gelindi

urkiye Bilimsel ve Teknolojik Aras-
tirma Kurumu (TUBITAK) ile Saglik
Bakanliginin destek verdigi hayvan
kaynakli kemik grefti (kemik tozu)
Uretiminde tim asamalar tamamlandi, seri Ure-
time gecilecek.
Konu ile ilgili DTI Implant Genel Midurt Talat Bu-
gur, bir aciklama yapti. TUBITAK Baskani Arif Er-
gin'in kemik tozu tretiminin Tdrkiye'de olmadigini,
firma olarak bu isi kendilerinden beklediklerini
stylemesi Uzerine arastirmaya basladigini anlatan
Talat Bugur, "Biz de tlkemiz ve Islam alemine kat-
kida bulunmak istedik. Bu isin cok zor oldugu or-
taya cikti. Bu Uriint Uretmek kadar CE sertifikas-
yonu cok zor bir siirec. Turkiye'de hichir kurulus CE
sertifikasi veremiyor. Avrupa'da da bunu dort firma
veriyor. Uluslararasi konsarsiyum kurduk. Tirkiye,
Almanya, Hollanda, Fransa ve Isvicre'nin ortak
bir projesi. Yuzde 87 ile hakim ortak Turkiye ola-

TUBITAK la Sagik Bakanlii destegile Tiirkiye'de iiretilecek helal standartlarda kemik
tozu dretimi icin tiim hazirliklar tamamland, seri dretim asamasina gefindi

rak biziz. Uluslararas konsorsiyumla bu driintin
uretilmesini ve CE surecini cdzmus olduk. Kemik
tozunu artik Gretim safhasina getirdik. Yaklasik bir
yil sonra seri tretime geciyoruz. Bir yil sonra helal
kemik tozunu, Tarkiye ve tim Islam alemine sun-
mus olacagiz." seklinde konustu.

Kemik tozu Gretiminin kriterlere uygun olmasi ge-
rektigini belirten Bugur, ‘insan viicuduna hayvan
dokusu implante ediyorsunuz. Biz diinyada olma-
yan hir teknoloji gelistirdik. Kemikte istenmeyen
dokular karbondioksit teknolojisiyle ayirtyoruz."
dedi.

Bugur, kemik tozunun Turkiye'de Uretilmesinin
Ulke ekonamisine katkisinin yaninda manevi bo-
yutunun da oldugunu vurgulayarak, "Nifusunun
ylzde 99'u Musliman olan bir Glkeyiz. Bilimsel
anlamda yapilan calismalarla kemik tozunu dana
kaynakli Gretiyoruz. Bu isi, bilim ve maneviyatin
birlesmesi olarak gortiyorum.” diye konustu.
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“Necip Fazil Odilleri 2017"nin Kazananlari Belirlendi

W Star gazetesince verilen "Necip Fazi Ocileri 2017y Kazananlar apklandi Wy W)

ultanu's Suara unvanina layk go-

rilmis Ustat Necip Fazil Kisakurek;

sair, yazar, sanat ve aksiyon adam...

Islamcilik dustincesinin énemli- fikir
mimarl... Omrini Islamciliga adayan ve bu dava
ugruna her tirld cileye gogus geren biytk mi-
tefekkir.. Cagimiza 1sik tutan bu fikir insaninin
manevi ve kiltirel mirasini yasatmak adina Star
gazetesi tarafindan “Necip Fazil Odulleri” veriliyor.
Bu yil dérdincist verilecek olan 6dillerin kaza-
nanlarini belirlemek icin Besir Ayvazoglu, Osman
Konuk, Prof. Dr. Turan Karatas, Prof. Dr. M. Fatih
Andi ve Prof. Dr. Hicabi Kirlangic'tan olusan jri bir
araya geldi. "Necip Fazil Odulleri 2017'de alti ayri
dalda 6dil kazananlar belirlendi. Hem geleneksel
hem modern siir birikimine yaslanarak ve modern
Turk siirinde ana akim icinde kalarak 6zgin bir
eser ortaya koymasl nedeniyle "Necip Fazil Siir'
odiline Ahmet Murat, hikayeciligi ve hikayeler

Uzerine yaptigi arastirmalardan dolayr "Necip Fa-
71l Hikdye-Roman Odiiline” ise Necip Tosun layik
gorilda.

Bu yil 6yku dili denemeleriyle Betiil Nurata, hayata
ve diinyaya sasirtici araliklardan bakis gibi nitelik-
leriyle de Emre Ergin "Necip Fazil Ilk Eserler Odii-
lU"'n almaya hak kazand..

Kiltir ve edebiyat dinyasinda gecmisle bugiini
bulusturan calismalariyla "Necip Fazil Fikir-Aras-
tirma Oduili'ne N. Ahmet Ozalp, eserleri ve yetis-
tirdigi ogrencilerle Turk felsefe kiltrtne, diistince
hayatina onemli katkilar sundugu icin "Necip Fazil
Saygi Odulti'ne ise Prof. Dr. Teoman Durali secildi.
Bosna Hersek ile Tirkiye arasinda kopri vazife-
si géren aydinlardan biri olmasi dolayisiyla bu yil
ilki verilen "Necip Fazil Uluslararasi Kiltir Sanat
Oduli'ne de Bosnali sair Cemalettin Latic layik
gorulda.
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Turkiye'nin “Beslenme
Haritas” Gikarilacak

aglik Bakanligr yetkililerinden edi-
S nilen bilgiye gore, “Turkiye Saglikl
Beslenme ve Hareketli Hayat Programi”
ve 10'uncu Kalkinma Planinda yer alan
“Turkiye Beslenme ve Saglik Arastirmas!”
uygulamaya sokuldu. Arastirmayla ulusal
diizeyde zayiflik-sismanlik durumu, fizik-
sel aktivite, bazi risk faktorleri ve saglik
parametrelerinin yani sira besin tiketimi
degerlendirilecek.
Turkiye Istatistik Kurumu tarafindan 6r-
neklemi belirlenen ve Turkiye genelinde
15 yas Uzeri bireyler icin uygulanacak
calisma, 31 Aralik'a kadar devam edecek.
S6z konusu calismada, saglik tarama-
si ve beslenme odlctimleri de yapilacak.
Aile Sagligi Merkezlerine davet edilen
vatandaslarin boy, kilo 6lctimd, saglik ve
beslenme sorunlarini iceren anketler di-
yetisyen esliginde yapilacak.
Il dizeyinde yapilacak planlamalar icin
Gaziantep, pilat il olarak secildi. Calisma
icin dort gin sireyle verilen egitimlere
235 diyetisyen, halk sagligi laboratuvarlari
ile aile hekimligi uygulama ve bulasici ol-
mayan hastaliklar sube midurleri katild!.
Arastirmaya katilacak vatandaslar ise
Turkiye Istatistik Kurumu tarafindan be-
lirlendi.
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Rusya'ya Yapilan ihracat Artis Trendinde

ogu Karadeniz'den

Rusya Federasyo-
nu'na bu yilin sekiz ayinda
gerceklestirilen  ihracat,
onceki yilin ayni dénemi-
ne gore miktar ve gelir
bazinda artti. Dogu Kara-
deniz Ihracatcilar  Birligi
(DKIB) verilerinden yapilan derlemeye
gdre, bolgeden Rusya Federasyonu'na
yilin ilk sekiz aylik ddneminde 154 bin
311 tonluk ihracat gerceklestirilerek
104 milyon 13 bin 907 dolar gelir elde
edildi. Bolgeden gecen yilin ayni done-
minde Rusya'ya 38 hin 104 ton ihracat
yapilmis ve karsiliginda 36 milyon 317
bin 520 dolar gelir elde edilmisti. Buna
gore soz konusu donem itibaryla
Dogu Karadenizden yapilan ihracat

miktar bazinda yuzde 305,
deger bazinda ise yizde 186
artis gosterdi. Dogu Karade-
niz Ihracatcilar Birligi Yonetim
Kurulu Baskani Ahmet Hamdi
Gurdogan, yaptigi aciklamada,
Dogu Karadenizden Rusya
Federasyonu'na yapilan ihra-
catin surekli artis trendinde oldugunu
soyledi. S6z konusu Ulkeye yilin sekiz
aylik déneminde yapilan ihracatin ge-
cen yilin ayni dénemine oranla arttigini
ifade eden Gurdogan, "Dogu Karade-
nizden Rusya'ya yilin ilk sekiz ayinda
131 bin 517 ton karsiliginda 90 milyon
725 bin 687 dolar yas meyve sebze ih-
racati yapildi. Toplam ihracatin yiizde
87'sini tek basina yas meyve sebze
urdnleri olusturdu.” diye konustu.

Turkiye’den Diinyaya Yangin Dayanimi
Yuksek sunta lhraci

B olu'nun Mudurnu ilcesinde, ko-
mr, fuel-oil ve mazot yerine
odun ve tdrevlerinden olusan “yesil
yakit” kullanilarak Uretilen ve TSE ta-
rafindan test edilip yangina dayanikli-
ligi belgelendirilen suntalar, 46 Ulkeye
ihrac ediliyor. Yilda 360 bin metrekip
sunta Ureten ve 2016 yiinda 150 milyon
liradan fazla satis kar gerceklestiren
fabrika, Asya, Avrupa, Balkanlar, Ame-
rika, Afrika ve Orta Dogu pazarlarina
Uriin génderiyor. Yildiz Entegre Mudur-
nu Yonga Levha Uretim Tesisleri Genel
MudUrG Ibrahim Yavuz, yaptigi acikla-
mada, yangina dayanikli malzemelerle
zararlarl en aza indirmeyi amacladik-
larini belirtti. Gunlik bin 300 metrekip
Uretim kapasiteye sahip Uretim tesi-

sinde 220 kisinin aktif calistigini anlatan
Yavuz, "Fabrikada Uretilen 'Variosunta'
isimli Urln icin TSE onayli 'Ahsapta
Yangina Dayanimi En Ust Sinif* goster-
gesi olan ‘B s1 d0' sertifikasi alinmistir.
Bu belgeyi Turkiye'de sektorimiizde ilk
alan firma olma gururunu yasiyoruz.
Bu sertifikaya sahip Urtinlerimizin yan-
gin aninda yangina dayaniklilik suresi
artti. Bununla ilgili ihracatimiz devam
ediyor. Dinyanin 46 Ulkesine ihracat
yapiyoruz." diye konustu.

26 | CERCEVE [KASIM - ARALIK 2017




DUNYANIN HER NOKTASINA
SAGLIK TASIYORUZ.

— Sizin sagliginiz bizim énceligimizdir. Iste bu yluzden —
asilari ve ilaclari, 1silarini sabit tutarak tasiyoruz*.
Dunyanin en ¢cok ulkesine ucan havayolu olarak ilag
tasimaciligr hizmetimizle dunyanin her yerine
saglik goturuyoruz.

* Aktif Sicaklik Kontrollu Konteynerlar

TURKISH Globalize
CARGO YOur business

www.turkishcargo.com | O 850 333 0 777



DETAY

Haberler

. o=
.
L
=

|
=

Kamu-Ozel is Birligi Yatirimlari Yiikseliyor

alknma  Bakanligr  verilerinden

derlenen bilgilere gore, 1986-2001

déneminde kamu-ozel ortakligiyla

67 yatinma imza atilirken, bunlarin
toplam bedeli 11,4 milyar dolar olarak hesapland..
S6z konusu ortaklik kapsaminda 2002 yilinda
herhangi bir yatirm hamlesinin yapitmadigi Turki-
ye'de, 2003 yilindan itibaren 6nemli bir artis gortl-
du. Buna gére, 2003-2017 déneminde 150 yatirim
gerceklestirilirken, bunlarin toplam bedeli 46,4
milyar dolar oldu. Boylece son 32 yildaki toplam
yatirim tutari, 57,8 milyar dolara ulast!.

Ulastirma Yatinmlari ilk Sirada

Sektorler acisindan degerlendirildiginde 1986 yi-
lindan bu yana en fazla yatirim yapilan alan ulas-
tirma oldu. S6z konusu donemde 40 kara yolu
yatirimina 17 milyar dolar, 18 havaalani yapimina
da 17,6 milyar dolar harcand:. Ulastirma yatirmla-

Tiirkiue, 1986-2017 doneminde kamu-ozel sektor is birligiyle
38 milyar dolara yaklasan 217 yatim gerceklestirdi

rini 21 adet ve 11,5 milyar dolar ile saglik tesisi, 81
adet ve 9,1 milyar dolarla enerji sektorl yatinmlari
izlerken, iki endustriyel tesis yatinmi icin 1,4 milyar
dolar, 17 yat limani ve turizm tesisi yatirmi icin 1
milyar dolar ddendi. Son 32 yilda en fazla yatinm
yapilan yil ise 2013 olarak kayitlara gecti. 2013'te
23,3 milyar dolarlik harcama ve 36 yatinmla tariht
rekor kirild!.

En Cok Tercih Edilen Model YiD

Kamu-6zel ortakligiyla gerceklestirilen projelerde
en cok tercih edilen yatirnm modeli yap-islet-dev-
ret (YID) oldu. Toplam 217 yatinmin 103U YID mo-
deliyle uygulamaya konulurken, bu kapsamdaki
yatirimlarin toplam tutari yaklasik 42 milyar dolar
olarak hesaplandi. Bu dénemde yap-kirala-devret
modeliyle 11,5 milyar dolarlik 21, isletme hakki
devri modeliyle 10 milyar dolarlik 88, yap-islet mo-
deliyle 416,8 milyon dolarlik 5 projeye imza atildi.
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01 Adgustos-31 Aralik 2017 tarihleri arasinda Opet, CarrefourSA, Arcelik, Beko, TeknoSA, Watsons, Enterprise Uye isyerlerinde 1 TL harcama karsiliginda 2 Mil, Rixos'ta

4 Mil kazanimi gerceklesecektir. Mil kazanimi sadece Garanti Bankasi POS'larindan Miles&Smiles programi tiyesi isyerlerinde Miles&Smiles Kredi Kart ile yapilacak

islemlerde gecerlidir. Kampanya musteri bazindadir ve bir misteri 1 ayda Opet, CarrefourSA, Watsons ve Enterprise harcamalarindan en fazla 5.000’er Mil, Arcelik,

Beko ve TeknoSA'dan 10.000er Mil kazanabilir. Rixos otellerinde yapilacak harcamalarda Mil kazaniminda sinir yoktur. Firmalardan yapilan alisverislerden kazanilan
Mil'ler harcamalarin yapildidi ayi takip eden ayin 5'ine kadar yiiklenecektir.




ANUGA'’YA TURK FiRMALARI

Damga Vurdu

Turkiye, AImanyanin Koln kentinde 107 (lkeden 7 bin 403 firmanin katildigi Anuga
2017 Gida ve Icecek Fuar'min 298 firmayla 3. biiyik katiimcisi oldu

[manya'nin Koln kentinde
dizenlenen dinyanin en biyik
gida fuari olarak bilinen Anuga
2017 Gida ve Icecek Fuar'nin, 298
firmayla 5. biiytik katiimcisi Tarkiye oldu.
Koln'de 7-11 Ekim arasinda gerceklestirilen
fuara, 107 Ulkeden 7 hin 405 firma katild.
Dinyanin en blytk gida fuar olarak bilinen
Anuga'da diinyanin 6nde gelen gida firmalari boy
gosterdi. Turkiye, 298 firmasiyla organizasyonun
5. blytk katilimcisi olurken, Polonya, Kanada,
Almanya, Hollanda, Bulgaristan, Belcika gibi
bircok tlkenin catisi altinda kendi firmalar adina
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stant acan Turk isadamlari da eklendiginde
Anuga'nin neredeyse her katinda Turk Grtnlerini
gormek mumkin oldu. Pastirma, sucuk, déner,
findik, cay, Bursa kestanesi, st drtinleri, Corum
leblebisi, cezerye, Tirk kahvesi, unlu mamuller,
zeytin ve zeytinyagl, meyve sulari, dogal icecek
gibi Urlnleriyle fuara damgasini vuran Tirk
katiimcilar  hem  ziyaretcilerin -~ damaklarini
senlendirdi hem de 6nemli baglantilar kurdu.

Merdivenlere bile reklam verdiler
Bazi Turk isadamlarinin  fuar  alaninin
merdivenlerine bile reklam vererek Urlnlerini



[

tanitigr organizasyonda, Marmarabirlik, Aroma,
Kinlk Maden Sular, Uludag Icecek, Kardelen
Kestane, Has Tavuk, Baktat gibi Tirkiye'nin
adini duyurmus bircok firmasi da yer aldi. Fuara
ziyaretci olarak gelen isadamlari da ihracat ve
ithalat baglantilart yapti. Bursa'nin gullac Ureticisi
81 yasindaki Dogu Kilinc gibi bircok isadam,
yeni pazarlara acilmak, gidadaki yeni trendleri
gdrmek icin fuarda katiimcilarla gortsta.

"Tirk Firmalarin Kendilerini Burada
Gosteriyor Olmasi Onemli"

Turkiye'nin Dusseldorf Baskonsoloslugu Ticaret

Fuara damgasini vuran Turk katiimcilar hem
ziyaretcilerin damaklarini senlendirdi hem de
onemli baglantilar kurdu

Atasesi Mustafa Hilmi Askin, Tdrkiye'nin bu
fuarda etkili oldugunu soyledi. Askin, sunlari
kaydetti: "5. biytk katilimer Tarkiye oldu.

Italya, Almanya, Cin ve Ispanya bizim 6niimiizde
yer aldi. Ziyaretcilerle birlikte Turkiye'den yogun
katilim oldu. Gida sektdri acisindan gercekten
de burada olmaliydik ve variz. Yeni trendleri takip
edip, kendi Grtnlerimizi sergilemek acisindan
bu cok onemli. Dinyanin en biyik gida fuar
ve sadece Almanya olarak degil tim dinyaya
ulasabilme adina Turk firmalarin kendilerini
burada gésteriyor olmasi nemli."

—

Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu
Uyesi Aytug Onur

katiimei oluyoruz.

FUARDAKI TURK FIRMA SAYISI, OLDUKCA FAZLA

er sektdrde oldugu gibi gida alaninda da yeni inovasyonlar var.
H Dinya hireysellesmeye dogru gidiyor. Hazir yemeklere dogru

yogun hir ilgi var. Bunun yani sira verimlilik ve rekabet anlaminda
katetmemiz gereken bir yol var. Bu fuar sayesinde rakiplerimizin neler
yaptigini bizzat gérme imkani buluyoruz. Buna gére de drtnlerimizi
gelistirme imkani elde ediyoruz. Biz 5. biiyik katilimci olarak gozukiyoruz;
ancak fuarda Turk firmasinin sayisi oldukca fazlaydi. Bulgaristan'dan
Almanya'dan, Kanada'dan ve Hallanda'dan katilan bircok Tirk firmamiz
var. Bunlari da g6z 6ntne aldigimizda belki ikinci belki Gctinct bk
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AVRUPA SAMPIYONU:

Turkiye Milli Ampute Futbol Takimi

Tiirkiye Milli Ampute Futbol Takimi, ingiltere'yi 2-1 yenerek Avrupa Sampiyonu oldu

urkiye Milll Ampute Futbol Takimi,
Istanbulda  diizenlenen  Avrupa
Ampute Futbol Federasyonu Avrupa
Sampiyonasinin -~ final  macinda
Ingiltere'yi 2-1 yenerek sampiyon oldu. Tiirkiye
Futbol Federasyonunun (TFF) Turkiye Futbol
Oynuyor" projesi kapsaminda destek verdig,
Turkcell'in ana sponsorlugunu tstlendigi Turkiye
Bedensel Engelliler Spor Federasyonu (TBESF)
biinyesindeki ay-yildizli  ekip, sampiyonanin
finalinde Ingiltere ile Vodafone Park'ta karsilast.
Karsilasmaya etkili baslayan Tirkiye, 25. dakika
Omer Giilerylz'in kaydettigi golle ilk yaryi
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1-0 6nde tamamlad.. Karsilasmanin ikinci
yarisinda iyi pas yapan ay-yildizlilar, 50. dakikada
Westbrook'un goliine engel olamadi. Uzatma
dakikalarinda baskisini arttiran Turkiye, 50+1.
dakikada Osman Cakmak'in goliyle 6ne gecti ve
sahadan 2-1 galip ayrildi. Karsilasmayi; Genclik
ve Spor Bakani Osman Askin Bak, Spor Genel
Mudard Mehmet Baykan, Turkiye Bedensel
Engelliler Spor Federasyonu Baskani Arif Umit
Uztlirk, Besiktas Kulibt Baskani Fikret Orman
ve Galatasaray Kuliibti Baskani Dursun Ozbek
de takip etti. Vodafone Park'ta oynanan ve 2-1
kazanilan karsilasmanin bitis duduguyle beraber
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biytk sevinc yasayan ay-yildizli futbolcular, .

gozyaslarina hakim olamad. Tirk bayragiyla

beraber takim halinde tribiinleri dolasan milliler,

mars ve tezahUratlara eslik etti. . .

Milliler, madalya ve kupalarini Genclik ve Spor BOYLE BIR

Bakani Osman Askin Bak'in elinden ald.. .ATMOSFERE
IHTIYACIMIZ

Maca Biiyiik ilgi VARDI

Turkiye'nin, Ingiltere ile oynadigi karsilasmaya g:::::‘a’::::’

seyirciler biylk ilgi gosterdi. Yaklasik 42 bin Askin Bak

seyirci kapasiteli Vodafone Park'i tamamen
dolduran Turk sporseverler, bayrak ve marslarla
ay-yildizlilara destek verdi.

Sampiyon Milliler Diinyanin Giindeminde

Turkiye  Milll  Takiminin -~ basanisi  diinya
gindeminde de vyer ald. Sosyal medya
hesabindan ampute futbolcularin miicadelesi,
triblnleri dolduran taraftarlar ve kupa sevincinin
yer aldigi fotograflardan kolaj yapan Avrupa
Futbol Federasyonlari Birligi (UEFA), "Ev sahibi
Turkiye'nin Ingiltere'yi yenditji maci 40 bin taraftar
izledi. Inanilmaz sporculara olaganisti destek.”
ifadelerini kulland..

ESPN: Sporu Bu Yiizden Seviyoruz
Dinyanin 6nde gelen medya organlarindan biri
olan ESPN, mac sonras! biyik sevinc yasayan
milli futbolcularin fotograflarini sosyal medya
hesabindan takipcileriyle paylasti ve "Turkiye,
uzatma dakikalarinda attigi golle sampiyon oldu.
Sporu bu ylzden seviyoruz." yorumunu yapti.

Bleacher Report: Kazanmak Bayle
Hissettirir

ABD merkezli spor sitesi Bleacher Report ise
milll futbolcularin sevincini yansitan fotograflari
paylastigl sosyal medya hesabinda, "Avrupa
Ampute  Sampiyonlugu'nu  kazanmak bdyle
hissettirir" yazarken, paylasimina Tirk bayragi
ve kalp emajileri ekledi.

slan yurekli evlatlarnmizi kutluyoruz.
A Cok glzel bir micadele ortaya

koydular. Ingiltere karsisinda 1-0 6ne
gectiler. Bitime cok kisa zaman kala beraberlik
geldi; ama micadeleyi devam ettirerek maci
kazandilar. Kendilerini tebrik ediyoruz. Boyle
bir atmosfere ihtiyacmiz vardi.  Gruptan
cikarken bile her adimda onlar 80 milyon
destekledi. Onlar, bu milletin teveccihini ve
destegini sonuna kadar hak etti. Ulkemizin
icinde bulundugu durum cercevesinde hdyle
bir heyecana ve coskuya ihtiyact vardi. Bunu
degerli sporcularimiz bize yasatti. Kendileriyle
gurur duyuyoruz. Herkes maca kosarak geldi.
Insanlanimiz, vatandaslarimiz bu stada akti ve
guizel bir atmosfer olustu. Tekerlekli basketbol
takimimiz da sampiyon olmustu. Bize hayatin
bir micadele oldugunu dgretiyorlar. Bu
mucadeleden asla yilmiyorlar. Grtaya koyduklari
dzveri, casku ve sergiledikleri futbolla cok guizel
seyleri hak ediyorlar. Kocaman yurekli aslan
parcalarini, bu milletin evlatlarini tebrik ediyoruz.
Yollari acik olsun. Onlarla gurur duyduk. Bize
muhtesem bir aksam yasattilar. Her sey guizel
tltkemiz icin. Biz, kenetlendigimiz ve tek ylrek
oldugumuz zaman pek sok seyi basarabiliriz.

Yaklasik 42 bin seuirci kapasiteli Vodafone
Park' tamamen dolduran Tiirk sporseverler,
bayrak ve marslarla ay-uidizlifara destek
verdi

KASIM
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ERDOCGAN, SIRBISTAN'DA

Turk Bayraklariyla Karsilandi

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdodan, resmi temaslarda bulunmak icin
Sirbistan'a bir ziyaret gerceklestirdi

umhurbaskaniRecep Tayyip Erdogan,
gectigimiz ~ gunlerde  Sirhistan
Cumhurbaskani  Aleksandar Vucic
ile resmi temaslarda bulunmak
tzere Sirbistana gitti. Bu ziyaret kapsaminda
Cumhurbaskani  Erdogan, (lkedeki Bosnak
nifusun  yasadigi Sancak bdlgesinin - Novi
Pazar (Yeni Pazar) sehrini ziyaret etti. Sehre
gelisinde Turk bayraklarinin yani sira “Turkiye'
ve “Yeni Pazara Hos Geldiniz’ pankartlarini
tasiyan sehir halkinin  sevgi  gdsterileriyle
karsilanan  Cumhurbaskani  Erdogan, Novi
Pazar Belediyesinde Sirbistan Cumhurbaskan

ARALIK2017

Aleksandar Vucicin de katlimiyla Sancak
bélgesindeki sehirlerin belediye baskanlart ile bir
toplanti gerceklestirdi.

“Dostluk  Koprlst” adli toplantinin ardindan
Sirbistan ile  Tirkiye arasinda imzalanan
dort anlasmanin imza térenine de katilan
Cumhurbaskani Erdogan daha sonra Novi Pazar
Belediyesi 6niinde kurulan platformdan halka
hitaben bir konusma yapt..

Baglarimizi Daha da Giiclendirecegiz
Cumhurbaskani Erdogan, Tirkiyedeki Sancak
kokenli vatandaslar ile Sirbistandaki Bosnak
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Cumhurbaskani Erdogan, Tirkiye'deki Sancak
kokenli vatandaslar ile Sirbistan'daki Bosnak
aznh@in Tiirkiye ile Sirbistan arasindaki
kopriiyi olusturdudunu dile getirdi

azinligin Turkiye ile Sirbistan arasindaki kopriyl
olusturdugunu dile getirdi. Erdogan, “Aramizdaki
gucld gondl baginin ikili iliskilerimiz Gzerindeki

olumlu etkilerini hep hirlikte gortyoruz.
Onumizdeki donemde bu baglar daha da
guclendirecegiz” ifadelerini kullandr.

Bu Cografyanin Tiim Halklari Bizim
Kardesimizdir
‘Bati Trakyada, Rodoplarda, Belgradda,

Sancak'ta, Balkanlar'in neresinde olursa olsun
bu cografyanin tim halklari bizim kardesimizdir”

diye konusan Erdogan, Sirbistan'in da birlik,
beraberlik, dirlik icinde olmasini, mireffeh bir
hale gelmesini istediklerini kaydetti. Erdogan,
Turk isadamlarini Sirbistanda ve Sancak
bélgesinde yatirim yapmalari konusunda tesvik
ettiklerini aktard.. Erdogan, bélgenin Sirbistan'la
ve komsu Ulkelerle ticari entegrasyonunda
biytk 6neme sahip olacak kara yolu ve hava
yolu projelerinin stratle hayata gecirilmesi icin
her turlt gayreti gosterdiklerini soyledi.

Her Zaman Yaninizdayiz

Ulkelerin yéneticileri olarak kendilerinin istikrarli
ve mireffeh bir Balkanlarin insasi konusunda
kararli olduklarini sozlerine ekleyen Erdogan,
“Sirbistan’in ve onun dnemli bir parcasi olarak
gordigum Novi Pazar'in gelismesi, kalkinmasi,
zenginlesmesi icin hep birlikte yapacagimiz cok
isimiz var. Unutmayin, her zaman yaninizdayz.
Bir olacagiz, iri olacagiz, diri olacagiz, kardes
olacagiz, hep birlikte insallah dostlugumuzu
koruyacagiz.” ifadeleriyle sozlerini tamamladi.

YASASIN TURK-SIRP DOSTLUGU

Sirbistan Cumhurbaskani Aleksandar Vucic, Novi Pazar Belediyesinde yapilan toplantinin ardindan
Cumhurbaskani Erdogan ile binanin éniinde toplanan kalabaliga seslenerek, Tirk mevkidasini
coskulu sekilde karsilayan sehir halkina tesekkir etti. Vucic, ‘Hangi milletten ve dinden olursa olsun
tum Sirbistan vatandaslarinin cikarlari icin elimden gelenin en iyisini yaptigimi ve yapmaya devam
edecegimi sdyleyecek cesaret ve iyi niyete sahibim. Sizleri distindigu ve sizlere yardim etmek istedigi
icin Cumhurbaskani Erdogana tesekkir ediyorum. Yasasin Sirp-Turk dostlugu, yasasin Sirbistan.”

ifadelerini kulland..

ARALIK 2017



o

¥ Tiirkiye'nin oncii ve yenilikci markaS|
MNG Kargo, kargo tasimacilig U

ilk ve tek AR-GE merke
hayata gecirmenin ¢

f Tirkiye’nin her yerinden

0850 222 06 06

facebook euuu:er You 9

e

MNG kargo

/

/mng.kargo



GUNCEL GUNCEL GUNCEL

GUNCEL

GUNCEL GUNCEL GUNCEL

TANAP'IN % 8O'iNDEN
Faziasi Tamamiandi

Enerji ve Tabil Kaynaklar Bakani Berat Albaurak, yaptigi aciklama ile TANAP
projesinin planlanandan erken tamamlanacagini belirtti

nerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Berat
Albayrak, Trans Anadolu Dogalgaz
Boru Hatti  (TANAP)  projesinin
Canakkale Bogazi denizalti gecis
calismalarinin yapildigi gemide incelemelerde
bulunarak yetkililerden bilgi aldi.
Ziyaret sonrasinda degerlendirmelerde bulunan
Bakan Berat Albayrak, Turkiye ve Avrupa icin
dinya enerji arz guvenligi noktasinda cok
onemli bir proje olarak nitelendirdigi TANAP'I,
Canakkale Bogazi denizalt boru doseme
isleminin proje icin kritik kose taslarindan biri
oldugunu soyledi. Bakan Albayrak, “Hakikaten
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calismalar son hiziyla, son slrat devam ediyor.
Insallah istedigimiz sekilde bu planlamayla
giderse proje hesaplanandan, planlanandan
daha erken tamamlanacak." dedi.
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TANAP, Hayati ve Tarihi Bir Proje

Albayrak, TANAP'In Azerbaycan-Turkiye ézelinde
olmak Uzere Avrupa ve dogal gaz arz guvenligi
acisindan hayati ve tarihi bir proje oldugunaiisaret
etti. Hem gecmis bakanlar ve birokratlar hem
de su anda gdrevde olan birokratlarin TANAP
projesi icin biytk mesai ortaya koydugunu
belirten Albayrak, 'Bu projenin her asamasinda
biz Turkiye olarak cok blyik inisiyatifler aldik,
biiytik efor sarf ettik. Bugiin de TANAP projesinin
cok kritik 6nemdeki teknik ayaklarindan bir
tanesi olan Canakkale Bogazi denizalti gecisi
noktasinda borularin  ddsenmesini ve planli,
teknik ve tam anlamiyla gtivenli bir sekilde yerine
yerlestirilmesi  calismalarini  yerinde izledik.
Bugtin 1261'inci borunun -bu hakikaten anlamli

bir sayl- yerlestirilme calismalarini  yerinde M[Jallfi!& TANAP'in Avrupa VP dﬂéa! gaz arz.
izledik Bu proje kapsaminda cok basarili bir ekip ~ 2UVenlii agisindan hayati ve tarihi bir proje
calismasi séz konusu. Gerek Malezyali firma olduguna isaret etti

gerek tim paydaslarin cabasiyla insallah TANAP

yonetimiyle birlikte projenin yizde 80'inden

fazlasi tamamland..” aciklamalarinda bulundu.

Durmak Yok, Calismaya Devam

Albayrak, “insallah, 6nimiizdeki sene Tirkiye
ayagl, 2020nin ik ceyreginde de Trans
Adriyatik Dogalgaz Boru Hatti (TAP) kisminin
tamamlanmasiyla da Azeri gazinin  Avrupa
piyasalarinda hayat bulmasina sahitlik edecegiz.
Turkiye olarak her zamankinden daha fazla ve
yogun calismaya devam edecegiz. Insallah,
Ulkemiz icin diinya enerji ve gaz piyasalari icin
hayirli bir proje olur. Biz her zaman dedigimiz
gibi ‘Durmak yok, calismaya devam' diyoruz.”
seklinde konustu.

TANAP PROJESI

Toplam bin 850 kilometre uzunluga sahip olacak TANAP. yilik 16 milyar metrekiip dogal gaz tastyacak.
S6z konusu miktarin 6 milyar metrekipGnin Tarkiye'nin talebinin karsilanmasi icin kullanilmas, 10
milyar metrekplik kisminin da TAP ile Avrupa'da degerlendirilmesi dngérdliyor. Projeyle gelecek yil
haziran veya temmuz ayinda Turkiye'ye ilk gazin tasinmasi planlaniyor.
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Zulim ve Sessizce Katlanilan Acilar Var

' “Arakanlilar, iceride Myanmar'in askerf rejiminin kusatmasi
altindauken, disarida ise Hindistan, Cin, Tayland ve Banglades'in
muhasarasl altinda hayatta kalmaua calisiyor
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Beraber yasamaut imkdnsiz kilan
ideolojik bagnazlik, diinyanin her
yerinde insani felaketlere yol
aciyor

atrnin emperyalist taktik ve stratejile-
riyle desteklenen dinsel fanatizm ve
radikalizm, bunun yol actig1 ayrimci-
lik, etnik Milll yetciligin dogal sonucu
olarak ortaya cikan ve beraber yasamayi imkansiz
kilan ideolojik bagnazlik, diinyanin her yerinde
insani felaketlere yol aciyor. Bugiin, Arakan soru-
nu bu durumun en carpici 6rneklerden biri olarak
gortilebilir.
Diinya tizerindeki Arakanli niifusunu, tam olarak
kestirmek gii¢. Arakan Rohingya National Organi-
zation’a gore bu sayi, 3 bucuk milyonun tizerinde.
Bu sayisinin 2 milyonu halen Myanmar’da, 600
bini Banglades’te, 350 bini Pakistan’da, 400 bini
Suudi Arabistan’da, 100 bin Arakanl ise Tayland,
Malezya basta olmak iizere diger komsu iilkelerde
yasiyor. 1 buguk milyon Arakanlinin vatanlarin-
dan siiriildiigiini soylemek miimkiin. Myanmar
icinde yasayan Arakanlilarin basta siyaset ve tica-
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ret olmak tizere temel 6zgiirliiklerinin kisitlandig
diistintiliirse, bu toplumun sosyo-psikolojik duru-
munun vahameti daha iyi idrak edilebilir.

Konunun siyasi gecmisi, basta Ingiltere olmak
tizere Batili devletlerin bolgede yiiriittigii somiir-
gecilik faaliyetlerine kadar geri gotiiriilebilir. Bu
anlamda Arakan draminin tarihi 1947'de kuru-
lan Pakistan ve Hindistan, 1971’'de Pakistan’dan
koparak kurulan Banglades’ten cok daha eskidir.
Bolgenin demografik yapisi, bolgenin somiirge ta-
rihini de kapsayan stire boyunca, gintimiize kadar

¢esitli miidahalelerle Miisliiman Arakanlilar aley-
hine degismistir. Bu miidahalelerin belki de en
ciddisi, Myanmar’da 1982 yilinda ¢ikan vatandas-
Iik kanunudur. Buna gore Arakanlilar, anayasal
statiilerinde vatansiz olarak tescillenmistir. Bunu
izleyen yillarda Arakanllar icin yasam sartlar
daha da agirlagmistir: Koyleri ve ibadethaneleri
daha kolay hedef alinmaya baslanmuis, sorgu ve
iskenceler artmis, seyahat hiirriyetleri kisitlanmis-
tir. Ayni zamanda Arakanllar saglik hizmetlerin-
den faydalanamaz hale gelmis, kamu gorevlerin-
den mahrum birakilmis; okuma imkanlan artik
resmi olarak engellenmis, ellerindeki mallarindan
olduklan gibi miilk edinme haklarini kaybetmis,
agir vergiler 6demeye mecbur birakilmis, tesebbiis
hiirriyetleri ellerinden alinmis ve inanglarini hiir
bir sekilde yasamalarn biitiin bir devlet giicii kul-
lanilarak engellenmistir. Bugiin itibariyla ge¢im
kaynag1 sadece balikcilik ve ciftcilik olan Arakan



halkinin, tilkenin Bati kiyisinda, baskenti Sittwe
olan Rakhine (Arakan) eyaletindeki topraklar
Myanmar idaresince miisadere ediliyor, balikci
teknelerine el konuyor, goce zorlaniyor ve daha
da vahimi Arakanlilar, canlar ve irzlan ile imti-
han oluyorlar. Biitiin bu yasananlara seyirci kalan
insanhigin can cekistigi sdylenebilir. insanlik ses-
sizlige gomiiliirken uluslararas: toplum 6n plana
cikiyor, elde ise nafile cabalar, gostermelik adim-
lardan baska bir sey yok. Zultim kavrami ulusla-
rarast hukuk literatiiriine girmistir; ama onu bir

halka karsi uygulayan iilkeye kars: yaptirim giicti
yoktur. Myanmar’da olan biteni Myanmar devleti
ile stnirh diistinmek elbette zor. Clinkii boyle agir
bir insanlik sucunu kendi baslarina islemeye ye-
tecek giicleri yok. Niifusu 53 milyon, kisi basina
GSYIH’si 1.275 USD olan bir iilkeden séz ediyoruz.
Bu vakia, bu sucun arkasinda baska kimlerin ola-
bilecegi sorusunu akillara getiriyor. Kimler yok ki
bu zalim ve gaddar Myanmar y6netiminin cogra-
fi olarak etrafinda ve siyasi olarak arkasinda? Bir
tarafinda Cin, diger tarafinda Tayland ve sinirinin
biiyiik bir kismini paylastigi Hindistan. Bu devlet-
lerin hepsi biiyiikliik degerleri agisindan ayri birer
problem insanlik icin. Hepsi birer devridaim maki-
nesi gibiler. Caligmalar itibariyla sonsuz bir don-
gliyli amachyorlar. Bunlardan Cin, kuzeyde diinya
ekonomisinin insan giicii kaynagin sirtlayan bir
azman gibi is goriiyor, bir Leviathan! Batisinda
Hindistan, bir kast devleti, Cin’le ayn1 hedefte iler-
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Myanmar'da 1982 yilinda ¢ikan
vatandaslik kanununa gore
Arakanlilar anayasal statdlerinde
vatansiz olarak tescillenmistir

lemeye calisiyor. Asagida, giineyde Tayland, tarif
etmekte giicliik ¢ektigimiz bir uydu devlet. Myan-
mar’a kiiciik bir sinir1 olan bir baska devlet var ki
Arakanlilar icin nefes alabilecekleri tek cikis kapisi
olarak goriiniiyor: Banglades. Ne var ki niifusunun
biiyiik bir kismi Miisliiman olan bu tilkenin idare-
si, Hindistan niifuzunun etkisi altinda ve kendi
halkinin hilafina asir1 kati bir laik yonetim anlayisi
ile idare ediliyor.

Bu komsu {ilkelerin ortak bir &zelligini zikret-
mekte fayda var: Asag yukari hepsinde ¢ogun-
luk aleyhine, azinlik lehine igleyen y6netim var.
Gelir dagilimlarindaki adaletsizlik yine ortak bir
karakteristik. Yine bu ilkelerin idarecileri, aske-
ri, polisi, Budizm’i, Hinduizm’i ve biirokrasilerini
kendi amaclari ugruna asirilastirmada, radikalles-
tirmede hicbir beis gérmiiyorlar. Iste Arakanhlar,
iceride Myanmar’in askeri rejiminin kusatmasi al-
tindayken, disarida ise Hindistan, Cin, Tayland ve
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Banglades’in muhasarasi altinda hayatta kalmaya
calisiyor.

Bu coklu cendere altinda yasayan Arakanlilar ve
Arakan meselesinin kitlesel manada Tiirk kamu-
oyu icin bilinirligi, 2012’de Arakanlar aleyhine
Myanmar devleti eliyle baglatilan etnik temizlik
eylemlerine ve bu minvalde yasanan siddet olay-
larina geri gotiiriilebilir. Konu, bu stirecte 2012
yili ve sonrasi yaganan basta siddet olaylari olmak
lizere, cinayet ve insan haysiyetiyle birlikte diisii-
niilemeyecek insanlik dis1 suglar, 2016 yili Ekim
ayinda vuku bulan siddet ve zuliim olaylar ile en
son 2017 Agustosu’'nda tekrar alevlenen Myan-
mar askeri yonetiminin etnik temizlik eylemleri
mihenk taslarini olusturmaktadir. Bu minvalde
ornek gosterilebilecek Arakan Rohingya Birligi-
nin, Islam Isbirligi Tegkilat1 icin hazirladig1 14 Ey-
liil 2017 tarihli rapora gére 31 Temmuz 2017’den
beri meydana gelen sistematik siddet vakalarinin
bilangosu sdyle: 300 bin Arakanli Myanmar’ terk
edip Banglades’e gecti. Yaklasik 150 bin Arakanls,
Myanmar'in Maungdaw and Buthidaung sehir-
lerinde sikismis durumda kaldi. Askeri giicler,
Budist milisler tarafindan katledilen, bogularak
ve diger sebeplerden otiirii 6len Arakanli sayisi
2 bin civarinda. 200’lin tizerinde kdy tamamen
yakilmis durumda. Biitiin bu olaylar olurken ko-
nuya hassasiyet besleyen kimi tilkeler ve Tiirkiye,
Arakan’daki mezalimi diinya kamuoyunun giinde-
mine tagimak icin yogun caba sarf etmistir. Her ne
kadar bu insani felaket bugiin dahi stirtiyor olsa
da Myanmar Hiikiimeti, uluslararasi toplumu en
azindan daha fazla oyalamayacagini gérmiistiir.
Tiirk kamuoyu, Arakan sorununa iliskin cevabini
STK’lar diizeyinde de vermektedir. Tiirk STK’la-
rin bolgedeki ¢alismalari, Banglades ve Myanmar
hitkiimetleri tarafindan zorlastirllmaktadir. Buna
ragmen Tiirk sivil toplumu bélge halkina giici
nispetinde yardim ulastirmaya devam etmekte-
dir. Bu yardimlarin manevi kiymeti en az maddi
kiymeti kadar 6nemlidir. Cink{i Arakanlhilarin yi-
yecek ekmek kadar unutulmadiklarini hissetmeye
de ihtiyaclar1 var. Bu psikoloji sadece Banglades’e
siginan Arakanlilar icin degil, kendi iilkelerinde,
Myanmar’da i¢ géce maruz kalmis Arakanlilar icin
de gecerli. Su an on binlerce Arakanli, Myanmar
icinde evlerinden uzaklastirilmis ve olusturulan
veya askeri yetkilerce gosterilen kamplarda ya-
samaktadir. Deniz Feneri Dernegi, bu kapsamda
2006 yilindan itibaren Arakanlilara yonelik hem
Myanmar hem de Banglades 6zelinde yardim ca-
lismalan yiirtitmiis, 2012-2016 yillan arasinda
ise ozellikle Banglades’e siginan Arakanlilara yo-
nelik acil insani yardim calismalarini arttirmais,
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donemsel projeler -ramazan ve kurban gibi- uy-
gulamis, su kuyulan acarak halkin temiz icme ve
kullanim suyuna erigimini saglamaya calismistir.
Ayni zamanda belli araliklarla adak kesimi yapa-
rak Arakan halkinin beslenmesine destek olmaya
calismistir.

Bundan sonra atilacaklar adimlarla Arakanlilarin
bulundugu ve yasadig1 Banglades ve Myanmar’da
siyasi olarak uygun zemin saglanabilirse, insani fe-
laketin neden oldugu yaralari sarmak ve onarmak
adina yukarda sayilan insani yarim faaliyetlerine
ilave olarak STK’larin tistlenebilecegi baslica pro-
jeler soyle siralanabilir: Yeni yasam alanlar olus-
turmak, bunun i¢in yerel mimari tarzda konutlar
insa etmek, olusturulacak bu alanlarda rehabili-
tasyon merkezleri kurmak, ailelerin kendi ekono-
milerini yardimsiz siirdiirebilmeleri icin tarim ve
balikcilik yapabilmeleri icin onlar1 malzeme ve
ekipman alimi ile desteklemek ve Arakan halkinin
ozellikle uzun yillardan beri mahrum kaldig: egi-
tim imkani ile onlar tekrar bulusturmak.
Denilebilir ki Arakan'da yasananlar insanlik icin
yeni degil. Orada zuliim ve sessiz sedasiz katla-
nilan acilar var. Tropikal yagmurlarin biiytittigi
seker kamis tarlalari, yiiksek agaclar ve diizliik-
lerde hasat bekleyen piring tarlalarini cevreleyen
tepeler Arakanlilarin ¢ighiklarini emip, icine hap-
sediyor, duyulmaz kiliyor, insanlik ve uluslararasi
toplum da bu fiziki ortama ayak uyduruyor.

Myanmar icinde yasayan Arakanhlarin
basta siyaset ve ticaret olmak iizere temel
ozgirluklerinin kisitlandigr distinltirse,

bu toplumun sosyo-psikolojik durumunun
vahameti daha iy idrak edilebilir
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/2 Prof Dr Kerem Alkin

2100 Dunyast i¢in

MUCADELE SERTLESIYOR

Asya, Afrika ve Latin Amerikanin gelecekteki niifus giicl, Tirkiye'yi kuracagi
giicli ekonomik-politik baglarla dinya ekonomisinde ilk 10 tasiyacak bir

umhuriyet  tarihinde
ticlinci kez bir lider,
Cumhurbaskani Er-
dogan; 2023, 2053 ve
2071 icin Tirkiye'nin
uzun soluklu ve her tiirlii senaryo-
yu gozeten stratejiler olusturmasi
gerektiginin 1srarla altini ciziyor. Bu
amacla da Tirkiye'nin etkin, vizyo-
ner kadrolar olusturmasina onciiliik
ediyor. Acidir ki kendini entelektiiel
zanneden kimseler, ifade edilen ta-
rihlere yonelik strateji olusturma gay-
retlerini iitopik ¢abalar olarak tanim-
lama acziyeti icindeler. Oysa Diinya
Bankasinin 2100 Kiiresel Niifus
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potansiuele isaret ediyor

Projeksiyonu ¢alismasi, Kuzey-Kuzey
Ittifakimin bir dénem birlikte gotii-
riip, bugilin birbirlerine diistiikleri en
temel konunun kiiresel ekonomide
2100'e kadar devam edecek yeni eko-
nomik firsatlara yonelik pozisyonlan-
ma olacagina isaret ediyor.

Ve Tiirkiye'nin jeo-stratejik ve jeo-e-
konomik konumunun 2100'e kadar
slirecek kiiresel pozisyonlanmadaki
imkanlari, avantajlart o kadar gticlii
ki kimi lkeler c¢ildirmiscasina bir
diismanlikla sahip oldugumuz avan-
tajlan yok etme gayretindeler. 2100
diinyasinda, 11.2 milyara ulasacak
diinya niifusunun 4.9 milyarn As-

ya'da, 4.4 milyan ise Afrika'da yasa-
yacak. Niifusu 5.3 milyar gordiikten
sonra, hizla yaslanma siirecine giren
Asya niifus kaybederken, Afrika 4.4
milyar niifusa hic¢ ara vermeden yiik-
selecek. Kuzey-Kuzey Ittifaki 1 milyar
niifusu zor bulurken, Latin Amerika
tek basina 720 milyon niifusa sahip
olacak. Diinya ekonomisinin &nde
gelen ekonomileri ve sirketleri varlik-
larini siirdiirebilecekler ise Asya ve
Afrika'da iddiali olmalan gerekecek.
Tiirkiye'ye sosyo-politik, sosyo-kiiltii-
rel acidan 6zel ilgisi ve sempatisi olan
Asya, Afrika ve Latin Amerika'nin
gelecekteki niifus giicti, Tarkiye'yi,




kuracag giiclii ekonomik-politik bag-
larla diinya ekonomisinde ilk 10'a ta-
styacak bir potansiyele isaret ediyor.

Bu nedenledir ki Giiney-Giiney Itti-
faki ve Sangay Isbirligi Orgiitii, Tiir-
kiye've daha fazla is birligi cagrisi
yapmakta. Cin'in 1 trilyon dolar yati-
rim hedefledigi “Kusak-Yol” projesini
birileri 20-30 yillik bir proje olarak
tanimlama hatasi ve cehaleti igerisin-
deyseler, Cin'in esas 2100 diinyasina
oynadigini acilen idrak etsinler. Ve
Tirkiye'nin stratejik konumu i¢in na-
sil daha seri, daha etkili calismamiz
gerektigi de net olarak ortaya cikiyor.
Kusak-Yol Projesi, Tiirkiye ile Iran,
Rusya ve Irak arasinda da is birligini
gerektirmekte. Kuzey-Kuzey Ittifa-
ki'min, Orta Dogu'daki ortaklarn ile
birlikte, Kuzey Irak'ta "gayrimesru"
bir referandumu tetikleyerek, 2100
diinyasina yonelik, elinden kayan
firsatlara, katma degere “can havliy-
le” tirnaklarini gecirmesine ¢ok mu
sasiriyoruz?

Cesaretlendirici Gelecek Siyasetin
Oniinde

Tiirkiye Ekonomisi'nin bugiin ve ge-
lecegine duyulan giivenin gosterge-
lerinden birisi yabanci yatirimcilarin
Tirk yatinm araclarina duyduklar
ilgi ve aktardiklar1 kaynagin biyiik-
liigt. 15 Temmuz hain darbe girisimi,
ardindan Firat Kalkani, Tiirkiye-ABD
iliskilerinde zor etaplar ve son olarak
Tirkiye ile Almanya arasinda yiik-
selen gerginlik. Gectigimiz temmuz
ayindan bu yana gecen 15 ay igerisin-
de, yabanci yatirimcilar 2016 yilinda
hisse senedi ve Tiirk tahvillerine net
1.5 milyar dolarhik yatirimin iizerine,
2017 yilinin 9 aylik déoneminde hisse
senedinde 3.1 milyar dolar, tahvil-
lerimize de 7.6 milyar dolar yatirim
gerceklestirmisler. Yabancilarin 2017
yilindaki 10 milyar dolar1 asan pozitif
yondeki net portfoy hareketleri ile ya-
bancilarin hisse senedindeki toplam
yatinnmlar1 2016 sonunda 35.5 milyar
dolar iken, 54.8 milyar dolara, devlet
i¢ bor¢lanma senetleri, yani Hazine

Tiirkiye,
ulke
ekonomisinin
siirdiiriilebilir
ve kapsayic1
biiyiime
basarisim
kalic1 kilacak
stratejiler
lizerinde
calismaya
yogunlasmis
durumda

tahvillerindeki toplam portféy bii-
yiikliikleri de 26.7 milyar dolardan
31.6 milyar dolara yiikselmis. Tiir-
kiye'de mevduat dahil, tim tasarruf
araclarindaki yabanci sermaye yati-
nm biyikligd ise 2016 yili sonun-
da 94 milyar dolar civarindayken,
123.6 milyar dolar diizeyine ulasmis
durumda. Bu rakam, 2014 y1li sonun-
dan bu yana en yiiksek seviye. Vize
gerginligi ve Idlip Operasyonu'nun
oncelikli giindem maddelerini olus-
turdugu bir konjonktiirde, finans
piyasalarinin kisa siire icerisinde
yeniden kendilerini dengeledigini
gozlemliyoruz. Avrasya'nin bugiin ve
gelecekte, kiiresel ekonominin siklet
merkezini olusturacagi bir diinyada,
yerli-Milli teknoloji hamlelerini, ulas-
tirma, enerji gibi uzun vadeli alanlar-
da mega projeleri siirdiiren Tiirkiye,
iilke ekonomisinin siirdiiriilebilir ve
kapsayici biiyiime basarisini kalic
kilacak stratejiler {izerinde calismaya
yogunlasmis durumda. 2030 yilina
kadar genc¢ ve dinamik niifusunu
arttirmay stirdiirecek, 2050 yilinda
90 milyon civarindaki niifusu ile Av-
rasya'da agirhigini hissettirecek olan
Tirkiye, diinya GSYH'sindaki payini
once ylizde 1.5'a, ardindan da yiizde
3 diizeyine tastyacak.

Pek cok uluslararasi kurum rapor-
larinda yer alan bu olumlu projek-
siyonlar, dogal olarak “cesaretlen-
dirici” gelecek icin yoluna inancgla
kararlilikla devam eden Tirkiye'nin
bugiin ve gelecegine yatinm yapmak
noktasinda, yabanci sermayeyi mo-
tive ediyor. Stratejimiz, Avrasya'da
“oyun kurucu” giliclinii arttirmayi
strdiiren Tirkiye'nin bolgesindeki
tartisilmaz agirligindan duyulan ra-
hatsizlik nedeniyle yasanacak siyasi
gerginlikleri, Tirkiye'nin ekonomi
alanindaki stirdiiriilebilir basarilari-
nin golgesinde birakmak olmali.

Davramissal iktisat ve ABD Gergin-
ligi

Kapitalist sistemin ¢ikis1 merkantilist
felsefeye dayanir. Devletin kontro-
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linde bir ekonomi, sermaye sinifi-
nin beklentilerine gore kurgulanmis
bir siyasi-askeri yonetim modeli.
Merkantilist felsefe bu temel saca-
yaklan ile somiirgecilik hareketinin
de kilometre tasidir. Ikinci Diinya
Savasi klasik sémiirgecilik hareketini
sonlandirmis gibi goziikse de Soguk
Savas ile birlikte, ABD'nin mutlak
hegemonyasinda yeni bir diinya dii-
zeni kurulma siireci baslamisti ve
Kuzey-Kuzey Ittifaki, ABD'nin lider-
liginde, “yeni model sémiirgecilik”
ile gelismekte olan tilkelerin ucuz
kaynaklarini ve is giiciinii kullana-
rak, katma deger tiretmeyi ve zengin-
lesmeyi siirdiirdiiler. Ancak, Soguk
Savas'in bitimiyle birlikte, énde ge-
len gelismekte olan iilkelerin diinya
ekonomisindeki iddiast ve agirlig
hizla artmaya basladi ve aralarinda
Tiirkiye'nin de yer aldig1 6nde gelen
gelismekte olan 10 ekonomi kendi
yerli-Milli teknoloji ve AR-GE siireg-
lerini hizlandirarak, gelismekte olan
tim tlkelerin 6niinii actilar.

Bugiin, neo-liberal anlayisa dayali
politikalar, beseri kalkinmayr g6z
ardi eden kiiresel stratejiler biiyiik bir
tikanmayla kars1 karsiya. Iktisadin
insani merkezine almis bir bilim dali
oldugunu hatirlar isek, Kuzey-Kuzey
ittifaki'min beseri kalkinma ve insa-
ni degerleri yeterince ig¢sellestirme-
yen, samimi temellere oturmayan
ekonomi-politik iligkileri tikanmig
durumda. Cin, Hindistan, Brezilya,
Rusya, Tiirkiye, Giiney Kore, Meksi-
ka, Endonezya, Nijerya gibi ekonomi-
lerle, artik dayatici, emredici tarzda
ekonomi-politik iligki yiiriitmek, “Biz
boyle diisiindiik; siz de uyacaksiniz.”
demek ihtimal dahilinde bile degil.
Iktisadin merkezindeki insan davra-
niglarinin, toplumlarin bireysel ve
kiitlesel karar siireclerinin ve sosyal
tercihlerin ekonomi-politik sonucla-
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diinyasinda,
11.2 milyara
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diinya

niifusunun
4.9 milyan
Asya'da, 4.4
milyan ise

Afrika'da
yasayacak
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2050 YILINDA TURKIYE,
GSYH'SINDAKI PAYINI

Jo

DUZEYINE
CIKARACAK

9

11, son 10 yilin ve gelecek 25 yilin en
temel konu basghgdir. Nobel Ekono-
mi Odiilii de, tam da bu nedenle, Dav-
ranigsal Iktisat'a vakfettigi calismala-
riyla Richard Thaler'e verildi.
ABD'nin “vize gerginligi” ile hedefi,
Cumhurbaskani Erdogan ve Hiikii-
met tlizerinde ciddi bir baski olus-
turmak ise Washington'un koridor-
larinda, odalarinda, diiz matematik
mantig ile atilan adimlardan bir
sonu¢ cikacagini beklemek stratejik
bir hata olabilir. Tiirkiye'nin 67 yil-
dir, Kore Savasi'ndan bu yana, miit-
tefikleri icin 6dedigi net bir bedel
var. Bu cografyanin kodlari, samimi,
diiriist iligkilere dayalidir. ABD Tiirk
halkina yonelik tarihi bir samimiyet
testinden geciyor. Sosyo-ekonomik
ve sosyo-politik gerceklere aykir1 her
hareketin telafisine 10 yil bile yetme-
yebilir.
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ANKARA GUNDEM

ONUR ALP BASAYAR
Parlamento TemsilCisi

000'li yillarda globallesme  sureci
egitimden ticarete, ulasimdan ha-
berlesmeye kadar pek cok alanda
etkisini gdsterirken; ulusal ve ulus-
lararasi siyasette de degisimle birlikte doni-
simu de baslatmistir. 20. yiizyilda uluslararas
arenanin basat gicu olan ulus devletler, ne var
ki bu kanumunu yeni donemde bolge Millf yet-
ciliginin yikselmesine karsi micadele ederek
korumaya calismaktadir. Ote yandan Turkiye de
2002den beri dis politikada bir doniisiim geci-
rerek basta Afrika Ulkeleri olmak Uzere; Latin
Amerika ve Uzak Doguda yeni temsilcilikler
acarak karakteri degisen uluslararasi arenada,
Turkiyenin yerini almas icin gerekli altyap! ca-
lismalarini gerceklestirmistir.

Bunlara ek olarak Turkiye, 1 Mart 2003 Irak Tez-
keresi oylamasinda Irak'in isgali sirasinda kendi
topraklarini kullanmak isteyen koalisyona onay
vermeyerek komsularinin istikrarini da des-
tekledi. Boylece Turkiye, niyetini ve durusunu
sergileyerek komsularinin givenli olmasini ve
topraklarinin bitinliguni destekledi. Dinyada
artan bolgesel Mill7 yetcilikle beraber Katalanlar
ve Basklar Ispanyadan; Felemenkler de Bel-
cikadan ayrilarak bagimsizliklarini kazanmak
isteyerek son zamanlarda ulusal ve uluslara-
rasi siyasette oldukca ivme kazandi. Uzaktan

'/}

ARALIK 2017

TURKIYE'NIN KARARLI VE SAGLAM DURUSU, DUNYA SIYASETI ACISINDAN BiR
REFERANS NOKTASI OLACAKTIR

ARTAN BOLGESEL MILLIYETCILIK,

TURKIYE VE REFERANDUM

izledigimiz bu streclerin yani sira sinirlarimizin
otesinde de Kuzey Irak Bolgesel Kirt yonetimi
de Irak'tan ayrilmak icin referandum diizenledi.
Turkiye bilindigi Uzere ozel sektor araciligiyla
altyap, yollar, havalimanlari gibi bircok yatirnm
yaparak uzun zamandir Kuzey Irak'in kalkin-
masinda etkin bir rol oynad. Yukarida bahsetti-
gim Uzere; Turkiye prensip olarak komsularinin
toprak butinlugint desteklemek amaciyla;
Kuzey Bolgesel Kirt Yonetimi'ne referandumu
durdurma ve iptal etme cagrilarinda bulunarak
tekrar Kuzey Iraka verdigi 6nemi yineledi.
Sonuc olarak bagimsiz olma fikri ve duygusu
Birinci Dunya Savasindan beri sicakligini ko-
ruduysa da terdrle micadele gibi hassas do-
nemlerde yapilan bu firsatc hareketler, daha
onemli konularda gosterilmesi gereken birlik
ve dayanisma ruhuna da zarar vermektedir.
Dinyada artan bolgesel ayrilikcligin yarattigi
hayali bagimsizlik hayalinin aksine; gercekte
bu bolgesel yonetimler, kendi halklarini sonu
belli olmayan bir maceraya itmekte ve gelisme
potansiyellerine biyik zararlar vermektedir. Bu
minvalde Tirkiyenin kararli ve saglam durusu,
onumuzdeki dénemde ortaya cikabilecek bir-
cok sorunda saglikli karar verilebilmesi adina
diinya siyaseti acisindan da hir referans noktas!
olacaktrr.

n
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[ MUSIAD Yurtdis Teskilotlanma Komisyonu Baskan ibrahim Uyar

Yeni Donemde

MUSIAD’IN GLOBALVIZYONU

2018 yiinda da teskilat agimizi giclendirmek adina diinyanin farkl noktalarina
yaytima konusunda calismalarimizi stirdirtiyor olacagiz

USIAD'In  Yurtdi-
s1  Teskilatlanma
Komisyonu ola-
rak 2017 yilinda,
diinyanin  farkh
bolgelerine temsilcilik atamalar ger-
ceklestirdik. Ayn1 zamanda yurticin-
de oldugu gibi yurtdisinda da bircok
sube acilis1 yaptik. Her yeni tegkilati-
mizla da MUSIAD'in uluslararasi are-
nadaki glicinli percinlemis olduk.
Yurticinde oldugu gibi yurtdisinda
da genel idare kurulu toplantilarin-
dan cesitli ¢alistaylara kadar pek ¢cok
organizasyona imza attik. Haziran
ayindan bu yana Benin, Sangay, Tay-
van, Almaty, Astane, Belcika, Dubai
ve Berlin’de temsilcilik atamalar ger-
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ceklestirdik. 9 Eyliil'de Ingiltere’de
Londra Subemizin acilisini yaptik.
Aralik ay1 icerisinde de Rotterdam,
Den Haag ve Utrecht subelerimizi
acmayi planliyoruz. 2018 yili sonuna
kadar ise Belcika, Bakii, Tiflis, Kaza-
kistan, Malezya, Berlin ve Isvec sube
aciliglarinin yapilabilmesi adina da
calismalarimiz stirdiiriiyoruz.

Tiirkiye Ekonomisine Katki Sun-
mak istiyoruz

Diger iilkelerle olan ticari ve iktisadi
iligkilerin  gelistirilmesine yo6nelik
lobi faaliyetleri de gerceklestiriyoruz.
Ozellikle séz konusu iilkelerde yapi-
lan nezaket ziyaretleri, verilen da-
vetler ve yapilan organizasyonlarla




ilgili ekonomi diplomasisinin gelisti-
rilmesi noktasinda 6nemli hizmetler
veriyoruz. Ayrica muhatap kurum-
larla MoU anlasmalar1 yapiyoruz.
Boylelikle s6z konusu kurumlarla
olan diyalogumuzu gelistirerek iiye-
lerimize fayda sagliyoruz. Gectigimiz
aylarda MUSIAD ABD Subemizin ev
sahipliginde New York’da gercekles-
tirdigimiz “World Business Summit”
programi ve Japonya subemizin 6n-
ciilliigiinde Kumatu UUniversitesi ile
imzalamis oldugumuz Mol anlagma-
s1 bu caligmalarin giizel érneklerin-
dendir. New York’taki etkinligimizde,
Ekonomi Bakanimiz Nihat Zeybek-
ci'yvi agirladik. Farkli sektorlerden
is diinyasi temsilcilerini bir araya
getirdigimiz bu etkinlikte hem Tiir-
kiye’den hem de Amerika’'dan tist dii-
zey biirokratlar ve isadamlarini da
bulusturmus olduk. Bu organizasyo-
nu, iki tilke arasindaki siyasi ve ticari
iligskilerin gelistirilmesi hususunda
onemli bir adim olarak goériiyoruz.
Bu ve buna benzer faaliyetlerle di-
ger ilkelerle olan ticari iligkilerimizi
gelistirmeyi dolayisiyla da Tiirkiye
ekonomisine katki sunabilmeyi arzu
ediyoruz.

Belirledigimiz Hedeflere Dogru
ilerliyoruz

Gectigimiz giinlerde Miinih Sube-
mizin Olaganiistii Genel Kurulunu
gerceklestirdik. 30 Eyliil’'de gercek-
lestirdigimiz bu Genel Kurulun he-
men akabinde de Avrupa Bagkanlar
toplantisi diizenledik. Yaptigimiz bu
toplantiyla da MUSIAD olarak 2018
yilindaki Avrupa stratejilerimizi be-
lirledik. Bir dnceki dénemin strateji-
lerini ve hayata gecirilen faaliyetleri
de degerlendirildigimiz toplantida,
ontimiizdeki siirecle ilgili yol harita-
miz1 ¢izdik. S6z konusu toplantiyla
birlikte kendimize bir dizi hedef be-
lirledik. Bu hedefler kapsaminda da
yurtdis1 ve yurtici tegkilatlarin su-
belestirme uygulamalarinin hayata
gecirilmesine karar verdik. Yurtici
ve yurtdisi subelerimizin arasindaki
iletisimin giiclendirilmesi adina da

MUSIAD'In Yurtdisi
Teskilatlanma Komisyonu
olarak ontimdzdeki iki ytlhk
donemde de yurtdist tye

sayimizi 2 bin 500'e ¢ikarmay
amachyoruz

calismalar vyiiriitmeyi planhyoruz.
Ginki yurtici ve yurtdisi tiim tegki-
latlarin kuvvetli iletisimi sayesinde
birbirleri arasindaki network’iin
gliclendirilmesine zemin hazirlamak
istiyoruz. Gegtigimiz yillarda da ol-
dugu gibi 2018’de de tegkilat agimizi
gliclendirmek adina diinyanin farkli
noktalarina yayilma konusunda ca-
lismalarimizi  stirdiiriiyor olacagiz.
Bu minvalde de diinyanin farkl lo-
kasyonlarinda 20 yeni farkli irtibat
noktasinin acilisini gerceklestirmeyi
hedefliyoruz. Oniimiizdeki iki yillik
donemde de yurtdisi tiye sayimizi
2 bin 500’ cikarmayr amagliyoruz.
Onem verdigimiz bir diger konu da
MUSIAD Kiiltiir ve Ticaret Merkezleri
acilmasi. Bu konu ile ilgili caligma-
larimiz1 siirdiiriiyoruz. S6z konusu
kiiltiir ve ticaret merkezlerini Tiirki-
ye i¢in 6nemi haiz tilkelerde agcmay1
planhiyoruz. Ayrica yereldeki giiclii
teskilat yapimizi daha da giiclendir-
menin gayreti icerisinde olacagiz.
Yurtdist subelerimizin teskilat yapi-
larin1 saglamlastirmak adina calis-
malar viiriitecegiz. Gen¢ MUSIAD1
da tim subelerimizde olusturmak
istiyoruz. Yonetim kurullarinin gérev
dagilimlan ile sektor kurullar ve is
gelistirme masalar1 yapilanmalari-
mizi en dogru sekilde tamamla ca-
lismalarimiz devam ediyor. Ekonomi
ve kamu diplomasisi konularinda da
onemli islere imza atma diisturuna
sahibiz. AGIK, AFGIK, ABGIK, APGIK,
MENAGIK gibi Genel idare Kurullan-
mizin toplantilarini belirli periyotlar-
la belirtilen bolgelerde diizenlemek
istiyoruz. Bu toplantilarda MUSIAD
tiyelerimizin ve Tiirkiye'nin mevcut
sorunlarini masaya yatirip, ¢6ziim

onerilerimizi paylastigimiz ayni za-
manda da iilke ekonomisine katk:
sunacak konular degerlendirdigimiz
bir ortam olusturmay: planliyoruz.
Ayrica cesitli ilkelerde is zirveleri
diizenlemek istiyoruz. Organize ede-
cegimiz bu faaliyetlerle birlikte soz
konusu iilkelerle hem tiyelerimizim
hem de iilkemizin arasindaki ticari
iligkilerin artirllmasini istiyoruz.

15 Temmuz hain darbe girisiminin
birinci yil déntimiinde Tiirkiye'nin
yurtdisinda en biiyiik teskilatina
sahip bir kurum olarak 38 iilkede
etkinlik diizenleyen tek sivil toplum
kurulusu olduk. Bir yandan diinya-
nin farkli sehirlerinde muhtelif yer-
lere billboard ilanlar verirken diger
yandan anma programlarn diizenle-
dik. Ayni zamanda mevlitler okuttuk,
resim sergileri actik. MUSIAD ABD
Subemiz ingilizce ve Tiirkce olarak
15 Temmuz'u anlatan “Bati Medya-
sinda 15 Temmuz” adli bir kitap ha-
zirladi. Bir emsal niteliginde olan bu
kitap, 15 Temmuz gecesini anlatiyor.

2018 Afrika Yili Olacak

MUSIAD Yurtdisi Teskilatlanma Ko-
misyonu olarak 2018 yilin1 Afrika yili
ilan edecegiz. Bu nedenle de Afrika
kitasinda tegkilatlanma calismalari-
miza hizvermis durumdayiz. Suanda
Nijerya, Nijer, Sudan, Fildisi Sahili ve
Senegal’de teskilatlarimiz mevcut.
Etiyopya, Gana, Uganda, Tanzanya
ve Kenya'da da tegkilatlanmak isti-
yoruz. Amerika’'nin cesitli eyaletle-
rinde ticaret ve yatirim yapmak iste-
yen iiyelerimize fayda saglayacagini
disiindiiglimiiz bir calismamiz var.
ABD $Subemiz ve Amerika Koordina-
torligiimiiziin calismalar ile ABD’de
50 eyalette 50 temsilcilik agmayl
hedefliyoruz. Ote yandan Uluslara-
rast Hukukcular Platformu kurduk.
Bu baglamda yurtici ve yurtdisi su-
belerimizdeki avukat, mali miisavir
ve ticari danismanlik hizmeti veren
100’1 askin tiyemizi tek cati altinda
topladik. Bu platform ile tiim iiyeleri-
mizin hukuki problemlerini ¢oziime
kavusturmay planliyoruz.
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CARRIOTT MAROUIS
IMESSOUARE

— MUSIAD, ULUSLARARAS! 1S DUNYASININEW YORK'TA BULLISTURDL

Mistakil Sanauici ve
Isadamlari Dernegi, is
dinyasini “Diinya ls
Zirvesi"'nde bulusturdu
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USIAD, 72. Birlesmis Millet-

ler Genel Kurulu Haftasrnda

New York’ta gerceklestirilen
Diinya Is Zirvesinde (World Busi-
ness Summit); finans, teknoloji, in-
saat, medya-iletisim, gida-tarim gibi
bircok sektérden temsilciyi bir araya
getirdi. MUSIAD USA’in énciiliigiin-
de gerceklesen organizasyonda; Eko-
nomi Bakani Nihat Zeybekci, Genel
Baskanimiz Abdurrahman Kaan ve
cok sayida iist diizey yonetici konus-
ma yapti. Zirvede; Tiirkiye ve Ame-
rika disinda Fransa, italya, Azerbay-
can, Makedonya, Suudi Arabistan
gibi farkli iilkelerden konusmaci ve
katihmer da yer aldi. Genel Baska-
nimiz Abdurrahman Kaan zirvenin
acilisinda yaptigl konusmasini, New
York ve istanbul gibi diinyanin iki
biiyiik yasam ve cazibe merkezinin

karsilastirmasindan hareketle etki-
lesim, iletisim ve benzerlikler vurgu-
suyla baslatti. Kaan konusmasinda;
medeniyet ve medeniyetlere has
davranis bicimleri, yeni jeopolitigin
parametreleri, terér ve bundan etki-
lenen insanlik ve inan¢ kavramlari,
ticaret diplomasisi, risk ve tehdit al-
gilamalari, para kavraminin tanim
ve istikamet degisikligi gibi hususla-
rin altini ¢izdi.

Her Sey Hangi Pencereden
Baktiginla iligkilidir

Kaan, “Diinyada her sey hangi pen-
cerenden baktiginla iliskilidir: Bir
fotograf merceginden mi yoksa pen-
cereyi acip c¢iplak gozle mi bakiyor-
sunuz? New York, genc¢ kitanin bir
cazibe ve bulusma merkezidir. Bunu
kimse yadsiyamaz. Mercegin diger



ucunda ise Istanbul vardir. New York
ve Istanbul birbirine elbette sinir
komgsusu degildir; ancak yeni diin-
yada jeopolitik, artik sinirlar oOtesi
komsuluklarnn gii¢c alanidir. Anahtar
kelime, ticarettir. Aslinda bu kadar is
insani buraya, ayni diinyayi bir mer-
cekten degil, ciplak gozle izlemeye
gelmistir.” ifadelerini kullandi.

Ticaret Siyasetten Bagimsiz
islemiyor

Konusmasinda ticaretin siyasetten
bagimsiz olarak islemediginin altim
cizen Kaan, “Bizler is insanlarn ola-
rak yasamak ve hayatta kalmak icin
gerekli benzer sartlarn {iiretmekle
miikellefiz. Yani #irtinleri, hizmetle-
ri, teknolojileri ve pazarlari... Ama
ticaret, siyasetten bagimsiz islemiyor.
Buradaki mercekten bakildiginda
goriilen Tiirkiye'yi, bir de yakindan
objektif bir gozle izlemek lazim diye
diistiniyorum. Anahtar kelime, jeo-
politigin yeni kozu yani manipiilas-
yon. inanmamak gerekiyor. Tiirkiye,
artik daha secici ve Milli cikarlarina
uygun bir iktisadi ve ticari harita
tizerinde yiirtiyor. Milll ekonomisi-
ni bu kez diinya iiretim atlasindaki
kozlarina, gii¢ ve firsatlarina uygun
olarak sekillendiriyor. Tiirkiye ser-
mayenin daginikligini degil, biitiin-

MUSIAD HABERLER

ligiinti savunuyor. Kendi Milll ve
dini degerlerini de g6z ard1 etmeden
diinya ticaretindeki SWOT matrisini
kuruyor. Bu nedenle M{SIAD olarak
bizler, Amerika’da 2018 sonuna ka-
dar ‘50 eyalette 50 temsilcilik’ hede-
fini izlemekteyiz. Bu sadece ABD’de
degil diinyanin tiim ilkelerinde bir
yayilma ve etkilesim alani olusturma
stratejimize isaret ediyor.” aciklama-
larinda bulundu.

Paray1 Tehdit Algilar1 Yonetiyor

Paranin artik bir opsiyon emtiasi gibi
davrandig1 degerlendirmesinde bulu-
nan Kaan, “Arz fazlasina ragmen sti-
rekli degerlenen para, klasik para po-
litikalarinin aciklayamadig1 bir hale
gelmistir. Yeni kapitalizm, bize yeni
bir para kavrami sunuyor. Tehdit, bir
gerceklik olgusundan ziyade kimi za-
man siyasi bir algl ydénetimi araci ha-
line gelmedi mi? Para diyoruz degil
mi? Nakit mi? Kaydi mi? Banka ya da
rezerv parast mi? Para, yatinnm ya da
tiiketim i¢in kullaniminin ¢ok disina
cikmustir. Para artik bir opsiyon emti-
asi gibi davranmaktadir. Bu nedenle
paranin dolasim ve islem hacmiyle
riske endeksli enflasyon y6netimin-
den bahsediliyor degil mi? Risk de-
diginiz zaman da tehdit kelimesi ye-
niden cikiyor ortaya. Boylece parayi

& MiSiAD USA Baskani Mustafa Tuncer

MUSIAD AILESININ BUYUKLUGUNU
GOSTERMiS OLDUK

konomi Bakanimiz Nihat Zeybekgi

ve Genel Baskanimiz Abdurrahman
Kaan'in tesrifleriyle duzenledigimiz
New York Dunya Ticaret Zirvesi, yerli ve
yabanci basinda da oldukga biyuk yank
uyandirdi. ilk defa New York'ta dizenlenen
is Dunyasl Zirvesi, Turkiye'nin gelisimi ve
tanitimi icin ¢ok énemliydi. Zirvede, ABD
ile Turkiye arasindaki artan ticari iliskilere
deginilmesine 6zen gosterdik ve Turkiye ile
ABD arasindaki ticaret hacminin arttikca
Turkiye ekonomisinin daha da giglu olmasi
gerektiinin altini gizdik. Zirvede finans,
medya, ingaat ve teknoloji basliklari altinda
dort farkli oturum dozenledik ve Amerika’da
faaliyetleriile dikkat ceken isimleri cagirdik.
Bu zirvenin ABD'de gerceklestiriimesiyle
MUSIAD'In dunyanin farkli cografyalarinda
da operasyonel gucunin sadece kavli
bir durum olmadigini, MUSIAD ailesinin
boyukloguno de gostermis olduk.

*
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Yy MUSIAD Yurtdist Teskilatlanma
Komisyonu Baskant Ibrahim Uyar
| LV EN s O i

TURKIYE ONEMLI GIKTILAR
ELDE EDECEK

USIAD USA Subemizin ev sahipligi

ve organizasyonuyla duzenlemis
oldugumuz “Dinya Is Zirvesi” programi
hem Turkiye’den hem de Amerika'dan
Ust duzey borokratlarin ve isadamlarinin
bir araya geldigi onemli bir etkinlik oldu.
Bu organizasyonun, iki Olke arasindaki
siyasi ve ticariiliskilerin gelistirilmesine
onemli katkilar saglayacagina ve lobicilik
alaninda Torkiye'nin 6nemli ciktilar elde
edecegine inantyorum. Ayni zamanda bu
organizasyonun Amerika’da yasayan Tork

is donyasini bir araya getirmesi yéniyle de
farkli bir anlam ifade ettigini dosundyorum.

Turk is donyasinin Amerika'daki gercek
potansiyelini gérmek agisindan da 6nem
arz eden bu etkinlik, MUSIAD USA ile

gerceklestirmeyi planladigimiz Amerika’nin

“50 eyaletinde 50 temsilcilik” projemize
fayda saglayacaktir. Bizler MUSIAD olarak
bundan sonra ticari iliskilerin daha iyi bir
seviyeye ulastirimasi noktasinda gayretle
calismaya devam edecegiz.
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Kaan, “Biz sermaue stokumuzu Gretim, yatimm ve ticaret iclisiyle
olusturma pesindeujiz. Oyle ki bu da istihdami dogursun. Yani yaptigimiz

isler insana da dokunsun”

bizler degil, tehdit algilar yénetmeye
bashiyor. Peki, bizler nasil bu paray:
sermaye stoklarina dontistiirecegiz?
Tehdit algilariyla bas etmenin yol-
larin1 bularak. Bazen onlara kulak
asmayarak. Bize sunulan mercekleri
bos verip stirekli etkilesim icinde bu-
lunarak. Boylesi is zirvelerini tekrar-
layarak." seklinde konustu.

MUSIAD Biiyiiyen Bir Sermaye
Platformudur

MUSIAD'1n yeni vizyonunu detaylan-
diran Kaan, “MUSIAD bugiin, toplam
11 bini asan tiyesi, yurticinde 86 ve
yurt disinda 68 farkl tilkede 181
noktada faaliyet gosteren yapisi ile
gitgide biiyliyen bir sermaye plat-
formudur. Biz sermaye stokumuzu
liretim, yatinm ve ticaret tigliisiiyle
olusturma pesindeyiz. Oyle ki bu da
istihdami dogursun. Yani yaptigimiz
isler insana da dokunsun. MUSIAD
olarak yeni vizyonumuz tam da bu-
dur. Bunun icin var gilicimiizle ca-
lisacagiz. Bu onemli pazar, Tirk is
insanlarina daha fazla acabilmek icin
de calismalarimizi stirdiirecegiz.” de-
gerlendirmesinde bulundu.

ITNEW YUHR

Kalabalik Bir Heyetle Kudiis’e
Gittik

Kaan sozlerini su ifadelerle sonlan-
dirdi: “Islamiyet, bir hosgérii ve bars
dinidir. Bu din ile ter6r kavraminin
birlikte okunmas: ve okutulmasi ta-
sarlanmis bir eylemdir. Bizler kulu
kuldan {tistiin kilmayr kesinlikle
yasak kilan bir dinin ve onu teblig
eden peygamberin immetiyiz. Geg-
tigimiz giinlerde Israil’in Filistinli
Mislimanlara yonelik hatali tutu-
muna, zulme varan uygulamalarina
dikkat cekmek amaciyla, MUSIAD
olarak kalabalik bir heyetle Kudiis’e
gittik. Arakanli Miisliimanlara yapi-
lan zulme karsi sesimizi yiikseltmek
icin calistyoruz. Bunun yaninda son
yillarda, Suriye’de yasanan insanlik
ayibina Tiirkiye sessiz kalamadi ve
kapilarini acti. Diinyada bu hareke-
te destek bulamadik. Ulkemiz zor
bir cografyanin tam ortasindadir ve
yillardir zor diplomasi sinavlarini
basariyla vermektedir. Dedim vya
basta; gérmek, anlamak lazim. Ses-
siz kalamiyoruz. Bu bizim davranis
kodlarimizda var. Onyargilar asilirsa
her sey ciplak gozle goriiliir, insan
istatistiklerden ibaret midir? Bura-
da biz is insanlarina biiyiik gérevler
diismektedir. Toplumlar arasi etki-
lesimin tohumlarini; ticaret, yatirim
ve istihdam ile pekistirmek gerekir.
Boylece toplumlarin kendi aralarin-
daki yabancilasmanin da bir nebze
oniine gecilir.”



MUSIAD
BATUMDA
BAYRAK DEGISIM

USIAD'1n Batum Sube-

sinin 1. Olagan Genel

Kurulu gerceklestirildi.
Y6netim Kurulunun belirlendigi
Genel Kurula; 2. Donem Baska-
nimiz ve Rize Eski Milletvekili
Ali Bayramoglu, Tiirkiye Cum-
huriyeti Batum Baskonsoloslu-
gu yetkilileri, Yurtdis1 Tegkilat-
lanma Komisyonu Bagkanimiz
fbrahim Uyar ve Avrasya Bolge
Koordinatorii Seref Aygiin ile
birlikte pek cok davetli katildi.
Kuruldugu giinden bu vyana
calismalarina ara vermeden
devam eden Batum Subemiz,
yonetimine kattig1 yeni isimler
ve yeni gorev dagilimu ile giicli
bir ekip olusturdu. Batum Sube-
si Bagkani Mustafa Okutan bay-
ragl, yeni Baskan Nuri Sarr'ya
devretti. Nuri Sarr’'nin oybirligi
ile yeni baskan secildigi Genel
Kurulun ardindan Eski Bagkan
Mustafa Okutan bir tesekkiir ko-
nusmast yapti. Yurtdis: Tegkilat-
lanma Komisyonu Bagkanimiz
fbrahim Uyar da yaptig1 konus-
mada, Bagkan Nuri Sar1 ve yeni
yonetiminin cok biyiik islere
imza atacagina MUSIAD Genel
Merkez olarak inanclarinin tam
oldugunu belirtti. Programin so-
nunda bir 6nceki Baskan Mus-
tafa Kalafat’a bir plaket takdim
edildi.

MUSIAD HABERLER

MUSIAD VE KOSGEB, SANAYI DEVRIMI ICIN 1S BIRLICI YAPIYOR

USIAD, kiiciik ve orta dlcek-
li isletmelerin gelisimine
katki saglamak amaciyla
Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Ge-
listirme ve Destekleme Idaresi Bas-
kanlig1 (KOSGEB) ile ig birligine gitti.

Genel Merkezimizde gerceklesen
“KOSGEB’den 1 Milyon Liralik Destek”
programinda; KOSGEB Ikitelli Miidii-
rii Ozay Cebeci, KOSGEB Baskan Mii-
saviri Nedim Kara, KOBI Uzmani Fatih
Oztiirk ve Proje, Yatinm ve Destekler
Kurulu Baskanimiz Yunus Aksu birer
sunum gerceklestirdi. Cebeci, iiretim
ve ihracatta teknoloji seviyesi yiiksek,
katma degerli iiriinlerin ve KOBI'lerin
payinin artirllmasi amaciyla hazrla-
nan KOBI Gelisim Destek Programi-
nin (KOBIGEL) tanitimini yaptu.

Programin acilis konusmasini ger-

ceklestiren KOBI ve s Gelistirme Ko-
misyonu Bagkanimiz Hikmet Kose,
“KOSGEB piyasadan aldig1 geri do-
niisim destekle ¢ok iyi bir noktaya
geldi. KOBIGEL ¢ok yeni ve 6nemli bir
proje, KOSGEB’e bu firsatlar sundugu
icin tesekkiir ediyorum.” ifadelerini
kullandi.

Proje, Yatirnm ve Destekler Kurulu
Baskanimiz Yunus Aksu ise KOS-
GEB-MUSIAD is birliginin cok eskiye
dayandigini ifade ederek, “KOSGEB
ile her zaman is birligine hazinz.”
dedi. KOSGEB Ikitelli Miidiirii Ozay
Cebeci, proje bagvurularinda; 4. Sa-
nayi Devrimi’ne hazirlik, orta-yiiksek
ve yiiksek teknolojili sektorlerin tire-
tim ve ihracattaki agirliginin artiril-
masi konularinin 6ncelikli oldugunu
ifade etti.

MUSIAD VE STAVROPOL HUKUMETIILE MOU ANLASMASI IMZALAND)

usyanin Stavropol Bolgesi

Hiikiimeti'nden Enerji, Sanayi

ve [letisim Bakani baskanli-
ginda, aralarinda isadamlarinin da
bulundugu heyet, Genel Merkezi-
mizin organizasyonunda Izmir Su-
bemize gelerek iyi niyet ve is birligi
anlasmasi imzaladi. Toplanti, Ulus-
lararas: {liskiler ve Dis Ticaret Komis-
yonu Baskan Yardimcamiz Miitteki
Sezen ve Izmir Subesi Baskan Yar-
dimcimiz Galip Atar’in baskanhiginda
gerceklestirildi. Toplantida konusma
yapan Sezen, “Ceyrek asirda tist iiste
koymus oldugumuz tuglalarla din-
ya genelinde ciddi bir isadamlari ag1
olusturduk. Birbirimizi anlamanin te-
melini attiktan sonra bu saglam teme-
lin tizerine ¢ok giizel binalar inga ede-
biliyoruz. MUSIAD olarak is odakli bir
isadamlan orgiitiiytiz. Ana felsefemiz
her iki tarafin da kazanacag stratejik
islerdir. Karsilikl islerle is hayatinin

gelisecegine inaniyoruz. Tarih goster-
mistir ki tek tarafl is iligkileri hicbir
zaman i¢in uzun soluklu olamamuistir.
Bir isadami hem alabilmeli hem de
satabilmelidir. Béyle bir ortamin olu-
sabilecegine inandigimiz Stavropol
heyeti ile anlagsma imzalamaktan son
derece mutluyuz. Bu anlasmanin ¢cok
kisa siirede hayata gegecegine, karsi-
likl1 ticari iliskiler acisindan da iyi bir
hacim olusturacagina inamniyoruz.”
ifadelerini kullandi.
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ADANA SUBEMZ,
HISEYIN COMUYU
AGRLAD

dana Subemiz tarafin-

dan diizenlenen “Dost

Meclisi”  toplantisina,
Sunar Grup Yonetim Kurulu
Bagkani Hiiseyin Nuri Comu
NCS Tarnim Tesislerinde ev sa-
hipligi yapti. Hiiseyin Nuri
Comu vyaptign  konusmada,
mireffeh bir Tiirkiye i¢in yola
cikan is insanlarinin MUSIAD1
her gecen giin biiyiittiglinti ve
giiclendirdigini soyledi. Comu,
“Yeni Tiirkiye'nin dogusu icin
hepimiz bedeller 6dedik ve
o0demeye devam ediyoruz. 15
Temmuz Darbe Girisimi ile il-
kemizin 15 yilda elde ettigi ka-
zanimlar bir gecede kaybetme
riskiyle karsi karsiya kaldik.
Stikiirler olsun ki devletimiz ve
milletimiz el ele vererek bu dar-
be girisimine bir tarih yazarak
‘Dur!” dedi. Ben inaniyorum ki
tilkemizi ¢ok daha giizel giin-
ler bekliyor. 11 bini asan tiyesi,
60 bine yakin isletmeyi temsil
eden ve yaklasik 1 milyon 600
bin kisiye istihdam saglayan
MUSIAD, biiyiiyen Tiirkiye'nin
ekonomi alanindaki sigortasi-
dir.” dedi. Adana Subesi Bas-
kanimiz Burhan Kavak ise MU-
SIAD ailesinin her bir ferdinin
daha fazla ihracat, yatinm ve
katma degeri yiiksek {iretime
kafa yordugunu hatirlatt1 ve bu
¢abanin biiylime verilerine yan-
stmasindan mutlu oldugunu
ifade etti.
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ETIYOPYALI ISADAMLARI ILE [KL| GORUSMELER GERCEKLESTIRILDI

tiyopyali isadamlar ile iiyele-

rimiz, Genel Merkezimizde bir

araya geldi. Farkli sektorler-
den alic1 ve treticilerin bulundugu
heyet ile iiyelerimiz arasinda verim-
li ikili goriismeler gerceklestirildi.
Toplantiya, Uluslararas: iliskiler ve
Dis Ticaret Komisyonu Uyeleri Mu-
rat Karaday1 ve Levent Sahin ile Dig
Iliskiler Koordinatérii Ozlem Bacak
ev sahipligi yapti. Etiyopyali firma
sahipleri, Tirk mallarinin Cin pazar
ile fiyat olarak yarisamiyor olmasinin
hem yiiksek kalitede iirlin iiretimin-
den hem de Turkiye'deki is giicii ve
enerji maliyetlerinin yiiksek olmasin-
dan kaynaklandigini ifade etti. Buna
karsin firma sahipleri, Etiyopya’da bir
fabrika kurulmas: halinde, halihazir-
da piyasasi olan iiriinlerin daha di-
siik maliyetler ile pazara girebilecegi-
ni belirtti. Isadamlar, bircok sektérde
Tirk firmalar ile ortaklik kurulabile-

ceklerinin de altini ¢izdi. Bu dogrul-
tuda katilimci Etiyopyali firmalar; un,
aliminyum profil dograma, meyve
suyu, jenerator, boya tiretimi konu-
sunda ortaklik yapmaya hazir olduk-
larini soyledi. Bunun yaninda hals,
tekstil, gida, yazici, araba parcasi, ofis
mobilyalar1 almak isteyen firmalarin
da bulundugu heyet, Pendik Beledi-
ye Baskan Yardimcisi Sami Divleli
tarafindan MUSIAD‘a yo6nlendirildi.
Divleli'nin de istirak ettigi toplanti ve
goriismeler, yaklasik iki saat stirdili.

MUSIAD, INGILTERE TURKIYE TICARET ELCISINI AGIRLAD)

ngiltere Tiirkiye Ticaret Elgisi

Lord Janvrin Genel Bagkanimiz

Abdurrahman Kaan’a bir nezaket
ve tebrik ziyaretinde bulundu. Top-
lantiya Genel Bagkanimizin yani sira
Uluslararas: Iliskiler ve Dis Ticaret
Komisyonu Baskan Yardimcimiz Can
Tilimen, Genel Sekreter Yardimci-
miz Ozer Balkiz ve Dis Iliskiler Koor-
dinatériimiiz Ozlem Bacak katilim
sagladi. Tiirkiye ile Ingiltere arasinda-
ki ticari iligkileri tesvik etmek amaci
ile calismalar yiiriittiiklerini belirten
Janvrin 6zellikle stratejik 6nemi olan
kisi ve kurumlarla iletisim icinde
olmay1 bu baglamda MUSIAD‘a cok
énem verdilerini dile getirdi. MUSI-
AD1in yakin zamanda acilisini gercek-
lestirdigi Londra Ofisini tebrik eden
elci, Ingiltere’nin AB’den ayrilma sii-
recinde 6énemli bir hamle olarak gor-

diikleri bu durumu 6zellikle 6nem-
sediklerini belirtti. Brexit siirecinin
nasil yonetilecegi konusunda Janv-
rin, Tiirkiye'ye ile is birligi yapmaya
hazir olduklarini soézlerine ekledi.
Ayrica Ingiltere’nin Islami bankacilik
konusunda merkez iilkelerden birisi
oldugunu goz oniinde bulundurur-
sak, “Insani Bankacilik” anlaminda
Tiirkiye ve GPAS Zirvesi'nde MUSIAD
ile ortak hareket etmekten de mem-

nun olacaklarini da kaydetti.




MUSIAD, Japonya'nin iferi
gelen dniversitelerinden
Kumamoto Universitesi ile
MoU Anlasmas! imzaladi

KUMAMOTO UNIVERSITESi

aponya’nin Kyushu bolgesinde
bulunan bir Japon ulusal
Universitesidir. 1949 yilinda
acilan Oniversitenin igerisinde
1885'te kurulan Japonya’nin
en eski eczacilik fakoltesi de
yer almaktadir. 7 fakoltesi ve 8
yuksek lisans okulunun bulundugu
Kumamoto Universitesinin yaklasik
10 bin Japon, 400 de uluslararasi
dgrencisi bulunmaktadir.

*
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MUSIAD, JAPON UNIVERSITESI iLE

USIAD ve Kumamoto Uni-

versitesi arasinda MoU An-

lagsmas: ile taraflar; mali
olanaklar, ekipman ve insan kaynak-
lan yeterlilikleri cercevesinde, taraf
tilkelerin yirirlikteki kanunlarin
ve yonetmeliklerini gbz 6niinde bu-
lundurarak, verimli ve karsilikli yarar
getirecek is birligi imkanlarini gelis-
tirmek ve genisletmek amaciyla ortak
bir anlayis ve is birligi olusturacaklar.
Taraflar, anlagsmanin uygulanmasi-
nin izlenmesi ve is birligine iliskin
konularn gerceklestirilmesi igin bir
ortak calisma komisyonu olustura-
bilecekler. Genel Baskanimiz Abdur-
rahman Kaan yaptifi aciklamada,
“Kumamoto Universitesiyle MUSIAD
arasinda imzalanan Mol ile birlikte
Tiirkiye'deki AR-GE merkezi olmayan
si ve sanayiye know-how aktarilmasi
saglanacaktir. Boylelikle Japonya " da-
ki gelismis teknolojinin Tiirkiye'deki
firmalara transferi gerceklestirilecek.
Bu is birligi cercevesinde, MUSIAD
Japonya Baskani Dr. Mahmut Miinir

Giizel ve Kumamoto Universitesi Ec-
zacilik Fakiiltesinde anti-kanser ve
anti-HIV ilaglarinin gelistirilmesi tize-
rine 6nemli calismalar yapmis Dr. Ha-
lil Ciftci 6nderlik edecektir.” seklinde
konustu. Japonya Baskanimiz Mah-
mut Miinir Giizel de “MUSIAD olarak,-
Japonya'nin dis ticaret teskilati olan
JETRO ile yaptigimiz MoU nun sonun-
da Japon Bakanlarinca Tiirkiye'de ta-
ninan tek STK olduk. Bunu AR-GE ve
know-how gelistirilmesi noktasinda
iiniversitelerde de gelistirmeye calisi-
yoruz. Bu cercevede Kumamoto Uni-
versitesiyle de MoU imzaladik. Ayni
zamanda diger iiniversitelerdeki Tiirk
hocalarimizla da benzer calismalar
slirdliriyoruz. Miitesebbislerimizin
en biiyiik eksigi olan AR-GE ve know-
how calismalarini, Japonya destekli
olarak gelistirmek icin gerekli caba-
y1 gosteriyoruz. 2018 yili icerisinde
de Japonya'nin resmi devlet kurum,
kurulus ve tiniversiteleri ile iki tane
Mol anlasmasi planlamaktayiz. Bu
dogrultuda, ¢alismalarimizi stirdiirii-
yoruz.” dedi.
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_ MUSIAD YEN DGNEM iCIN AVRUPKDAKI Y01 HARITASIN BELIRLED)

MUSIAD, Miinih
Subesinin Olaganusti
Genel Kurulunda,
Avrupa 2018
Stratejilerini belirledi
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iistakil Sanayici ve isadam-

larn Dernegi, Avrupa 2018

Stratejilerini belirlemek icin
Miinih Subesinin Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisi'nda bir araya geldi.
Miinih Subesinin Genel Kurulu; Ge-
nel Baskanimiz Abdurrahman Kaan,
T.C. Miinih Baskonsolosu Mesut Kog,
3. Dénem Genel Baskanimiz Omer
Bolat, Yurtdisi Tegkilatlanma Xo-
misyonu Baskanimiz Ibrahim Uyar,
Yurtdisi Tegkilatlanma Komisyonu
Avrupa Koordinatériimiiz Burhan
Saglam, Gazeteci-Yazar Sami Ozey,
Miinih Sube Bagkanimiz Nebi Alp ve
Avrupa Sube Baskanlarimizin kati-
limiyla gerceklesti. 30 Eylil'de ger-
ceklesen Genel Kurulun ardindan, 1
Ekim’de Avrupa Bagkanlar Toplan-
tis1 yapildi. S6z konusu toplantida,
yeni dénem stratejileri konusuldu ve

yol haritasi belirlendi. Ayrica Alman-
ya'da gerceklesen secimlerin sonuc-
lar tizerine istisarelerde bulunuldu.

Almanya MUSIAD icin Ozel Bir
llke

Yurtdisi Tegkilatlanma Komisyonu Av-
rupa Koordinatorliigiince diizenlenen
programda; Genel Bagkanimiz Ab-
durrahman Kaan yaptigl konusmada,
Almanya’nin MUSIAD icin cok &zel bir
iilke oldugunu ayni zamanda da MU-
SIAD’1In 1993 yilinda actig1 ilk subenin
Almanya’da oldugunu belirtti.

Avrupa’nin Kalbinde 11 Ticaret
Ussii

Kaan, “Dis1 acilma stratejimiz Al-
manya’da basladi ve hamdolsun
bugiin burada sube sayimiz 11e
ulasti. Bu Avrupa’nin kalbinde 11 ti-



caret issii demektir. Miinih 6nemli
bir sehir; bir yerde diinya ticaretine
yon veriyor. Miinih, Almanya'nin en
zengin sehri. 1 bucuk milyon niifuslu
kentte Tiirklerin sayisi, bugiin 80 bin
dolayinda. Yaklasik 3 milyon Tiirk
vatandasinin yasadigl Almanya’yla
iliskilerimizi daha ileri tasimak ve
buradaki Tirk vatandaslarinin ti-
cari varligini artirmak icin MUSIAD
olarak biz de {izerimize diisen gorevi
tistlenmeye haziriz. Almanya teski-
lat1 olarak bu konuda gereken tiim
destegi vermeliyiz ve ¢calismalarimizi
bu yonde hizlandirmaliyiz.” seklinde
konustu.

Ticarette Oyun Kurucu Olmaliyiz
Ticarette oyun kurucu olmaliyiz di-
yen Kaan, "Ticaretin temel bir kural
vardir: Gelismis piyasalarin herhan-
gi birinde lider olmak i¢in tiim piya-
salarda tedricen liderlige yiikselmek
gerekir. Varhigin fiziken hissettire-
medigin yerde ticaretin oyun kuru-
cusu olamazsin. Bizim, bu nedenle
diinyanin her noktasina ulasma he-
defimiz var. Tabii ki bu hedefi belir-
lerken niyetimiz, yalniz o iilkelerde
var olmak degil elbette. Bizim yurt-
disinda var olma stratejimizin ash
sudur: Ulkemizle gittigimiz iilkenin
ticari iligkilerini gelistirmek, yeni ya-
tinmlar icin is ortakliklarina zemin
hazirlamaktir. Gegen 24 yil icerisin-
de, diinya capinda teskilat yayginli-
gimiz, varlik gosterdigimiz iilkelerle
ticaret ortakliklarimizin geldigi nok-
ta, bu amacimiza sadik kaldigimizin
en glizel gostergesidir." ifadelerini
kullandi.

“Almanya Tiirkiye’nin Stratejik
Dostu”

Almanya’nin, Tirkiye'nin en biiyiik
ticari partneri oldugunun altini ¢i-
zen Kaan, “2016 yilinda Almanya’ya
ihracatimiz 14 milyar dolar diizeyin-
de gerceklesti. En fazla ihracati bu
iilkeye yapiyoruz. Ithalatimizda ise
Cin’in ardindan 21,5 milyar dolar ile
Almanya ikinci sirada geliyor. 2002-
2016 yillan arasinda Tiirkiye’den Al-
manya’'ya yapilan dogrudan yatirim
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tutart yaklasik 2,1 milyar dolarken,
ayni dénemde Almanya’dan Tiir-
kiye’'ye yapilan dogrudan vyatirim,
yaklasik 9,3 milyar dolar oldu. Tiir-
kiye’de faaliyet gosteren Alman fir-
malarinin sayisi bugiin, 6 bin 846’ya
yiikseldi. Dolayisiyla Almanya Tiir-
kiye icin onemli evet; fakat Tiirkiye
de Almanya icin oldukca 6nemli ve
kiymetli bir iilke. Rakamlar bir yana,
stratejik dostlugumuz da kadimdir.
Oncesinde isci vasfi olarak buraya
gelen vatandaslarimiz, Almanya’yl
ikinci vatanlan olarak gordiiler ve
bir siire sonra iilke ekonomisine cid-
di katkilar sunan bir sistem olustur-
dular. Bu katki giderek bilimsel, aka-
demik, siyasi alanlarda da kendini
gosterdi.” agiklamalarinda bulundu.

Almanya'ula iliskilerimizi
daha ileri tasimak

ve buradaki Turk
vatandaslarinin ticari
varligin artirmak icin
MUSIAD ofarak biz de
Uzerimize diisen gorevi
Ustlenmeye hazirz

“Almanya’da sandiktan cesitlilik
caktr”

Ticaretin siyasetten bagimsiz isle-
yebilen bir mekanizma olmadigin
vurgulayan Kaan, Almanya’da ger-
ceklesen secimlerin hem Alman-
ya'ya hem de diinya siyasetine
hayirlar getirmesini temenni etti.
Secim sonucunu da degerlendiren
Kaan, “Almanya secimlerden cok
parcali ve karmasik bir parlamento
yapisi ile ¢ikti. Bu durum elbette ve
dilerim ki Almanya’nin makroeko-
nomi politikasina ve temel ticari di-
namiklerine yansimayacaktir. Sayin
Merkel ve ekibinin bu durumu en
iyi sekilde yonetecegine dair umu-
dumuz var.” ifadeleriyle sozlerine
son verdi.
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Genc MUSIAD tarafindan
organize edilen “Young
Business Academy’
Halic Universitesi
Siitlice Kampiisinde
gerceklestiriliyor
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anayi ve is gevreleri ile yetisen

gencler arasinda bir koprii va-

zifesi géren MUSIAD Genclik
Kurulunun diizenledigi “Young Bu-
siness Academy” Hali¢ Universitesi
Stitliice Kampiisiinde devam ediyor.
Yaklasik ii¢ ay siirecek olan Young
Business Academy Projesi (YBA)
kapsaminda; alaninda uzman kisile-
rin egitimleri, uygulamali egitimler,
girisimci-yatirimci bulusmasi ve staj
programi diizenleniyor ve 120 6gren-
ciye egitim veriliyor. Young Business
Academy Projesi, Tiirkiye'nin 6nde
gelen isadamlarina, yabanci kamu
gorevlilerine, akademisyenlere ve is
diinyasinin 6nde gelen isimlerine ev
sahipligi yapiyor.

= TR
- ma s &

14 Ekim’de gerceklestirilen ilk giin
oturumunda Sefamerve CEO’su Meh-
met Metin Okur “Girisimcilikte Ku-
rumsal Liderlik” konusunu ele aldu.
LC Waikiki CEO’su Mustafa Kii¢iik
“Girisimde Bagar1 Hikayesi/ Sifirdan
Baslamak” konusuyla katilimcila-
rin dikkatini {izerine cekti. Arzum
Elektrikli Ev Aletleri Yonetim Kurulu
Bagkani Murat Kolbas: ise “Girisim-
cilikte Sifirdan Baslamak” bashigiyla
tecriibelerini aktararak egitimin ilk
glinii tamamlandi.

Egitimin ikinci giinii olan 15 Ekim’de,
Progroup Uluslararast Danigmanlik
Yonetim Kurulu Bagkani Salim Cam
“%100 Is Garantili Is Goriisme Tek-

£ 11 ET

i wr e



14 Ekim'de baslayan egitimler

10 Aralik 2017ye kadar Halic
Universitesi Stitlice Kampistinde
devam edecek

nigi ve Kariyer Plan1” konusuyla ka-
tilimcilara egitim verdi. Ufuk Tarim
Gida Yonetim Kurulu Baskani Dr.
Halim Aydin “Girisimcilikte Tarim
ve Inovasyon” konusunda tecriibele-
rini katilimcilara aktardi. Tiirk Hava

MUSIAD HABERLER

Yollar1 Genel Miidiirii Bilal Eksi de
“Hizmet Sektériinde Inovasyon &
Havacilik Sektorii” konusunda bilin-
mevyenleri ve akilda kalanlari anlatt.
Eksi'nin egitim sonunda cesitli so-
rularin cevaplanmasi sonrasi bircok
katilimciya ucak bileti hediye etmesi
katilhimecilari memnun etti.

Son oturum olan “Sirdirilebilir
Kurumsal Yoénetim”, Medipol Uni-
versitesi Dekan Vekili Doc. Dr. Nihat
Alayoglu’'nun egitimiyle son buldu.

21 Ekim’de katilimcilara, 3D Printer
Egitimi verildi. Bu kapsamda 3D
yazicilar hakkinda ayrintili bir su-
num gerceklestirildi ve Thinkercad
programi anlatildi. Sonrasinda da 3
boyutlu yazicilarin cesitleri ve kul-
lanimlar1 hakkinda bilgi paylasilds,
ornek model basimi gerceklestirildi.
Doganlar Holding (Dogtas Mobilya)
Yonetim Kurulu Baskani Davut Do-
gan da genclere tecriibelerini aktar-
di.

22 Ekim’de ise Medipol Universitesi
Ogretim Uyesi Yeliz Durgun “En-
distride 4.0, Retail Doctor CEO’su
Selim Taskin “Girisimcilikte Lider-
lik”, Albayrak Grubu Insan Kay-
naklar1 ve Yonetim Danigmani Ali
Dogan ise “Insan Kaynaklan Yoneti-
mi” baslikli konulara yonelik egitim
verdi.

14 Ekim’de baslayan egitimler 10
Aralik 2017’ye kadar Hali¢ Univer-
sitesi Siitliice Kampiisiinde devam
edecek.

YBA Hakkinda

MUSIAD Genclik Kurulu; MUSIAD
tecriibesini “yiiksek ahlak ve ileri
teknoloji” ilkesiyle ile birlestirerek,
genc girisimci ve yoneticilere akta-

ran; toplumsal dayanisma ve pay-
lasma kiltiiri ile gencligin sosyal
ve ekonomik anlamda kalkinmasi
yolunda miicadele eden; gelenegi-
ne baglh olarak gelecege yon veren,
genc ve suurlu bir bakisi olusturma
ilkesiyle yola ¢ikmistir. Young Bu-
siness Academy projesini hayata
geciren Gen¢ MUSIAD, bu proje ile
girisimcilik kiiltarini yayginlastir-
may1 hedefliyor. Ayni zamanda da
is plan1 kavrami ile gencleri tanis-
tirmayr amacliyor. Young Business
Academy, 6zgiiveni yliksek, hedefle-
ri olan, girisimci ve ahlaki disiplini-
ne 6nem veren genclerin is hayatina
adim atmadan énce kendisinde bu-
lunmasi gereken tiim donanimi sag-
liyor. Hem yurticinden hem de yurt-
disindan alaninda uzman isimler,
iist diizey yoneticiler ve MUSIAD’a
deger katmis isadamlar1 bu proje
kapsaminda genclerle bulusuyor ve
tecriibelerini paylasiyor. Young Bu-
siness Academy’i basariyla tamam-
layan gencler, sertifikalarini aliyor.
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MUSIAD Badlarbas!
Perakende Pazarlama
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi acilis toreni 23
Ekim'de gerceklestirildi

iistakil Sanayici ve Isadam-

lar1 Dernegi ve istanbul Milli

Egitim Miudurligi arasinda
imzalanan protokolle, MUSIAD Pe-
rakende ve Pazarlama Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi “tematik okul”
oldu. MUSIAD Baglarbas1 Perakende
ve Pazarlama Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesinin acilisi da diizenlenen
térenle 23 Ekim’de gerceklestirildi.
Okulun acilisina; Uskiidar Belediye
Baskam: Hilmi Tiirkmen, Istanbul
Milli Egitim Miidiirii Omer Faruk
Yelkenci, Uskiidar Kaymakami Murat
Sefa Demiryiirek, Genel Baskanimiz

A {skiidar Belediye Baskant Hilmi Tirkmen

BIR ILKE IMZA ATIYORUZ
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B ugin hep birlikte bir ilke imza atiyoruz. Uskidar'imizda gizel bir
ﬂ okul agiyoruz. Sevgili gengler siz ¢ok sanslisiniz. Conka bir taraftan
bu isin ilmini, kitaptaki teorisini, 6§renecek diger yandan da isin
pratigini yapma firsati bulacaksiniz. Bu gizel proje icin basta istanbul
Milli Egitim Moduromoz Sayin Omer Faruk Yelkenci‘ye ve MUSIAD

Genel Baskani Sayin Abdurrahman Kaan’a ve kiymetli isadamlarimiza
tesekkor ediyorum. Torkiye’de bu anlamda bu ¢agda uygulamali bir
meslek lisesinde acilis gerceklestiriyoruz. Hayirli ugurlu olsun diyorum.

Abdurrahman Kaan, Perakende Sek-
tor Kurulu Baskanimiz Adil Temizer-
ler, Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve
Sektor Kurulu Baskanlarimiz katildi.

Temizerler: “Diinyaya Yon Verme-
miz Gerekiyor”

MUSIAD Perakende Sektér Kurulu
Bagkani Adil Temizerler, “Yapilan
arastirmalarda perakende sektoriin-
de, 2023 yilina kadar yaklasik 500
bin kisilik istihdam ihtiyaci olacak.
Bunun da 150 bin tanesi yonetici ve
merkez yoOneticilerinden olusacak.
Bugilin acilisini gergeklestirdigimiz
okul bu nedenle ¢cok 6nemli bir gérev
tistleniyor. Ayrica artik diinyadaki
gelismeleri izlemek yerine diinyaya
yon vermemiz gerektigini diistiniiyo-
rum.” seklinde konustu.

Demiryiirek: “Okulun Acilisini,
isaret Fisegi Olarak Goriiyorum”

Uskiidar Kaymakami Murat Sefa De-
miryiirek, “Hayatta soyle bir gercek
var. Urettiginizi satamiyorsaniz, pa-
zarlayamiyorsaniz  biiyliyemezsiniz.



Diinyada perakende sektorii eko-
nomiklik biiyiikliik olarak cok ciddi
bir boyutta. Tiirkiye de biiylimeye
namzet. Ciinkii Tiirkiye bolgesinde
istikrar abidesi. Komsularimiz her
firsatta alisveris yapmak icin tilkemi-
ze geliyor. Biz bu durumu biraz daha
gelistirmek durumundayiz. Biitiin
Orta Dogu'nun biitiin Kafkasya'nin
ve Avrupa’nin ilgini ¢ekip insanlarin
Istanbul’a ya da Tiirkiye’ye gelip alis-
veris yapmasini saglamaliyiz. Diinya
sadece sanayi ile biiytimiiyor. Diinya
ticaretle biiyliyor. Biz de Tiirkiye ola-
rak bu pastadan payimizi alabilmek
icin dogru egitimler almali, dogru
yatirimlar yapmaliyiz. Bugiin bu oku-
lun acilisini, bir igaret fisegi olarak
goriiyorum.” ifadelerini kullandi.

Kaan: “Tematik Liseleri On Plana
Cikartmak Sart”

Genel Baskanimiz Abdurrahman
Kaan da yaptig1 konusmada, issizligi
onlemek ve istthdam artisini sagla-
mak istiyorsak, yetismis insan giicii
icin tematik liseleri ¢n plana cikart-
manin sart oldugunu belirtti.

Kaan, “Perakende alaninda ilk olma
ozelligini tasiyan okulumuzun vesi-
lesiyle meslek liselerinin 6nemine
ve ‘tematik lise’ kavramina biraz de-
ginmek istiyorum. Biz isadamlari ola-
rak uzun yillardir, yetismis eleman
bulmakta yasadigimiz sikintilar dile
getiriyoruz. Yetismis eleman ihtiyaci,
hemen hemen her alan i¢in gecerli.
Bildiginiz gibi tiretimden satisa sana-
yi tiretimi bir biitiindiir. Bu asamalar-
dan herhangi birinde olusan nitelikli
eleman eksikligi, yapilan isin biitii-
niinii etkiliyor. Iste bizim artik bunun
oniine gegcmemiz gerekiyor. Egitimini
aldig: alana biitiiniiyle hakim insan
glicli yetistirecegiz ki ne iiretimde ne
sonraki asamalarda kalite dalgalan-
masl yasanmasin.” degerlendirme-
sinde bulundu.

Kaan: “Ogrenciler Kendi Potansi-
yelini Kesfetmeli”

Kaan, tilkemizin geng¢ niifus sorunu-
nun olmadigin: belirterek; “Gelenek-
lerimizden vazge¢cmeden, meslekte
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uzmanlasma konusunu artik daha
yukar tasimamiz lazim. Bugilin Sa-
nayi 4.01 konusuyoruz; Tiirkiye’nin
Dordiincii Sanayi Devrimi'nde nasil
bir yerde duracagini tartisiyoruz. Iste
bu tartismalarin odagina oturtma-
miz gereken konulardan biri mesleki
egitim ve tematik okullardir. Her bir
cocugumuz yetenekleri dogrultu-
sunda hangi alanda basariliysa ona
gore kendisini gelistirmeli, o alanda
ustalasmali. Bizim buna ihtiyacimiz
var. Bunu saglayacak olan da mesleki
alanda egitimdir. Kaan, 6grencilere
seslenerek: “Biz biiyiikleriniz olarak
sizlere iyi birer gelecek insa etmek,
yeni yollarda éniiniizii agmak ve size
iyi 6rnekler olabilmek icin var giicii-
miizle calisiyoruz. Her biriniz, kendi
potansiyelinizi kesfetmelisiniz. Hig
unutmayin; inancla, azimle calisarak
elde edemeyeceginiz basari yok. Alin
terinizle kurdugunuz hayatlarinizda
ulastiginiz her basari, size mutlulugu
ve vatanina faydali olmanin huzuru-
nu tattiracaktir.” seklinde konustu.
Acilis ve selamlama konusmalarinin
ardindan Genel Baskanimiz Abdur-
rahman Kaan tarafindan, okula uy-
gulama siniflar1 acan isadamlarina
plaket takdim edildi. Bu kapsamda
Gencallar Yonetim Kurulu Baskani
Hikmet Gencal, Armine Yénetim Ku-
rulu Uyesi Bilgehan Giilsen ve Karaca
Porselen Yonetim Kurulu Uyesi Emre
Karaca'ya plaket verildi. Sonrasinda
da kurdele kesilerek okulun acilisi
gerceklestirildi.

MUSIAD Baglarbas!
Perakende ve Pazarlama
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi “tematik okul” oldu

Istanbul Milf Egitim Midirii Omer
Faruk Yelkenci

SEKTORUMUZUN HEDEFLERINE
ULASMASINI TEMENNi EDIYORUM

Temutik meslek liselerimizde tek alan
olsun istedik, perakende ve pazarlama
alani bunlardan biri. is gucune gok fazla
ihtiya¢ duydugumuz bu zomanda, tematik
lisenin agiimasi ¢ok dnemli. Bugin
tematik meslek lisesi olarak agilisini
yaptigimiz MUSIAD Baglarbasi Perakende
Pazarlama Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisemizin, 6gretmenlerimize guzel bir
ortam sunmasini, 6grencilerimize hayrli
ve bagarili bir gelecek saglamasini;
sektdromozon de ihtiyag duydugu,
hedefledigi ve Umit ettigi kazanimlari elde
etmesini temenni ediyorum.
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Miistakil Sanauici ve isadamlan Derneginin 97, Genel idare
Kurulu Toplantisi, Aksarau'da gerceklestirildi

USIAD, Aksaray'da gercek-
Mle@tirdigi 97. Genel Idare

Kurulu (GIK) Toplantisr'nda
“gida, tarim ve hayvancilik” konula-
nn ele aldi. MUSIAD'In yeni déne-
mindeki ilk GIK Toplantisi'na; Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakan Yardim-
cist Mehmet Danis, AK Parti Aksaray
Milletvekili ilknur Inceéz, Aksaray
Valisi Aykut Pekmez, Aksaray Beledi-
ye Baskani Haluk Sahin Yazgi, Genel
Bagkanimiz Abdurrahman Kaan, Ak-
saray Sube Bagkanimiz Eyup Dagdas,
Aksaray Ticaret Odas1 (ATSO) Yone-
tim Kurulu Baskani Ahmet Kocas'in
yani sira sube bagkanlarimiz ve iiye-
lerimiz katildi.

Danis: “Tarimsal Anlamda ihra-
catci Konumdayiz”
“Tarim ve hayvancilik” temasiyla ger-

ceklestirilen MUSIAD 97. Genel idare
Kurulu Toplantisr'nin gala yemeginde
konusan Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakan Yardimcis1 Mehmet Danis: Tiir-
kiye'de ticari anlamda 170 adet iiriin
yetistirildigini dile getirdi ve sunlan
kaydetti: "Diinyada birinci ve ikinci
sirada oldugumuz iiretimlerimiz var.
Meyvecilikte cok iyi yol aldigimizi
goriiyoruz. Ozellikle degisik iilkele-
re ihracatimiz séz konusu. Yine ayni
sekilde sebze iiretimimiz ciddi an-
lamda artmakta. Bugday tiretimimiz
artarak stabil sekilde devam etmekte.
Misir iiretimimiz son yillarda artmak-
ta. Sunu sevingle ifade edebiliriz ki
havza bazinda desteklemeye gectik.
450 havzada pamuk ekilirken, 150-
160 havzada sinirlamamiza ragmen
pamuk ekilisinde de ciddi bir katki
sagladik. Su an baktifimiz zaman 11

07. GENEL iDARE KURULU TOPLANTIS

m 2017 AKSARAY

GiK NEDIR?

M Ustakil Sanayici ve isadamlari Dernegi, yilda dért kez; bir
onceki donemin degerlendirilmesi, dernek faaliyetleri, lke
ekonomisiyle ilgili gérus ve planlarin tartisiimasi amaciyla Genel

idare Kurulu duzenliyor.
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Kaan, “Ulkemizin dogal tohum ve embriyo acisindan oldukca zengin
olmasl, dogal organik tarimda onemli bir firsattir”

iYi EKONOMIDE GIDA, TARIM VE
HAYVANCILIK

USIAD 97. Genel idare Kurulu

Toplantisr'nda Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi temsilcilerine, MUSIAD
tarafindan hazirlanan “lyi Ekonomide Gida,
Tanim ve Hayvancilik” raporu sunuldu. Gida,
tanim ve hayvancilik alanindaki goncel
degerlendirmelerin, istatistiki bilgilerin yani
sira raporda, MUSIAD subelerinden gelen
sorun ve ¢6zom onerileri de yer aliyor.
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milyar dolarlik tarimsal ithalatimiz
var. Ama hamdolsun ki 16 milyar do-
larn tizerinde de ihracatimiz mevcut.
Yani tarimsal anlamda ihracatgt ko-
numdayiz.”

Kaan: “Hayvancihik ihracatimizi
40 Milyar Dolara Yiikseltecegiz”

Genel Bagkanimiz Abdurrahman
Kaan da 97. GIK'i Aksaray’da yap-
maktan biiyiik mutluluk duydugunu
belirtti. Kaan, “Tirkiye, 6zellikle son
yillarda gida iiretiminde biiyiik adim-
lar atti ve onemli bagarilara ulasti.
Bugiin Tiirkiye'de ‘Ilk 500’ sanayi
isletmesi icerisinde 21, ‘Ikinci 500°de
ise 20 gida tarim ve hayvancilik sek-
tortinde faaliyet gosteren firma bu-
lunuyor. Urettigimiz gida iiriinlerini
Avrupa’dan Orta Dogu’ya, Asya’dan
Amerika’ya kadar genis bir cograf-
yaya ulastiniyoruz. 2016 verilerine
baktigimizda, 10 yillik dénemde iil-
kemizin gida, tarim ve hayvancilik
dirtinleri ihracatinin 8 milyar dolar-
dan 16,2 milyar dolara yiikseldigini
goriiyoruz. 10 yil iginde yiizde 100 ar-
t1s biiyiik basari. Fakat tabii bu alanda
koydugumuz hedefler daha biiyiik.
Oniimiizdeki 10 y1l icinde gida, tarim
ve hayvancilik tiriinleri ihracatimizi,

40 milyar dolara yiikseltme hedefini
gerceklestirecegiz insallah.” degerlen-
dirmelerinde bulundu.

“Organik Tarim, Ekonomimize
Katma Deger Saglayacak”

Organik tarimla ilgili de agiklamalar-
da bulunan Kaan, “Ulkemizin dogal
tohum ve embriyo agisindan oldukca
zengin olmast, dogal organik tarimda
onemli bir firsattir. 4 bin civarinda
endemik tohum ve lezzet cesitlili-
gimiz {izerinden yapilacak organik
tarim, ekonomimize farkli bir boyut
ve katma deger saglayacaktir. Ayni
zamanda organik tarimda biyo-¢esit-
lilik saglanmali ve bunu stirdiiriilebi-
lir bir hale getirilmeliyiz. Bunu basar-
digimizda, kalitesiyle diger pazarlara
gore cok daha ileride olan memleke-
timizin Girtinleri, uluslararasi pazarda
rekabet edebilecektir. Bunun icin de
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iirtinlerimizi ve tohumlarimizi sertifi-
kalandirmak zorundayiz.” ifadelerini
kullanda.

“Akilli Tarima Onem Vermeliyiz”

Kiiresel pazarda rekabet kosullarini
karsilayan bir akttr olarak kendimize
yer bulmak ic¢in farkli bakis acilan
gelistirmek zorundayiz diyen Kaan,
“Arazi ve is giici verimliligi, pazara
yonelik ve pazarin beklentilerine
gore organize olmus ‘akilli tanm’,
ozellikle iizerinde durmamiz gere-
ken konularin basinda geliyor. Daha
once gelmis olan ‘Makro Havzalar
Modeli’ aciliminin bir versiyonu
mesafesinde kalan ‘Milli Tarim Pro-
jesinin 6tesinde, felsefesi, vizyonu,
kalkinma plani ve programi olan
kokli bir reform s6z konusu olmall.
Hem konvansiyonel tarim hem de
fonksiyonel tarim yaklasimini bir
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Kaan: “Kiiresel pazarda rekabet kosullarini karstlayan bir aktor olarak
kendimize yer bulmak icin farkl bakis acilan gelistirmek zorundayiz”

arada kurgulamak zorundayiz. Disa
bagiml kaynaklarda rasyonel ve re-
kabetci bir bakis acisiyla planlana-
cak verimliligi 6nceleyen tesvik poli-
tikasiyla konvansiyonel; dogal/yerli
kaynaklarda ise Milli ve destekleyici
bakis acisiyla planlanacak iiriin ge-
sitliligini 6nceleyen tesvik politika-
larimizla da fonksiyonel tarimi bir
arada kurgulamak zorundayiz. Bu,
tilkemizi uluslararasi rekabete hazir-
likh kilacaktir.” seklinde konustu.

Dagdas: “Aksaray Cazibe Merkezi
Haline Geldi”

Toplantida konusma yapan Aksaray
Sube Bagkanimiz Eyup Dagdas ise
Aksaray’in basta tarim ve hayvancilik
olmak {izere sanayi, otomotiv, lojistik,
ingaat, turizm ve hizmet sektorlerinin
tiimiiniin ayni anda hizla gelistigi ve
biiytidiigi bir cazibe merkezi haline
geldigini ifade ederek, “ilimiz, farkl
sektorlerden ulusal ve uluslararasi
bircok markaya ev sahipligi yapmak-
tadir ve yeni yatinmlar almaya devam
etmektedir. Bu vesile ile MUSIAD’l1
isadamlarimizi da Aksaray’1 daha ya-
kindan tanimaya ve bu imkanlardan
faydalanmaya davet ediyoruz.” dedi.

BELEDIYE BASKANI VE VALI
ZiYARET EDILD

enel Baskanimiz ve beraberindeki

heyet, 97. Genel idare Kurulunu
gerceklestirmek icin gittigi Aksaray’da
birtakim ziyaretlerde bulundu. Bu kapsamda
Aksaray Valisi Aykut Pekmez ve Aksaray
Belediye Baskani Haluk Sahin Yazg
makamlarinda ziyaret edildi.
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Yeni Turkiyenin

ol Haritasl .

VIZYONER'17'de
CIZILDI

. '
S K, .
e
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" DGNUSEN DUNYADA
N\ YENI TURKIYE

MUSIAD Vizyoner 17 Sektdrler Zirvesi 12 Ekim tarihlerinde
e Istanbul WOW Hote! de diizenlendi "




Ustakil Sanayici ve Isadamlari
Derneginin  dizenledigi  Vizyo-
ner 17 Sektorler Zirvesi, 11-12
Ekim tarihlerinde Istanbul WOW
Hotelde gerceklesti. Iki giin siiren zirvede, “Nicin
Déntstm’, “Nasil Dondsim’, “Ne'ye Dénlstim” ve
“Tarkiyehin Dondstmd” baslikli oturumlar yer aldi.
Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakani Berat Albayrak ve
Cumhurbaskanligl Sézciisii Doc. Dr. Ibrahim Ka-
lin'in ana konusmacilar oldugu zirvede ayrica, is
dinyasi ve akademiden onemli isimler konusmaci
olarak yer ald.. Zirvenin Gala Yemegine ise T.C. Bas-
bakani Binali Yildirim, Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakani Jilide Sarieroglu ve Kalkinma Bakani Ltfi
Elvan katiim gosterd.

Vizyoner 17
Sektorler
Zirvesinde hizia
tedisen ve
ddniisen diinyada
Tiirkiye'nin konumu
ve izlemesi
gereken ol
haritas! tartisid

M Albayrak: “Tiirkiye, Bircok Konuda Atilim
Yapmaya Hazirlaniyor”

Hizla degisen ve donlsen dinyada Turkiyenin
konumunun ve izlemesi gereken yol haritasinin
tartisildigi Vizyoner 17 Sektérler Zirvesi; siyaset, is
dinyasi ve sivil toplum kuruluslari temsilcilerinin
yogun katilimiyla tamamlandi. Zirvenin ilk giin ko-
nusmacilarindan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Berat Albayrak, Turkiyenin enerji basta olmak Uzere
bircok konuda atiim yapmaya hazirlandigina isaret
ederek: “Turkiye, yeni bir atiim, yeni bir stratejik sic-
ramanin arifesinde. Dis desteklerle ayakta duran bir
noktadan, gticlt, kendi kendine ayakta durabilen bir
noktaya geldik. Biiylyen ve gelisen Tirkiye idealine
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inaniyorsak eger, teknolojiyi Ureten kurumlar orta-
ya clkaran bir ekosistern kurmaliyiz. Diinya degisi-
yor; erkek kadin ayirmadan her insan kaynagimizi
sistemin icine maksimum dizeyde faydalanacak
sekilde dahil etmeliyiz. Yeni diinyada farkli bir viz-
yon lazim; tasarim ve pratik céziimler tzerinde ca-
lismalara agirlik verilmeli. Iste bu noktada kadinlar
ne kadar fazla rol alirlarsa, tlkemiz katma degerine
0 kadar fazla katki saglayacaklarina inancim tam.
Kadinlarla birlikte genclerimizin de dne ciktigl, insan
kaynagindan maksimum fayda saglayacagimiz bir
sistem kurmak zorundayiz." ifadelerini kulland..

M Yildirim: “Akil Teri, Alin Terinin Yerini
Almaya Basladi”

Zirvenin Gala Yemegine katilan T.C. Basbakani Bi-
nali Yildinm ise Turkiyenin son 15 yilda yasadigi
déntsume dikkat cekti. Yildirnm, “Vizyon demek
gelecedi gormek, gelecegi okumak demek. Bir
tlkenin hedeflerini gerceklestirmesinin olmazsa
olmaz sarti, o Ulkedeki istikrardir. 2002-2016 ara-
sinda kiresel krizler olmasina ragmen gicli iktidar
ve istikrar oldugu icin dinyanin biyime hizinin ki
kat kadar blyime hizi yakaladik. Tarkiye nasil tc
kati blytdu diyorlar; rakamlar ortadal Artik diin-
yada akil teri, alin terinin yerini almaya baslads; alin
teriyle akil teri beraber calismali. Bizim yapmamiz
gereken sey, daha fazla arastirma daha fazla ge-
listirme daha fazla yenilikcilik. Bilgiye sahip olmak,
bilgiyi tretmek, bilgiyi kaynaga donustirmek. Tur-
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Vizyoner 17
Sektorler Zirvesi;
siyaset, is
diinyast ve sivi
toplum kuruluslan
temsilcilerinin
yogun katrhmiyla
tamamlandi

kiyein ihtiyaci olan bu. Daha cok Uretim yapacagiz
daha cok yatirim yapacagiz, trettiklerimizi daha cok
satacagiz; diger Ulkelerle aradaki makasi bdyle ka-
patacagiz.” aciklamalarinda bulundu.

M Kalin: “Asil Soru, Neye Doniisiim?”

Vizyoner 17nin ikinci giin acilis konusmasini ger-
ceklestiren Cumhurbaskanligi S6zctist Doc. Dr.
Ibrahim Kalin, dontistimii gerceklestirirken kendi
tarihimizden beslenmemiz gerektiginin altini cizdi.
Kalin, “Degisim, dontstim diyoruz, bizim asil sorma-
miz gereken soru, neye donisim? Kuresellesme
bir taraftan diinyayr kiictk bir kdy haline getirirken,
diinyada dolasimda olan mallarin nerelerden gelip
nerelere gittigini sorgulamamiz gerekiyor. ‘Degi-
simin hangi istikamette olmasi gerekiyor?', ‘Degi-
simi kim yapiyor?’, bu sorulara kendi tarihimizden
beslenerek cevap aramamiz gerekiyar. Biz gelecegi
insa ederken burada sz sahibi olan bir aktor olarak
kendinizi konumlandirmaliyiz. Bizim bir medeniyet
vizyonuna da ihtiyacimiz var. Ahlak, kultdr ve insan
vizyonuna ihtiyacimiz var. Esyayr donustrtirken,
icimizdeki ruhla barisarak bir diinya insa etmemiz




gerekiyor. Medeniyet perspektifini sadece esyanin
dénistmi olarak algilamak hata olur; asil dond-
sum kendi zihinlerimizde olmali.” seklinde konustu.
Zirvenin “Dontisimde Kaybolmamak™ konulu ka-
panis konusmasini yapan Yazar ve Ekonomist Alev
Alatli da inovasyona degindi. Alatli, “AR-GE ve ino-
vasyon diyoruz strekli; bunlar, sirketlerin ciddi ca-
lisma konulart olmall.” ded.

M Kaan: “Tiirkiye Doniisiiyor”

Genel Baskanimiz Abdurrahman Kaan, gercek-
lestirdigi konusmada Vizyoner Sektarler Zirvesi ile
ilgili aciklamalarda bulundu. Kaan, “Hayalleri olan
insanlarin idealleri olmali, idealleri olan insanla-
rin planlari olmal, planlari olan insanlarin gele-
cek hakkinda fikirleri olmali ve elbette bu fikirleri
paylasabilecekleri bir platformlar olmali. Vizyoner
bir gelecek imajidir. Vizyoner ayni zihinde hem-
fikir insanlarin hirbirlerini insa etme alanidir. Bu
nedenle 2015 Vizyoner'in ana temas! “Gelecek ile
Is Yapmak'ti. Gelecegi 6ngormek adina bir araya
gelmistik. Bugtin ise daha elzem bir mesele icin
yeniden bulustuk: Gelecegin doniisen yapisi. Clnki

Albayrak:
“Tirkiye idealine
inanijorsak
eder teknolojiyi
Ureten kurumlar
ortaya ¢ikaran
bir ekosistem
kurmaliyiz"

0 yapinin ayak seslerini bugiinden duymaya basla-
dik. Dondstim denince akla hemen teknolojik ge-
lismeler gelmiyor elbette. Onlar zaten malumunuz.
Bakin neler oluyor? Uzlasmaz zannedilen Glkelerin
paktlari olusuyor. Yikilmaz zannedilen birlikler catli-
yor. Bizlere ders kabilinde 6gretilen kutsal degerler
ogretenleri tarafindan cigneniyor. Tanimlar, tanimla-
malar, haklar ve mecburiyetler degisiyor. Nesiller ve
tavirlar farklilasiyor. Olmaz denen ne varsa oluyor.
Ayiptir denen ne varsa yapiliyor. Bitmez zannedilen
kaynaklar tukeniyor. Yenileri geliyor. Varlig dert yok-
lugu yara olan ortadan sessizce yok oluyor. Bundan
is clkmaz denen yerden sektor cikiyor. Bundan ses
clkmaz denen yerden glic cikiyor. Hasta zannedilen
medeniyetler ayaga kalkiyor. Turkiye dontstm-
den nasihini aliyor. Hatta cogu noktada dantistimi
baslatan kilit oluyor. Siyasetiyle, diplomasisiyle,
blrokrasisiyle, sermaye yapisi ve stokuyla, sinifsal
degisimiyle, sektdrel gelismeleriyle, firsatlari ve
tehditleriyle, insani ve topragiyla, dili ve klturiyle
Tirkiye donustiyor.” degerlendirmelerinde bulundu.

B Kaan: “Burada Yeni Fikir ve Ongoriiler
Olusacak”

Kaan, “Bu yilki Vizyoner dontisimlerin seklini, yo-
nind, hizini, usuliing, gerekliligini, yol haritasini ve
sonuclarini tartisacak. Koskoca filmin degisen se-
naryosunda yeni rolleri, yeni replikleri, yeni mekan-
lari ve hatta yeni yonetmenleri tartisacak. Sonuclar
elde edilecek. Yeni fikir ve ongorler olusacak. Bun-
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lar derlenip toplanacak, analizlere tabi tutulacak.
Biz, MUSIAD olarak bu dnemli ciktilan degerlendirip
raporlayacagiz. Kendi adimiza kendimiz icin baslat-
tigimiz dontisim planlarimizda goz ontnde tutaca-
g1z llgili kurumlar ve kamu ile paylasacagiz. Yeni-
lenen ve gliclenen bir STK olarak ‘hilgiyi olusturma
ve yayma' gorevini bir kez daha yerine getirecegiz.
Iktisadi ve ticari hayatta Turkiyehin gliclii vizyonuna
MUSIAD olarak katkimiz olsun diye ciktigimiz yolun
hakkini verecegiz. Sonrasi malum: Yine hepimiz do-
niisimin bir bileseni ve bir tarafi haline gelecegiz.
Filmin sonunu gérmek istiyorsak bunu yapacagiz.
Cunky inanmis insanlar adanmis insanlardir. Is-
rarli ve inatcidirlar. Basladiklari isi bitirmek, sonunu
gormek ya da en azindan ongérmek isterler. Ciinki
ylce yaraticinin senin rolind nerede ve ne zaman
bitirecegi belli degildir. Ama yine de inanmak 6z-

MUSIND...

ViZYONER

ey yu

seerems “NE'YE DONUSUM"

ARALIK 20
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Kalin: “Bizim
bir medeniyet
vizyonuna da
intiyacimiz var.
Anlak kiltir ve

insan vizyonuna
ihtiyacimiz var'

FIUSIADV )

-:-l\

gurliiktdr. Ozgurlik hayal kurdurur. Hayal kuran
insanlarin vizyonlari da acik olur. Glmalidir. Sozle-
rime son verirken sunu da belirtmeden gecmek is-
temiyorum. Keza bu yilki Vizyoner'in bir oturumu da
bu meseleye ayrildi. Bir filozofun soziyle bitirmek
istiyorum. Onemli olan kisinin neye inandigi degil,
inandigi seyin onu ne yaptigi veya neye dondstir-
digudur” ifadeleriyle s6zlerine son verdi.

B Senocak: “Ureten ve Satan Bir Toplum
Olmaliyiz”

Sektor Kurullar Komisyonu Baskani Bayram Se-
nocak ise acilis konusmasinda: “MUSIAD'In kurulus
felsefesinde hepimizin bildigi gibi ylksek ahlak ve
yuksek teknoloji vardir. Bunu icsellestiren, yapaylik
ve sanalliktan uzak, ahlakli, maneviyatli ve teknolo-
jiye tim boyutlariyla hakim genc bir nesil olustur-
maliyiz. Cocuklarimizi ve genclerimizi niteliksel ola-
rak zenginlestirmeli, bilgiyi satin alan degil, Greten
ve satan bir toplum olmaliyiz.” seklinde konustu.
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Albayrak:

“Tiirkiye idealine
inanujorsak olarak biz de bu stirece ivme katarak cok daha fazla
QQBT, teknnlnjiui ve etkin bir sekilde calismalarimizi stirdirmeliyiz."
treten kurumlar aciklamalarinda bulundu.
ortaya cikaran
bir ekosistem M Senocak: “Gidecek Cok Yol Var”
kurmaliyz" Bir sonraki Vizyoner etkinligi ile ilgili de konusan

Senocak, 2019 yilinda gerceklestirecegimiz zirve
programimiz hakkinda da kisaca bilgi vermek is-
tiyorum. MUSIAD Vizyoner'19'u, 15 sektorimiizii
blinyesinde barindiracak, daha zengin bir icerikle ve
iki gin degil 4-5 giin strecek bir program seklin-
de yapmayi simdiden planlamaktayiz. Yapacagimiz
cok is, gidecegimiz cok yol var” dedi.

B Senocak: “Calismalarimizi Etkin Olarak
Siirdiirmeliyiz”

Senocak, “Ulkemizin sosyal, kiltirel, siyasal, eko-
nomik, bilimsel ve teknolajik yonden kalkinmasi ve
guclenmesi icin elimizden gelen bitin gayreti gos-
termeliyiz. Esasinda, devletin son yillarda yapmis
oldugu projelere bakildiginda drnegin, Fatih projesi,
e-devlet uygulamasi, yerli arac Uretim calismasi,
teknoparklarin islevinin  zenginlestirilerek sayisi-
nin artirilmasl, nikleer santral yapimi, uzay ajansi
kurma calismalari, savunma sanayinde yapilan
atilimlar ulasim ve insaat alaninda yapilan mega
yatirimlarla kamunun bu noktada epeyce mesafe
kat ettigi sdylenebilir. Yeni Turkiye iste budur. Tek-
nolojiye, insan kaynagina yatinm yapmaktir, gec-
misin aliskanliklarinda bogulmamaktadir. Yaptig
calismalarla tlkemizdeki gelisim, degisim ve donu-
stimin 6ndnd acan, Yeni Turkiyenin mimari Cum-
hurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogana giyabinda
hassaten tesekkurlerimi arz ediyorum. Ozel sektor




MUSIAD SUBELER

MUSIAD,

MUSIAD'In Sanfiurfa Subesi
Baskani Mahmut Barut,
yaptidi aciklamada
“Sehrimiz ve bolgemiz icin
onemli olan ve buralara
deder katacak her tirli
calismada yer alacadiz”
dedi
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ahmut Barut, ocak ayinda

gerceklestirilen Genel Ku-

rulla MUSIAD'1n Sanlurfa
Sube Bagkanligina layik goriildi.
2017’nin ilk ayinda Mehmet Calis-
kan'dan gorevi devralan Mahmut
Barut, Cerceve okurlarina acikla-
malarda bulundu. Sézlerine bagkan
secildigi donemden bahsederek bas-
layan Barut, "18 Ocak 2017 tarihin-
de gerceklestirmis oldugumuz Genel
Kurul ile birlikte bu kutlu gorevi,
Mehmet Caliskan’dan emanet olarak
aldim. MUSIAD'da gorev degisimle-
ri, aslinda bir bayrak degisimidir. Biz
de elimizdeki bu bayragi, Yonetim
Kurulu arkadaslarimla birlikte daha
da yukarilara tasimanin gayreti ice-
risinde olacagiz." dedi.

Sektor Bulusmalarina
“Bismillah” Dedik

Barut, baskanlik gorevine layik
gortilmesinin akabinde Sanliurfa
Subesinin yaptig1 faaliyetlerle ilgili

olarak da “Bilirsiniz meshur bir s6z
var: ‘Nereye gidecegini bilmiyorsan,
hangi yoldan gittiginin hicbir 6nemi
yoktur.’” Biz de bu sdzden yola ¢ika-
rak baskanlik siirecine ‘bismillah’
dedikten sonra ilk olarak iki giinliik
bir kamp diizenleyerek ‘2017-2019
Stratejik Plani'miz1 yaptik ve yolu-
muzu cizdik. Ocak ayinda Basbaka-
nimiz Sayin Binali Yildirnim tarafin-
dan aciklanan ‘Cazibe Merkezleri’
programi hususunda subat ayinda
diizenledigimiz bir etkinlikle iiyele-
rimizi bilgilendirdik. Subat ay1 ice-
risinde Cumhurbagkanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan'in ‘Istihdam
Seferberligi’ cagrisina mevcut istih-
damimizi yiizde 10 arttirarak destek
verdik. Yine subat ayi icerisinde ha-
zirlamis oldugumuz stratejik calis-
ma plani cercevesinde sektor bulus-
malarina ‘bismillah’ dedik. Gayemiz
Sanhurfanin sektérel sorunlarini
sektérden temsilciler ile degerlen-
dirmek, rapor haline getirmek ve



yetkililere ulastirmakti. Hamdolsun
‘Turizm Sektér Bulusmasi'yla sek-
tor bulusmalarinin dérdiinciisiinii
diizenledik. Bu bulusma sonrasinda
Sanhurfanin hem turizmini hem
de is hayatin1 etkileyen ‘Havayo-
lu Raporunu hazirlayip yetkililere
ulasgtirdik. Raporun akabinde hava
yolu sirketleri mevcut seferlerini
arttirdi.  Cumhurbaskanhign Hiikii-
met Sistemi'ni oylamak icin de 16
Nisan’da sandik basina gittik. ‘Is
diinyasi istikrar ister.” diye defaatle
belirttik. Cumhurbaskanligi Hii-
kiimet Sistemi’'ni irdeledigimiz bir
program diizenledik. Programda AB
Bakan Yardimcisi Ali Sahin, Cum-
hurbagkan: Basdanismani Ahmet
Selim Koéroglu ve degerli konusma-
cilarin katilmiyla sivil toplum ku-
rulusu baskanlarina ve halka agik
referandum bilgilendirmesi gercek-
lestirdik. Bu programda Tiirkiye'nin
kokli c¢oziimlere ihtiyact oldugunu
hatirlattik. Hamdolsun 16 Nisan'da
gerceklesen referandumda milleti-
miz gelecegine sahip ¢ikti. Ayrica is
diinyasi yogun bir hayat. Bu nedenle
ailelerimizi de ihmal etmemek adina
projeler yapiyoruz. Bu kapsamda {i¢
ayda bir olmak tizere ailelerimizle
kahvalt1 bulusmasi gerceklestiriyo-
ruz. Gectigimiz giinlerde AK Parti
Genel Bagkan Yardimcisi Cevdet Yil-
maz, Eximbank Genel Midiirti Ad-
nan Yildinm, MUSIAD Lojistik Kuru-
lu ve DEIK Tiirkiye-Irak Is Konseyi
Baskani Emin Taha ve ittifak Hol-
ding Yonetim Kurulu iiyesi ve DEIK
Tiirkiye-Sudan Is Konseyi Baskamn
Mehmet Ali Korkmaz'in katilimla-
niyla ‘1. Sanhurfa Ekonomi Zirvesi'ni
gerceklestirdik.”  aciklamalarinda
bulundu.

llyelerimize Uygun Fiyatlarda
Konut imkam Saglamay
Hedefliyoruz

“Sehrimiz ve boélgemiz icin dnemli
olan ve buralara deger katacak her
tiirlii calismada MUSIAD’1n Sanlur-
fa Subesi olarak yer alacagiz.” ifade-
lerini kullanan Barut, “Oniimiizdeki
stirecte devam eden projelerimizin

MUSIAD SUBELER

yani sira gerceklestirecegimiz pek
cok farkli calismamiz olacak. Or-
negin; Sanliurfa Marka Giinleri di-
zenlemek istiyoruz. Ayrica Bolgesel
Sektor Zirveleri ile ilgili bir organi-
zasyona imza atmak adina c¢alisma-
larimiz1 stirdiiriiyoruz. Yapi ortakligl
kurulmasimi  saglayarak MUSIAD
tiyelerine uygun fiyatlarda konut
imkan1 sunmak adina calismala-
rimiza devam ediyoruz. Bu konut-
lardan elde edecegimiz kazang ile
de sube binamiza gelir olusturmay:
hedefliyoruz. Ayni zamanda da ulus-
lararasi fuarlarda Sanhurfa’nin tani-
timini saglamak icin elimizden gel-
digi 6lctide gayret edecegimiz bilgisi
de vermek isterim.” aciklamalarinda
bulundu.

Degerlerimizden Taviz Vermeden
Giicleniyoruz

MUSIAD'In tabir yerindeyse adeta
bir okul olarak nitelendirebilecegi-
ne vurgu yapan Barut, “Bu okulun
biinyesinde yer alan bir birey olarak
bu imkani bize sunanlara tesekkiir
ediyor, ebediyete irtihal edenlere de
Allah'tan rahmet diliyorum. MUSI-
AD; ilkemizin “2023, 2053 ve 2071
Hedefleri” dogrultusunda degerle-
rinden taviz vermeden her gecen
giin kendini yeniliyor ve giicleniyor.
Ayrica Rabbim bize gii¢ verdikge
calismalarimizin devam edecegini
belirtmek istiyorum.” ifadeleriyle
sozlerine son verdi.

MUSIAD, degerlerinden
taviz vermeden her
gecen giin kendini
eniliyor ve gicleniyor

Mahmut Barut kimdir?

1984 yilinda Sanhurfa’da dogdu. ilkokul,
ortaokul, lise ve lisans egitimini Sanlurfa’da
tamamladi. Ziraat mohendisi olan
Mahmut Barut, su an Necmettin Erbakan
Universitesinde inovasyon Ekonomisi ve
Buyome Anabilim Dalinda yuksek lisans
yapiyor. Universite yillarindan bu yana
ekonomi alaninda calismalar yorotoyor,
sivil toplum kuruluslarinda yer aliyor ve
bunlarin birgogunda yéneticilik yapiyor.
2017 yil Ocak ayi itibaryla da MUSIAD'In
Sanlurfa Subesinin Baskanlik gorevini
yerine getiriyor.
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MUSIAD SUBELER

1, SANLIURFA EKONOMi
ZIRVES]
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USIAD'In Sanlurfa

Subesi ve ekonomi ala-

ninda faaliyet gosteren;
Sanlurfa Ticaret ve Sanayi Oda-
s1, ASKON, TUMSIAD, Sanlurfa
Ticaret Borsasi, Sanliurfa Ekono-
mi Kuliibii, Esnaf ve Sanatkarlar
Odast Birligi ve kamu kurulusla-
rinin destegi ile "Sanhurfa Eko-
nomi Zirvesi" yapildi.
Zirveye; AK Parti Genel Bagkan
Yardimcist ve Ekonomi Isleri
Bagkani Cevdet Yilmazin yani
sira AK Parti Sanhurfa Millet-
vekili Mahmut Kacar, AK Parti
Sanlhurfa Milletvekili Mehmet
Ali Cevheri, AK Parti Sanhurfa
i1 Bagkanu Zeynel Abidin Beyaz-
giil, Sanlurfa Belediye Baskani
Nihat Ciftci, Sanlurfa Vali Yar-
dimaist Ufuk Akil, Haliliye Be-
lediye Bagkani Fevzi Demirkol,
Ticaret Borsasi Baskani Mehmet
Kaya, Sanhurfa Ekonomi Kuliibii
Bagkan1 Mehmet Ulutas, Esnaf
ve Sanatkarlar Odasi Birligi Bas-
kan1 M. Sefik Bakay, cesitli ku-
rumlarin miidirleri ve pek cok
isadamlar katildu.
Cevdet Yilmaz, MUSIAD Sanlur-
fa Subesi tarafindan diizenlenen
Sanlurfa Ekonomi Zirvesi'nde
"Tiirkiye Ekonomisinin Gelece-
gi" konulu konferansa konugma-
a olarak katildi. Yilmaz, "Artik
istikrar kalici hale geldigi icin
ekonomi de istikrarli hale ge-
lecek. 2019'dan sonra Tiirkiye,
daha hizh bir biiyiime trendine
girecek Allah'in izniyle." dedi.

ARALIK 2017

DUZENLENEN CALISTAYLA

USIADIn Sanhurfa Subesi

tarafindan bir stire 6nce

baslatilan “Sektoér Bulusma-
lart” kapsaminda Sanlhurfa sanayisi
ve OSB’nin sorunlarinin yer aldig1 bir
calistay diizenlendi.

Calistay’a; Sanhurfa Vali Yardimcist
Ufuk Akil, OSB Midiirii Yunus Emre
Aksu, KOSGEB il Midiirii Idris Er-
keksoy’un yani sira Sanliurfa 1. ve 2.
0SB’de faaliyet gosteren isadamlari
ve MUSIAD iiyeleri katilds.

Aciis konusmasi yapan MUSIAD
Sanliurfa Sube Bagkani Mahmut Ba-
rut, bir siire 6nce baglatmis olduklar
sektor bulugmalar1 kapsaminda sek-
torlerin sorunlarin ilgili sektorlerin
tim bilesenleriyle ele almaya calis-
tiklarini, mevcut sorunlara ¢6ziim
onerileri konusunda ortak fikir tire-
terek, cikan sonuclar ilgili mercilere

tasidiklarini belirtti. Sanliurfa Vali
Yardimcis1 Ufuk Akil ise ortak akila
her zaman 6nem verdiklerini ve bu-
radan cikacak sorunlarin hep birlikte
takipcisi olacaklarini soyledi.
Gerceklesen toplantida, OSB ve Urfa
sanayisinin sorunlarindan ve kati-
limcilarin ¢6ziim 6nerilerinden olu-
sacak sonu¢ raporunun hazirlanarak
ilgili makamlara iletilecegi ve son-
rasinda kamuoyuyla paylasilacag
belirtti.

ONCELIK SEFER,

anlhurfa Subesinde diizenlenen

etkinlikle, turizm sekt6riiniin

sorunlart ve coézlim Onerileri
mercek altina alindi. Turizm sektor
toplantisinda ¢ne c¢ikan bashiklarin
ilk ayag1 ucak seferleri, saatleri ve iic-
ret tarifeleri oldu.
MUSIAD Sanlwurfa Sube Baskaru
Mahmut Barut, toplanti sonrasi yap-
mis oldugu degerlendirmede turizm
sektorii ile ilgili sorunlan yetkili
agizlardan dinlediklerini, alinan bil-
gilerin birlestirilerek rapor haline ge-
tirilecegini ifade etti. Barut, ilk olarak
ucak seferleri, saatleri ve licret tarife-
leri ile ilgili olarak hizlica hazirlanan
bir raporu Ulastirma Bakani Ahmet
Arslan'a ve milletvekillerine ayni za-
manda da THY Genel Midiirliigiine
ilettiklerini soyledi. Baskan Barut,
kapsamli turizm raporunun da yakin
zamanda hazirlayip ilgili mercilere

sunacaklarini ve alinan sonuclari da
kamuoyuyla paylasacaklarini, daha
oncesinde de konulann c¢oézimii
noktasinda calisacaklarini soyledi.
Ilerleyen siirecte Sanlurfa’nin hem
turizmini hem de is hayatini etkile-
yen “Hava yolu Raporu”nu hazirlayip
yetkililere ulastirdiklarini  belirten
Barut, “Raporun akabinde hava yolu
sirketleri mevcut seferlerini arttirdi.”
seklinde konustu.




www.ilpen.com.tr
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UYELERIMIZE IS ORTAMI OLUSTURMAY]

MUSIAD'In yurtdist
teskilatlanmalarindan biri
olan Romanya Subesinin
Baskani Cem Aksoy yaptigi
aciklamada “Uyelerimize

IS ortami olusturmay!
onemsiyoruz.” dedi
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iistakil Sanayici ve isadam-

lan Dernegi, yaklasik ii¢ yil

once yurtdisi subelerine
bir yenisini daha ekleyerek Roman-
ya Subesini kurmustu. Iki bucuk yil
subenin bagkan vekili olarak gorev
alan Cem Aksoy, yaklasik alti aydir
Romanya Subesinin baskanlik koltu-
guna oturuyor. Biz de Cem Aksoy’dan
Romanya Subesinin hayat gecirdigi
projelerden yapmayi planladig etkin-
liklere kadar pek cok konuyla ilgili de-
gerlendirmelerini Cerceve okurlariyla
paylasmasini rica ettik.

15 Temmuz $ehitlerimizin Anisina
Bir Amit Yaptirdik

MUSIAD Romanya Sube Baskani Cem
Aksoy, sozlerine sube olarak gercek-
lestirdikleri faaliyetlerle ilgili bilgi
vererek basladi. Baskan Cem Aksoy,
15 Temmuz hain darbe girisiminin
yil déntimii kapsaminda Romanya
Subesi olarak gerceklestirdikleri faali-
yetleri, “Seref duydugum MUSIAD Ro-

manya Sube Baskanligi gorevine layik
goriilmemin akabinde pek ¢ok etkin-
lige imza attik. {1k organizasyonumuz
Sube Sekreterimiz Arda Balkan ile 15
Temmuz'u anlatmak amaciyla Ro-
manyanin Késtence bolgesinde ger-
ceklestirdigimiz ziyaretler oldu. S¢z
konusu ziyaretler kapsaminda Kos-
tence’de yer alan Cernavoda’nin Bele-
diye Baskani ve Bagkan Yardimcisi ile
bir araya geldik. Ayrica Kostence Vali
Yardimcisini, Bagkonsolosunu da ve
Romanya Ticaret ve Sanayi Odasina
ziyaret ettik. Onlar 15 Temmuz hain
darbe girisimi hakkinda bilgilendir-
dik. Ayni zamanda darbe girisiminin
yil dénimi etkinlikleri kapsaminda
15 Temmuz’'da hayatini kaybeden 250
sehidimizin anisina bir anit yaptirdik.
Hem Biikres Merkez Camii'nde hem
de Kostence Hiinkar Camii'nde ayni
anda mevlit programi gerceklestirdik.
Uzerlerinde ingilizce ve Romence *15
Temmuz'da yasanan darbe girisimini
asla unutmayacagiz’ yazili tasarimla-
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Aksou, tiye artisindan ziyade dyelerin birbirleriyle kaynasmasini ve kendi
aralarinda ticari iliskiler gelistirip is yapmalarini saglamau cok fazla

onemsediklerini ifade etti

rimizi Biikres’in merkezinde bulunan
billboardlara konumlandirdik.” ifade-
leriyle detaylandirdi.

Geng MUSIAD icin ilk Adim Attik
Cem Aksoy, “Kurban Bayraminda
sube olarak Késtence bélgesinde ih-
tiyact olan kdylere, et yardiminda
bulunduk. Kurumsallasma adina bu
yeni dénemde internet sitemizi ve
yakinda aktif olacak e-biiltenimizi
hizlandirdik. Romanya’da subemiz
resmilesti. Gen¢ MUSIAD icin de ilk
adimi attik. Késtence’de yasayan 6g-
renci doktor bir arkadasimizi, bu ko-
nuda goérevlendirdik. Ayrica Roman-
ya’da bolgelere temsilcilikler vermeye
basladik. MUSIAD Romanya Subesi
tiyelerimizi Diinya MUSIAD’a entegre
etmek icin is birliklerine basladik. i1k
olarak MUSIAD Kéln sehrinden tekstil
sektoriinde hizmet veren bir arkada-
simiz ziyaretimize geldi. Kendisiyle
alakadar olup, tekstil sektériinde bu-
lunan tiyelerimizle bir araya getirdik.
Bu tiir is birliklerine imkan saglamaya
her zaman devam edecegiz.” acikla-
malarinda bulundu.

MIiiSiAD Romanya’y1, MUISiAD
Diinyaya Entegre Edecegiz
Romanya Subesi olarak hayata gecir-
meyi planladiklan calismalarla ilgili
de konusan Aksoy, oncelikle ikili is
gortismeleri diizenlemeyi ve cesitli is
forumlar ve paneller organize etmeyi
istediklerini vurguladi. Aksoy, “Uye-
lerimiz i¢in is ortamlar olusturmayi
cok 6nemsiyoruz. Bu baglamda da Ro-
manya Ticaret ve Sanayi Odasi ve Biik-
res Sanayi Odasi ile MoU Anlasmasi
imzalamay1 planhyoruz. Bizler MU-
SIAD Romanya’y:, MUSIAD Diinyaya
entegre etmeyi amacliyoruz. Daha net
bir ifadeyle MUSIAD Romanya iiyele-
rimizin, 16 bin tiyesi bulunan dev bir
aileden ticaret, bilgi, birikim ve kil-
tiir faaliyetleri anlaminda yiizde yiiz
faydalanabilmelerini saglama gayreti

icerisindeyiz. Tabii ki 6ncesinde ilk
olarak kendi i¢cimizde, Romanya'daki
tyelerimizin ticari olarak faaliyette
olmasina ve birbirileriyle iletisim ha-
linde olmalarina zemin hazirlamamiz
gerekiyor.” ifadelerini kullandi.
MUSIAD'In Romanya'da ii¢ yil gibi
kisa bir zaman 6nce subelesmesinin
ardindan bugiine kadar gegen siirede
her gecen gilin iye sayilarini arttir-
diklarini belirten Aksoy, subelerine
nitelikli iiye kazandirdiklarinin altim
cizdi. Uye artigindan ziyade iiyelerin
birbirleriyle kaynasmasini ve kendi
aralarinda ticari iliskiler gelistirip
is yapmalarini saglamayi cok fazla
onemsediklerini ifade eden Aksoy,
“Uyelerimizin birbirlerini daha yakin-
dan tanimalarini saglayabilmek adina
sektor kurullarnt kurduk. Tekstil sek-
tériind bir araya getirdik. Genglerin
dernegimize ilgisinin de bu dénemde
arttigl soyleyebilirim. Ashinda Geng
MUSIAD projemizin harekete gecme-
sine de bu konu vesile oldu diyebili-
rim.” seklinde konustu.

MUSIAD1 kendi hedefleri olan bir ku-
rulus olarak tamimlayan Aksoy, “MU-
SIAD tiim diinya tizerindeki iiyeleri
arasinda ticaret saglayan biiyiik bir
sivil toplum kurulusudur. Bulundugu
bolgedeki tiyelerine ayni zamanda da-
nismanlik hizmeti de sunan MUSIAD,
ceyrek asr geride birakmuis bir dernek
olarak bilgisi ve tecriibesiyle giiciine
gli¢ katmaya devam edecek.” ifadele-

rivrla ecAzlarina enn yard

Cem Aksoy Kimdir?

1975 yilinda istanbul'da dogdu. 1992 yili
itibaryla Romanya‘da galismaya baslad. is
hayatina, Romanya’da otobus isletmeciligi
alaninda hizmet veren aile sirketlerinde
basladi. 2000 yilinda Romen vatandas!
oldu. 2000'den sonra Romanya‘da ciddi
yatinmlara imza atti. 2007 senesinde
kuyumcu toptanciligina baglad. Ayniyil
turizm seyahat acentesi kurdu. 2012'de
Bukres'e tasindi ve “Altin Borsasi” ismini
verdigji “Bursa Aurului” firmasini kurdu.
Hurda altinlari toplayip kilge hdline
getiriyor ve yurtdisina ihrag ediyor. Bu yil
da Romanya‘da bir ilke imza atarak maden
atiklarinin, kumun ve topragin icinde
bulunan metalleri ayristiran metal geri
donosom fabrikasi kurdu. Su an deneme
Uretimi yapan fabrikanin sene sonunda tam
olarak faaliyete gecmesi planlaniyor.

KASIM - ARALIK 2017 | CERCEVE | 83



MUSIAD SUBELER

MUSIAD ROMANYA,

tstakil Sanayici ve

isadamlan  Dernegi,

15 Temmuz Darbe Gi-
risimi'nin yil déntimiinde tim
diinyada 15 Temmuz sehitlerini
andi ve Tiirk milletinin zaferini
kutladi. Bu kapsamda MUSI-
AD’in Romanya Subesi de cesitli
etkinlikler diizenledi. MUSIAD
Romanya tarafindan 15 Tem-
muz haftas: etkinlikleri kapsa-
minda Romanyanin baskenti
Biikres ve Kostence sehirlerin-
deki resmi makamlar ziyaret
edilerek 15 Temmuzdaki FE-
TO'niin darbe kalkismas: anla-
tild1. Ayrica MUSIAD Romanya,
250 sehidin anisina yaptirdig
anitla sehitlerimizin isimlerini
Romanyada  oliimsiizlestirdi.
MUSIAD Romanya Sube Baska-
n1 Cem Aksoy yaptig1 aciklama-
da, “15 Temmuz 2016 tarihinde,
Tiirkiye'de devletin tiim anaya-
sal kurumlarinin i¢ine yillardir
sizan FETO’niin organize ettigi,
demokrasiyi ortadan kaldirma-
ya yonelik bir darbe girisimin-
de bulunulmustu; fakat saba-
ha halkin demokrasi zaferiyle
ulasildi ve darbeciler basarisiz
olarak teslim alindi. MUSIAD
Romanya Subesi olarak demok-
rasi sehitlerimizi rahmet ve min-
netle yad eder, gazilerimize sifa-
lar dileriz. Ulkemizde segimle is
basina gelmis hiikiimete, Tiirk
halkinin huzuruna, istikrara ve
demokrasiye yapilan bu darbe
girisimini ve organize edenleri
siddetle kiniyoruz. 15 Temmuz'u
asla unutmayacagiz.” dedi.

MUSIAD
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PROF. DR. OZDEMIR,

USIAD Romanya, AK Parti

Konya Milletvekili Prof. Dr.

Hac1 Ahmet Ozdemir’i agir-
lad1. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi AK
Parti Konya Milletvekili, Milli Egitim,
Kiltiir, Genglik ve Spor Komisyonu
Uyesi, Islam Is Birligi Teskilat1 Parla-
mento Birligi Tiirk Grubu Uyesi Prof.
Dr. Hact Ahmet Ozdemir, Roman-
ya’'da bir dizi ziyarette bulundu. S6z
konusu ziyaretler kapsaminda sivil
toplum kuruluslan da yer ald1. Prof.
Dr. Hac1 Ahmet Ozdemir'i MUSIAD' In
Romanya Subesi de agirladi. Mil-
letvekili Ozdemir; Biiyiikelci Koray
Ertas, Egitim Miisaviri Seyfi Ozkan,
Ticaret Miisaviri Miikerrem Aksoy ile
birlikte MUSIAD’1n Romanya Subesi-

ne gerceklestirdigi ziyaret esnasinda
hem isadamlariyla tanisti hem de
dernek ve dernek faaliyetleri ile ilgili
bilgi ald1. Ozdemir Romanya ziyareti
sirasinda MUSIAD Romanya Subesi-
nin yani sira Takim Tezgahlar Sana-
yici ve Isadamlar1 Dernegi (TIAD) ile
Romanya - Tiirkiye Ticaret ve Sanayi
Odasina da ziyaret gerceklestirdi.

BEKIR AGLAMIS,

iistakil Sanayici ve isadam-

larn Derneginin Romanya

Subesi, hayata gecirdigi pek
¢ok organizasyonun yani sira iiye sa-
yisin1 arttirmaya yonelik calismalari-
ni da stirdiiriiyor. Gectigimiz giinlerde
MUSIAD Romanya'ya bir iiye daha
dahil oldu. Romanya-Tiirkiye Sanayi
ve Ticaret Odasindaki gérevinden ve
iiyeliginden istifa eden Bekir Aglamus,
MUSIAD Romanya merkezinde dii-
zenlenen térenle MUSIAD Romanya
iiyesi oldu.

MUSIAD’In Romanya Subesinin mer-
kezinde diizenlenen térene, MUSIAD
Romanya Sube Bagkani Cem Aksoy
ve yonetim kurulu dyeleri katildi.
Bekir Aglarmig’in MUSIAD {iyeligi icin
diizenlenen térene, MUSIAD Teskilat-
landirma Bagkam ibrahim Uyar da
katildi. Térende isadami Bekir Agla-
mig'in MUSIAD rozeti, MUSIAD Tes-
kilatlandirma Bagkani ibrahim Uyar
tarafindan takildi.

Toérenin ardindan konusma yapan

Aksoy, “MUSIAD'In Romanya'da tes-
kilatlanmasinin ardindan hem cesitli
faaliyetler diizenlemeye hem de iiye
sayllarimizi artirmaya yonelik calig-
malar gerceklestiriyoruz. Subemize
nitelikli {iye kazandirma gayreti ice-
risindeyiz. Bugiin aramiza Bekir Agla-
mis'in katilmasindan dolay1 memnu-
niyet duyuyoruz.” ifadelerini kulandu.




www.hunkarturizm.com
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.. MUHAFAZAKAR HIZMET ANLAYISIILE

¥ HUNKAR TURIZM

erkezi Istanbul'da bulu-
M nan, yurticinde ve yurtdi-

sindaki alt1 kitada 40’dan

fazla iilkede hizmet veren
Hiinkar Turizm; uzman kadrosu, kali-
teli ve muhafazakar hizmet anlayisiyla
yurtdisi kiiltiir turlan diizenliyor.
Hiinkar Turizm Kurucu Ortagi ve Genel
Miidiirii Cemal Erdem Hiinkar Turiz-
mi “Tamamen Islami kurallara uygun
olarak tur yapmay1 ve helal parayl
amacglayan kisiler tarafindan kurul-

mus bagimsiz bir tur sirketi.” olarak
tanimliyor.

Diinyada Tekiz

Cemal Erdem vyaptign agiklamada,

Hiinkar Turizmin yeni bir pazar olus-
turarak miinferit yurtdigi turlarina
katilmak isteyen ve Islami hassasiyet-

66

IGDAS, SON
DONEMDE

13

ODULUN SAHiBI
oLbu

2
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leri bulunan misafirlerin ihtiyaclarina
cevap vermek {izere kuruldugunu be-
lirtti. 2023 yilinda 23 bin kisiyi yurtdisi
turlaninda agirlamak istediklerinin
altini cizen Erdem, “Tiirkiye’de hatta
diinyada helal tur operat6rii bulunmu-
yor. Bu anlamda diinyada tekiz.” dedi.
Erdem, “Tiirk turistin, 6zellikle muha-
fazakar kesimin hassasiyetlerini iyi ta-
niyoruz. Tur paketlerimizi hazirlarken,
farkl destinasyonlara misafirlerimizin
hassasiyetlerini diistinerek programlar
olusturuyoruz. Yani misafirimize hem
ibadetlerini yerine getirip helal yemek
yiyebilecegi ortamlar olustururken
hem de hassasiyetlerinden &tiirii bu
rahathikla seyahat etmeyi daha 6nce
planlamadig yerleri planlarina dahil
ediyoruz. Geri dontisler ise cok mem-
nun edici.” agiklamalarinda bulundu.
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HEDEFIMIZ: 2023TE

23BIN

KISiYi YURTDISI TURLARINDA
AGIRLAMAK

9

IGDASA

ODUL YAGMURU

® stanbul Biiyiiksehir Be-
lediyesinin istiraki olan
IGDAS, farkli projeleriyle
son iki ayda yurticinde ve
yurtdisinda toplam 13 6diil aldi.
Bu w1l 14’inciisti diizenlenen Stevie
Awards’a ¢alisanlarinin siirekli gelisi-
mine yonelik iki egitim projesiyle ka-
tilan IGDAS, eyliil ayinda New York’ta
diizenlenen térenden 12 6diille dondii.
Diinyanin en prestijli is édiillerinden
biri olarak gosterilen Stevie Awards
2017'de, 60 farkli tilkeden 4 bini agkin
sayida basvuru vardi. Bu bagvurular
arasinda one cikarak odiile layik go-
riilen IGDAS Akademi Projesi; 2 altin,
1 giimiis ve 3 bronz Stevie 6diiliine
layik bulundu. IGDAS1n basvuruda
bulundugu diger projesi olan (3Y) Ya-
lin Yonetim Yolu Egitim Programu ise 6
bronz 6diil almaya hak kazandi.

IGDAS, ekim ayinda da iilkemizde sek-
tortin en 6nemli 6diillerinden Altin Va-
na’y1 alan sirket oldu. IGDAS’a &diilii
kazandiran proje; sevilen dizilere yapi-
lan senaryo entegrasyonlariydi. Bu en-
tegrasyonlarla dogal gaz kullaniminda
temel giivenlik kurallarn milyonlara
hatirlatildi.

IGDAS Genel Miidiirii Mehmet Cevik,
“Gerek yurticinden gerekse yurtdisin-
da aldigimiz 6diillerle bizi gururlandir-
d1. Ama bizim i¢in her zaman en biiyiik
6dil, Istanbullulann memnuniyeti
oldu. Bagimsiz sirketlerinin yaptig
arastirmalara gore; IGDASIn miisteri
memnuniyeti ylizde 96 gibi rekor bir
seviyede. 30 yildir oldugu gibi bundan
sonra da asil amacimiz, bu memnuni-
yeti stirekli kilmak ve artirmak olacak.”
dedi.
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3 KASAP ILYAS SUCUKLARI, YAKINDA TUM

¥ MARKETLERDE "GUVENLE"

® lyas Sirketler Grubu, top-
tan ve perakende et ve
tavuk sektériinde emin
adimlarla ilerliyor. Giigli
kadrosuyla hizmetlerini siirdiiren il-
yas Sirketler Grubu, actig1 subeler ve
kurumsallagsma adina gosterdigi caba
ile Kasap Ilyas Steakhouse Restoranla-
rinin yani sira simdi de isine ve marka
degerine bambaska bir boyut kazandi-
I1yor.
Kasap Ilyas, biinyesinde olusturdugu
Kasap Ilyas Sucuklan markasiyla yerli
piyasada giiclii adimlar atiyor. ilyas
Sirketler Grubu, glintimiizde Kasap
flyas Sucuklan ile “Tiim insanlann
ulasabilecegi islenmis eti saglikla ve
glivenle nerede yiyebiliriz?” sorusu-
na karsilik vermek icin hazirlaniyor.
Kasap ilyas, “%100 Et %100 Saglik”
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TURKIYE,
YILLIK
YAKLASIK
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TASARRUF
SAGLAYABILECEK

29
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NIPE

FUARI VE ZIRVESI

W enipe.org

sloganiyla yola ciktigi {irtinlerinde
katki maddesi kullanmadan tiiketiciye
erisim saglamay1 hedefliyor.

Kasap Ilyas Sucuklar, hichir katki
maddesi kullanilmadan, hijyenik bir
ortamda hazirlaniyor. Sirketin biinye-
sinde hazirlanan et, yag ve baharatlar,
teknigine uygun olarak karistirilmasi-
nin ardindan 24 saat 6zel finnda din-
lendiriliyor. Boylelikle tat ve aromanin
daha iyi olmasi saglaniyor.

Grup, sucuk ve tiirevlerini alan tiiketi-
cilerin secimlerini yaparken tercihleri-
ni glivendigi markalardan ve kasaplar-
dan yapmalan gerektigini diistiniiyor.
Su an icin sadece Kasap Ilyas Subele-
rinden alabileceginiz Kasap Ilyas Su-
cuklarina ¢ok yakinda tiim marketler-
den ulasabilirsiniz.
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ENERJI'DE 2023 VIZYONU;

ENERJI VERIMLILIGI

nerji verimliligi konu-
E suna biiyiik hassasiyet

gosteren Istanbul Diinya

Ticaret Merkezi, sanayi-
cilerin enerji verimliligi c¢6ztimleri
hakkinda bilgi alabilecekleri, kendi
isletmelerine en uygun c¢o6ztimleri
bulabilecekleri bir organizasyon
gerceklestiriyor; ENIPE Enerji Ve-
rimli Sanayi ve Uriinler Fuar ve
Zirvesi'ni diizenliyor. istanbul Diin-
ya Ticaret Merkezi (IDTM), istanbul
Ticaret Odas: (ITO), istanbul Sanayi
Odas1 (IS0) is birligi ve Miistakil Sa-
nayici Is Adamlan Derneginin (M-
SIAD) destegiyle gerceklestirilecek
fuar ve zirve; IGDAS, Istanbul Enerji
A.S, IETT ve TURKCELL sponsor-
lugunda 11- 14 Ocak 2018 tarihleri
arasinda Istanbul Fuar Merkezi'nde
diizenlenecek. ITO Meclis Uyesi ve

Enerji Verimliligi Dernegi [stanbul
Sube Bagkani Rasim Mazlum, ya-
pilacak yatirimlarla enerji tretim
kaynaklarinin ve {iretilecek enerji-
nin miktarinin arttirilmasinin plan-
landigini s6yledi. Mazlum, “Tiirkiye
2023 yili hedefleri dogrultusunda
her sektorde yapilan enerji verim-
liligi calismalart sonucunda yillik
yaklasik 15 milyar TL tasarruf sag-
layabilecek.” dedi. Rasim Mazlum,
soyle konustu: “Tim sanayi sekto-
riine bakildiginda gelecek 10 yilda
iilke ekonomisine 65 milyar TLlik
bir katki saglanacag 6ngoriiliiyor.
65 milyar TL ile 6 iinite niikleer
santral, 7 Atatiirk Baraji, 10 havali-
mani, 10 adet 15 Temmuz $ehitler
Kopriisii, 16 bin okul ve 3 bin 200
tam tesekkiillii hastane yapilabilir.
Bu Tiirkiye icin biiytiik firsat.”
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£ MUSIAD Ekonomik Arastirmalar Birimi

SAMEKS Eyliil-Ekim 2017 Verileri

Tiirkiye
ekonomisindeki
pozitif biiytime

stirecinin yiin
son ¢eyreginde
de devam etmesi
beklenmektedir

evsim ve takvim etki-

sinden arindirilmig SA-

MEKS Bilesik Endeksi,

2017 yih Eylil ayinda,
bir énceki aya gore 1,7 puan azala-
rak 54,5 degerine geriledi. Endekste
gozlenen bu azalista; hizmet endek-
sinin 3,1 puan azalarak 52,0 puana
gerilemesi etkili olurken, sanayi
endeksi de 1,7 puanlik azalisla 57,5
puana gerilemisti.

Ekim ayinda ise bir 6nceki aya gore
0,8 puan azalarak 53,7 degerine
gerileyen SAMEKS’te sanayi endek-
sinin 4,7 puan azalarak 52,7 puana
gerilemesi dikkat cekerken, hizmet
endeksinin de 1,8 puanlik azaligla
50,3 puana diistiigil goriilmektedir.
Sanayi sektoriinde gozlenen hiz
kaybinda 6nceki aya goére yeni si-
parislerin 4,7 puan gerilemesi etki-
li olurken, bu gelisme neticesinde
iiretim 5,8 puan azalarak 51,9 pua-
na diismiistiir. Onceki aya gore 4,7
puan hiz kaybetmesine ragmen gir-
di alimlarinin 59,9 puanlik seviyesi,
sanayi sektoriindeki canliligin onii-
miizdeki dénemlerde de devam ede-
cegine isaret etmektedir. Nihai mal
stokunda gozlenen diisiisler, yeni
siparislerin hiz kaybettigi bu do-

nemde firmalarin mevcut stoklarini
eritme egilimine isaret etmektedir.
Uretimde meydana gelen yavasla-
mayla sektore iligkin istihdam artisi
da ivme kaybetmis ve 50,7 seviye-
sinde gerceklesmistir.

Hizmet sektoriinde ise girdi alimla-
rindaki 2,9 puanlik artisa karsin is
hacmi daralmis, bu durum firmala-
rin nihai mal stokundaki hizli dii-
slisten kaynaklanmigtir. Buna bagh
olarak istihdam alt endekslerinde
gerceklesen azalis ve tedarikcilerin
teslimat siiresinde gozlenen artis-
lar, hizmet sektoriinde gozlenen hiz
kaybinin en ¢nemli belirleyicileri
olmustur.

Boylece mevsim ve takvim etkisin-
den arindirilmis SAMEKS Bilesik
Endeksi'nin 53,7 puanlik degeri
2017 yili Ekim ayina iliskin ekono-
mik aktivitenin canliligina isaret
etmistir. Onceki aya gore hiz kaybet-
mis olmalarina karsin, hem hizmet
hem de sanayi sekt6riiniin 50 refe-
rans puani iizerindeki seyrini siir-
diirmesi; SAMEKS’teki olumlu goérii-
nimiin éniimiizdeki dénemlerde de
slireceginin sinyalini vermektedir.

Yilin dclincii ¢eyregini 56,5 puan
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ortalamasiyla kapatan SAMEKS,
son ceyregin ilk déonemi olan Ekim
ayina 53,7 seviyesiyle giris yaparak
Tiirkiye ekonomisindeki olumlu go-
rinimi teyit etmistir. Bu dénemde
Sanayi ve Hizmet Endeksi 50 refe-
rans degeri {izerindeki seyrini stir-
diirmiis ve sektorel baglamda canli-
ligin stirdiigiine isaret etmistir.

T.C. Merkez Bankasi tarafindan reel
sektore iliskin agiklanan son veriler
de SAMEKS’in olumlu goriinimini
desteklemektedir. Ekim ayinda Reel
Kesim Giiven Endeksi’nin 8,5 puan
artarak 109,5 puana ytikselmesinin
yani sira Imalat Sanayii Kapasite
Kullanim Oraninin yiizde 79,7 ile
son 9 yilin zirvesine yiikselmesi;
Ekim ayinda reel sektére yonelik
olumlu gostergeler olarak dikkat
cekmektedir.

2017 yilinin ikinci ¢eyreginde yiizde
5,1 oraninda biiyliyen Tiirkiye eko-
nomisine iligskin Ekim ay1 icerisinde
aciklanan diger makroekonomik
veriler de pozitif bliytime siirecinin
yilin {iclinct ceyreginde de siirdii-
gline isaret etmektedir.

yiizde 5,2 oraninda artis kaydetme-
si, talepteki canlanmayla ihracatin
yiizde 12,3 ithalatin ise yiizde 15,3
genislemesi ve cari islemler acigi-
nin 6nceki yilin ayni ayina gore 174
milyon dolar azalmasi; bu déneme
iliskin olumlu gostergeler olarak
dikkat cekmektedir.

Istithdamdaki artisin Temmuz 2017
déneminde de stirmesi, isgiicii piya-
salarindaki olumlu gériiniim devam
ettigine isaret etmektedir. Bununla
birlikte, 6nceki aya gore istihdam-
da 55 bin artis saglanmasina karsin

toplam iggiiciniin 246 bin kisi artis
kaydetmesiyle, issizlik orani yiizde
10,7’ye yiikselmistir.

Fiyatlar genel diizeyinde ise Agus-
tos ayinda baslayan artisin Eylil
ayinda da strdigi gortilmektedir.
Tiiketici fiyatlarinin aylhik bazda
0,65 yillik bazda ise 11,20 oraninda
artis kaydetmesi, yiizde 9,5’lik yil-
sonu enflasyon hedefi icin olumsuz
bir gériimiin arz etmistir.

Ekim ay1 icerisinde aciklanan ve
2018-2020 dénemini kapsayan Orta
Vadeli Programa gore, bu dénemde
Tiirkiye ekonomisinin her yil icin
ylizde 5,5 biiyliyecegi tahmin edil-
mistir. Programa gore; 2017 yilsonu
itibariyla ytizde 9,5 seviyesinde ger-
ceklesmesi beklenen enflasyonun,
devam eden yillarda kademeli bir
dists sergileyerek 2020’de yiizde
5 seviyesine gerileyecegi ©6ngorii-
liirken, 2017 yilinda igsizligin yiiz-
de 10,8 seviyesinde gerceklesecegi
tahmin edilmistir.

IMF’nin, bir énceki raporunda yiiz-
de 2,5 olarak agikladig: Tiirkiye'nin
2017 yili biiyime tahminini ytizde
5,1 olarak revize etmesi, ekonomi-
deki olumlu goriiniimiin yilin son
ceyreginde de siirecegine isaret et-
mektedir.

SAMEKS’in hem sanayi hem de
hizmet sektoriine yonelik girdi
alimlarindaki artisa isaret etmesi,
Endeksin 6ntimiizdeki dénemde 50
referans degeri lizerinde seyrede-
ceginin sinyalini vermektedir. Bu
baglamda Tiirkiye ekonomisindeki
pozitif biiylime siirecinin yilin son
ceyreginde de devam etmesi bek-
lenmektedir.

B2,

»

TC. Merkez
Bankas! tarafindan
reel sektore

lliskin actklanan
son veriler de
SAMEKS'in olumlu
gorinimuni
desteklemektedir
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Tiirkiye Katihim Bankalan Birligi Genel Sekreteri
Osman Akyiz, faizsiz finans sisteminin
Turkiye'deki gelisimini degerlendirdi

I Awmw

tirkiye Katilim Bankalari Birligi Genel
Sekreteri Osman Akytz, Tirkiye'de

daha cok 1980’li yillarin ortalarinda

dile getirilmeye baslanan faizsiz ban- Ii B

kacilik ve finans sistemine iligkin agiklamalarda = -
bulundu.

flk zamanlar 6zel finans kurumu olarak ad-
landirilan katilim bankaciliginin Tiirkiye’de-
ki ilk adim1 ve sizin projeye dahil olmamzin
hikayesini 6zetleyebilir misiniz?
Katilim bankacilig1 olarak adlandirdigimiz faiz-
siz bankacilik, Tiirkiye’de ilk olarak 1985 yilinda
hayata gecme gayretinde bulundu. Ben de bu sii-
recte, soz konusu sistemin igerisinde yer aldim.
Katilim bankaciliginin o dénemki adi 6zel finans
kurumuydu. Benim siirece dahil olmam Albara-
ka Tiirk Yonetim Kurulu Uyesi Kemal Unakitan’la

birlikte oldu. Kemal Bey, Araplarla bir faizsiz fi- Turkiye Katihm Bankalar Birligi Genel Sekreteri
nans kurumu kurduklarini, faizsiz bankacilik ve

finans isi yapacaklarini soyledi. Bana bu isi bir- o0
likte yapmayi teklif etti ve projeyi beraber orga-

nize etmeye karar verdik. Ben de bu sekilde 1985
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yilinda sisteme dahil oldum.

M Ozel finans kurumlarinin Tiirkiye’de lanse
edilmeye baslanmasi Albaraka Tiirkiin kurul-
masiyla start ald: diyebilir miyiz?

1980 Thtilali’'nin ardindan Tiirkiye’nin biiyiime-
si icin Hitkiimet'in fona ihtiyaci vardi. O yillarda
Orta Dogu’da petrol fiyatlarinin artmasiyla ciddi
bir fon fazlasi olustu. S6z konusu siirecte devle-
tin, Orta Dogu’daki biriken sermayeyi Tiirkiye'ye
ancak 6zel finans kurumlar: vasitasiyla cekile-
bilecegi diisiincesi hakimdi. Bu dogrultuda bir
finansal sistemimizin olusturulmas: gerekliydi.
Boylelikle para, Turkiye'ye akabilirdi. Dolayi-
siyla devletin, kamunun, isadaminin, girisimci-
nin ve entelektiielin ihtiyaci bir yerde kesismis
oldu. Tiirkiye’de ozellikle belli bash isadamlari
ve entelektiiellerin faizsiz bankacilik ve finans
kurumlari olusturulmas: yoniinde talepleri var-
d1. Bilhassa muhafazakar isadamlari bu ise sahip
ciktilar; yabanci ortak buldular, sermaye koydu-
lar ve Albaraka, Tiirkiye’ye geldi. Boylece Tiirkiye
1985’te faizsiz bankacilikla tanisti.

TURKIYE'DE KATILIM BANKACILIGINA
IHTIYACIMIZ VAR VE OLMAYA DA DEVAM
EDECEK. BU REEL BIR SISTEM VE FINANSAL

SISTEMI BOZMUYOR , ’

I Sistemin icinde yer alan kurumlarin 6zel
finans kurumu olarak adlandirilmasi ve daha
sonra katilim bankacilig ismini almasa siire-
ci nasil ilerledi?

Tiirkiye’de laik olmakla ilgili hassasiyetler oldu-
gundan diinyada bu sisteme Islam bankasi denil-
mesine ragmen Tiirkiye’de 6zel finans kurumu
denildi. Clinkii laik tilke prensipleri ile bu ekono-
mik anlayisi bir araya getirmek gerekiyordu. Ozel
finans kurumu, yaptigimiz isle ilgisi olmayan ve
onu cagristirmayan bir ad oldu; ama Tiirkiye’de
bu isimle mevzuatlandirildi. 2005 yilinda Ban-
kacilik Kanunu’'nun yeniden yapilandig siirecte
biz de isim degisikligi talebini giindeme getirdik.
Ozel finans kurumlan da bankacilik hizmeti ver-
diginden banka olarak anilmanin dogru olacagi-
na karar verdik. Ozel finans kurumu adi altinda
kendimizi cok zor ifade ediyorduk. Ozellikle ulus-
lararasi piyasada bankacilik yapip kendimizi 6zel
finans kurumu olarak tanitmak durumundaydik.
Bu ytizden kendimizi katilim bankasi olarak ad-
landirmak istedik. Malum banka, uluslararasi bir
sozclik. Biz bu kelimeye sadece katilimi ekledik.
Bunu da kar ve zarara katilimdan yola ¢ikarak
belirledik.

I Faizsiz bankaciligin 6zel finans kurumu
olarak Tiirkiye’de mevzuatlanmasi ve enteg-
rasyon siireci nasil saglandi?

Oncelikle Hiikiimet karar, ardinda da Hazine bir
teblig cikardi. O dénemde hem kararname hem
de diizenlemeler bankacilik mevzuatina atifta
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FAS'A KATILIM BANKASI TURKIYE'DEN ITHAL
EDILDI. BiziM ARTIK SEKTORUN DERINLIGINI,
GENISLIGINi VE ETKINLIGINi ARTIRMAMIZ LAZIM

bulunularak ¢éziime kavusturuldu; ancak Ban-
kacilik Kanunu’'nda bu kurumlar yer almadi. Son-
rasinda da Merkez Bankasi, detay diizenlemeleri
belirlemek icin bir teblig ¢ikardi. 1985 yilinin
ilk aylarinda da iki 6zel finans kurumu kuruldu
ve Merkez Bankasindan ruhsat alarak faaliyete
basladilar. Birisi Faisal Finans Kurumu digeri de
Albaraka Tiirk. Bunlar yerli ve yabanci sermaye
ortaklig ile olusan sirketler; ama c¢ogunluk ser-
mayeleri yabanciydi. Faaliyete basladigimizda
ornekleme yapabilecegimiz bir mekanizma ol-
madigindan deyim yerindeyse el yordamiyla bu
sistemi hayata gecirme gayretinde olduk. Halk-
tan para toplayacagiz; ama bunun mevduat ol-
mamasi gerekiyordu. Bu sistemde kar ve zarara
katilma s6z konusu. Vatandasa sunu dememiz
gerekiyordu, “Parani kurumumuza yatiracaksin,
kara da zarara da ortak olacaksin ve belli bir va-
deyle bunu finans kurumuna emanet edeceksin.”
Bir de bu halkimiza yabanci olan bir anlayis. Bu
isleyisi hayata gecirmek cok kolay olmadi. Tiirki-
ye’deki degisik kesimlere bu modelin anlatimini,
pazarlamasini yaptik. Halktan toplayacagimiz
paray1 nasil degerlendirmemiz gerektigi de giin-
deme geldi. Faize de veremiyorduk. Dolayisiyla
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kendi usullerimizi olusturup akabinde de bunla-
1 hayata gecirmemiz gerekti. Paray: faizsiz ban-
kacilik ilkelerine gére nasil degerlendirecegimiz,
mal alim satimini nasil gerceklestirecegimiz, is
sahibi ya da tesebbiisle ortak olma ve yatirimlari
finanse etme durumlar ile ilgili nasil bir aksiyon
almamiz gerekiyordu, bunlarin tizerinde durduk.
Biz, Tiirkiye’de reel hayatla ticari hayatin celis-
meyen hatta onunla kesisen ihtiyaclar1 giderme-
ye yonelik bir mekanizma kurmaya gayret ettik.

S6z konusu dénemde Tiirkiye’nin ekono-

mik durumunu ve faizsiz sistemin iilke eko-
nomisine dahil olmas ile ilgili gelismeleri
sizden dinleyebilir miyiz?
Tiirkiye’de o yillarda cok yiiksek enflasyon vardi;
yaklasik yiizde 60 civarinda ve bu yaklasik 30
yil devam etti. Bizlere emanet edilen paralarin
vadeleri kisaydi. Bu nedenle uzun vadeli yati-
rimlarin finansmanina girmemiz pek miimkiin
olmadi. Teoride su vardi: Halk parasini kuruma
yatiracak. Siz de yatirimlarn yapacaksiniz ve elde
ettiginiz gelirden paray1 kuruma yatiran kisiye
de vereceksiniz. Ama maalesef Tirkiye'de Gyle
bir mekanizma yoktu. Biz de daha cok kisa vadeli
ticaretin finansmanina yoneldik. Orada da mal
ve hizmet teminine yo6nelik finansman modeli
sectik ve isabetli oldu. Zaman icinde de ihtiyaca
gbre mekanizma gelistirildi ve alt diizenlemeler
yapildi. Hesap diizeni ve bilanco diizeni olustu-
ruldu. Bu siire¢ 1989 yilina kadar devam etti son-
rasinda diger bankalar kurulmaya baslandi.

28 Subat Siireci’nin yasandigi doneme gel-
digimizde 6zel finans kurumlarinin varhg:
tekrar giindeme geldi. Peki, sonra neler ya-
sand1?

Zamanla 6zel finans kurumlarinin varligi tar-
tisilir oldu. Ozellikle 28 Subat Siirecinde hem
Hiikiimet hem de biirokrasiden siyasal baski gor-
diik. “Bu kurumlarin sisteme entegrasyonu ya-
pilmamis. Kendileri bir seyler yapiyorlar; ancak
bagimsiz bir mevzuat s6z konusu degil.” denildi.
Bir kanun tasarisi cikarildi. Bununla da &zel fi-
nans kurumlarina iki yil icerisinde banka olma
zorunlulugu getirildi yoksa kapatilma durumlari
giindeme geldi. Bizim de Ankara’da Hiikiimet ve
Parlamento nezdinde gayretlerimiz oldu. Sag ol-
sunlar, miisterilerimiz de bizlere sahip cikti.

Sonrasinda 6zel finans kurumlari, Bankacilik
Kanunu biinyesine alindi. 2005’te Bankacilik
Kanunu yeniden yapilaniyordu. Bankacilik Ka-
nunu biinyesine girdik ve isim degisikligine git-
tik. Onerimizi 6énce BDDK’ya ardindan da parla-
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mentoya tasidik. Bankacilik Kanunu yapilirken
buraya katilim bankalari da bir banka tiirii olarak
girdi. Ticari bankalar da mevduat bankalari oldu.
Kalkinma ve yatirim bankalar1 bu kanunun biin-
yesinde yer aldi.

Katilim bankasi nedir? Hangi usullere gére para
toplar? ve hangi usule gére bunlar degerlendi-
rir? gibi konular Bankacilik Kanunu’'nda amir
hiikiim olarak yer ald1.

I Bildigimiz kadariyla katilim bankalarinin
likidite ihtiyacim1 karsilamasi1 gecmis done-
me nazaran daha kolay hale geldi. Bunu acik-
layabilir misiniz?

Finansal biiziilme aninda likidite ¢ok 6nemli
héle geliyor. Finansal kurumlarin en biiyiik han-
dikabi likidite yonetimi. Vatandas parasini iste-
diginde onu emrine amade etmek zorundasiniz.
Bu nedenle biz de likidite konusuna ¢ok hassas
davranmak durumundayiz.

Katilim bankalarinin likidite meselesini ¢c6zmede
¢ok enstriimani yoktu. Bu baglamda iiriin sikinti-
larimiz vardi; ama artik Merkez Bankasi, katilim
bankalarinin ihtiyaclar1 aninda onlarin elindeki
menkul kiymetleri satin alarak finansman sag-
layabiliyor. Ayrica simdi Hazine, her yil en az iki
kez Tiirk liras: bazinda kira sertifikas: ihrag edi-
yor. Katilim bankalar1 da ihtiyaclar oldugunda
onlardan temin edebiliyorlar. Dolayisiyla katihm
bankalarinin yénetimi de daha kolay hale geldi.

M Tiirkiye bankacilik sektorii icerisinde kati-
Iim bankalarinin pazar pay1 hakkinda neler
soyleyeceksiniz?

Bu sistemin nis bir piyasas: var. Buralara daha

Osman AkyUz Kimdir?

dogdu. Ankara

Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesinden
mezun oldu. Mezun
olmasinin akabinde
iktisat ve maliye
egitimleri aldi. Siyasal
bilgileri fakUltesindeki
editiminin ardindan Maliye
Bakanliginda hesap
uzmani olarak gorev yapti.
Bir sure sonra da buradaki vazifesinden ayrilarak
0zel sektore gecti. BuyUk bir ingaat firmasinda
mali musavir, mali danisman ve mali denetgi olarak
¢alisti. Sonrasinda ise o0 donemde 6zel finans
kurumu olarak adlandirian katiim bankaciligina
yoneldi. Su an Turkiye Katilim Bankalari Birligi Genel
Sekreterlik gérevini sUrduruyor.

-I 954 yilinda Trabzon'da

cok faizsizlik prensibi olanlar, inanclarn geregi
katilim bankalarini tercih ediyor. Bizlerin de bu
nis piyasay1 gelistirmemiz gerekli. Isimizi siir-
diirmek istiyorsak miisterimizin sadece inanc-
larindan dolay1 bizi secmesinin 6tesinde onlara
kaliteli ve efektif hizmet sunmaliyiz. Bu da kalite-
yi, efektifi ve kaynaklarin daha iyi degerlendiril-
mesini saghyor. Kisi bankanin performansini ye-
tersiz goriiyorsa parasini ¢ekip gayrimenkule ya
da altina yatiriyor. Sonug olarak rekabet edebilir
enflasyona karsi yipranmayan bir getiri mekaniz-
mas! saglamak durumundayiz. Sermaye tabanlh
biiyimemiz lazim. Sube sayilari da cok énemli.
Katilim bankalarinin sube sayisi 900 civarinda.

Tiirkiye’de bundan 30 yil 6nce katilim banka-
ciligr yoktu. Sektoére payimiz yiizde 5; ama ben
bunu kiiclik gérmiiyorum. Biitlin prensipleriyle,
mevzuatiyla ve diizenlemesiyle bir sistem var ve
burada da bes tane banka yer aliyor. Tam yetkili
banka ruhsatlari var ve faizsiz bankacilik hizmeti
yapiyorlar, diinyayla entegreler ve uluslararasi
piyasada biliniyorlar. Fas’a katilim bankasi Tiir-
kiye’den ithal edildi. Bizim artik sekt6riin derin-
ligini, genisligini ve etkinligini artirmamiz lazim.
Sektér biiylimeli. Bizim Tiirkiye’de katilim ban-
kaciligina ihtiyacimiz var ve olmaya da devam
edecek. Bu reel bir sistem ve finansal sistemi
bozmuyor. Cok giivenli, saglam bir sistem.
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Ekonomik Kalkinmanin Anahtart;

FAIZSIZ BANKACILIK
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Islami bankacilik sisteminin ve s6z konusu mode! icerisindeki finans diriinlerinin
gelistiriimesiyle ve gerekli yasal altyapmin olusturulmasiyfa Tarkiue, Islami finansin merkezi
haline gelebilir

tirkiye'de temelleri 1980°’li yillarda
atilan ve kar-zarar ortakligina daya-
1 bir sistem olan faizsiz bankacilik,
diinyada pazar payini artirmaya de-
vam ediyor. Ozellikle faiz hassasiyetine sahip ki-
siler ve kurumlar tarafindan tercih edilen katihm
bankacilig ile tiim bankacilik islemleri Islami
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hassasiyetlere uygun olarak gerceklestirilebili-
yor. Kisiler inanclan dogrultusunda kazandikla-
rini, inanglarn dogrultusunda tasarruf edebiliyor.
Glintimiizde Tiirkiye'de; Albaraka Tirk, Kuveyt
Tiirk, Tiirkiye Finans, Vakif Katilim ve Ziraat Ka-
tilim olmak iizere bes tane katilim bankasi faizsiz
sistemle faaliyet gosteriyor.
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® slami hassasiyetler géz oniinde bu-

lundurularak yapilan bankaciligin
temellerinin 1970°li yillarda, petrol
fiyatlarinin hizli yiikselisinin ve Miis-
liman cografyalardaki endiistriyel gelisimin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikan anaparanin degerlen-
dirilmesi adina Misir Arap Cumhuriyeti'ndeki Mit
Gamr kasabasinda atildig1 séylenebi-
lir. Bu kurum, Misir koyliisiiniin hem

ih

DUnyanin
Faizsiz

BANKACILIK
SERUVEN

du. Sonraki siirecte de Orta Dogu’daki Miisliman
tilkelerde faizsiz bankacilik modeli yayginlagma-
ya basladi. Tabii ki faizsiz bankacilik sadece Miis-
liiman tilkelerde sinirli kalmadi. Ozellikle finans
merkezi olarak kabul edilen Londra, Islami finans
bakimindan da diinyanin 6nemli merkezlerinden
biri halini geldi. ingiltere’de bu sistemin gecmisi
1960’l yillara dayaniyor. Ancak sis-
temin net bir sekilde anlasilabilmesi

tarimsal hem de ticari gereksinimleri

1990’lh yillarda Bank of England’in

gidermeye yonelik bir modelde cali-  YAPILAN ARASTIRMALAR  basina Lord Eddie George’un gelme-
siyordu. Bunun yamn sira cesitli b6l-  yE piyASAYA SUNULAN ~ Sivle basladi. Ayni zamanda Barclays
gelerde de bazi bankacilik uygulama- Bankasindan Andrew Buxton'in, Ga-
lan faizsiz sisteme benzer dzellikler ARAS_T lRM,_A RAP__ORLAR.lNA tehouse Bankasindan Richard Tho-
barindiriyordu; ancak gercek manada ) GORE UNUMUZD_EKl mas’in ve HSBC Bankasindan Igbal
Islami bankaciligin hayata gecirildigi ~ SURECTE FAIZSIZ FINANS ~ Khan’in bu alandaki firsat1 goriip bu
yilin 1975 oldugu séylenebilir. Faiz-  S|STEMININ BUYUMEYE  alana odaklanmas: da sektériin In-
siz sisteme dayali bankacilik uygula- DEVAM EDECEGi giltere’de yayginlik kazanmasinda
mast ilk defa Suud Krali Faysal déne- ONGORULOYOR o6nemli rol oynadi.

minde hayat buldu. Cidde’de 1975’te

Giiniimiize gelindiginde ise Ingiltere

Islam Kalkinma Bankas: (IKB) ku-
ruldu. Misliman {lkelerin kamu
projelerine finansman saglanmasi
amaciyla olusturulan IKB'nin kurulusunda Tiir-
kiye de bulundu. Fakat IKB, 6zel sektor projeleri-
ne finansman saglayamiyordu. Dolayisiyla da bu
alanda bir bosluk olustu. Bu boslugu doldurmak
icin de 1981 yilinda “Dar Al-Maal Al-islami” ady-
la Isvigre’nin Cenevre kentinde bir holding kurul-
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Hiikiimetinin son dénemde faizsiz
bankacilik hizmeti veren kurumlarin
gelismelerine katki saglayacak pek
cok diizenlemeye de imza attig1 goriiliiyor.

Faizsiz Finans Sektorii Biiyiimeye

Devam Edecek

Yapilan arastirmalar ve piyasaya sunulan arastir-
ma raporlarina gore 6niimiizdeki siirecte faizsiz
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finans sisteminin biiylimeye devam edecegi 6ngo-
riiliiyor. Thomson Reuters Faizsiz Finans Gelisim
2015 Raporu'na gore, faizsiz bankaciligin 2015
- 2020 doneminde yillik yiizde 11-12 seviyesin-
de biiytime ile 2,6 trilyon ABD dolarina ulasacak
varliklan ile faizsiz finansmanin biiyimesinin
itici glici olmasi bekleniyor. Bu varliklara, faizsiz
fon, tekafiil, sukuk ve diger faizsiz finans kurulus-
larin kaydetmesi beklenen biiyiimeler de eklendi-
ginde, toplam faizsiz finans sistemi varliklarinin

Faizsiz bankacilik
uluslararas alanda kabul
gormeye baglamis, Islam

Faizsiz ekonomi ve Kalkinma Bankasi (ID8)

2020 itibaryla 3,2 trilyon ABD dolarina ulasacag:
ongoriiliiyor. EY’'nun ayni dénemi kapsayan pro-
jeksiyonuna gore, faizsiz finans sisteminin biiyii-
mesinde ana itici gii¢ olan Katar, Endonezya, Su-
udi Arabistan, Malezya, Birlesik Arap Emirlikleri,
Tiirkiye ile ek ivme saglayan Bahreyn, Kuveyt ve
Pakistan’dan olusan dokuz énemli piyasada, fa-
izsiz bankalarin toplam varliklarinin 2015-2020
arasinda yillik ortalama yiizde 14°liik biiytime ile
1,8 trilyon dolara ulasacag: tahmin ediliyor.

Bahreyn gibi ilkelerde yasal
diizenlemelerin artmasiyla
beraber standardizasyonun
saglanmasi amaciyla AADIF|

58'den fazla ilkede
411'i faizsiz banka

Finansal kriz reel ekonomiyi
de olumsuz etkileyene kadar,

finansa dair tartismalar kurulmus ve BAE, Kuveyt, kurulmus, ilk sukuk ihrag faizsiz bankalar olmak dzere 993
ve yayinlar baglams, ilk Bahreyn, Misir, Suudi edilmi ve Dow Jones faizsiz konvansiyonel bankalardan faizsiz finans
faizsiz bankalar Arabistan, Sudan'da bankalar endeksi sisteme dahil daha iyi performans kurulugu
kurulmustur. agiimaya baglanmigtir. edilmistir. gdstermeye devam etmistir. faliyettedir.

1950'1er B8 1960'Ter

g

ilk faizsiz banka Misirda
ve ilk yatinm kurulugu
Malezya'da kurulmustur.

1970'1er B 1980'1er

g

Malezya ve Banglades gibi
ilkelerde agilan faizsiz banka
sayis artmig, Iran faizsiz
bankacilik sistemine dahil
olmus ve Bahreyn ile
Malezya'da yasal diizenlemeler

yaplimaya baglanmigtir.

1990ler

2013-
2014

2000ler
has

D

Sistemin temelini olug- turan
CIBAFI, I1FM, IFSB ve I1CRA gibi
kuruluglar kurulmus, Dubai faizsiz
prensiplere uygun menkul
kiymetler borsasinin kurulmasi
igin caligmalara baglamigtir. Bir
¢ok konvansiyonel banka faizsiz
bankacilik drinlerini de
portfayiine dahil etmistir.

2010-
2011

g

Faizsiz bankacilik
sektord krizin
etkilerinden ckmaya
baglamig ve kriz
fincesi doneme gore
daha fazla sukuk
ihrag edilmistir.
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tirkiye’'nin, 1980’1li yillarin ortalarin-
da sermaye gereksinimi bulunuyor-
du. Ayni dénemde Orta Dogu’da petrol
fiyatlar artmis bu sebeple de belirli
bir sermaye birikimi meydana gelmisti. Tiirkiye
de hem para getirisinin yiiksek olmasi hem de
giivenli olmasindan dolay1 Islami bankaciliga
yoneldi. Dénemin Bagbakani Turgut
Ozal da s6z konusu sermayeyi, ser-
maye acigl bulunan Tiirkiye'ye geti-

=]

TUrkiye'de
Faizsiz

BANKACILIGIN
GELISIMI

kasinin da 6nemli katkilar1 oldu. Glintimiizde de
Albaraka Tiirk, Kuveyt Tiirk, Ttirkiye Finans, Vakif
Katilim ve Ziraat Katilim olmak {izere bes tane ka-
tilim bankasi faizsiz sistemle faaliyet gosteriyor.

B Faizsiz Bankaciligin Kabulii Zaman Ald:

Konvansiyonel bankacilikta kisi, bankaya para
yatiriyor vadesi dolunca da getiri-
sini aliyor; ancak faizsiz bankacilik
sistemi, kar-zarar ortakligina daya-

rebilmek i¢in bir kararname cikardi. KONVANSIYONEL niyor. Yani hesap sahibi, bankaya
Bu kararnamenin sonucunda da 6zel BANKACILIKTA Kisi, para yatirdiginda banka kar ettiginde
finans kurumlan ile faizsiz bankaci- BANKAYA PARA YATIRIYOR karina, zarar ettiginde ise zararina

ligin temelleri atildi. Tirkiye'de fa-
izsiz bankacilik sektoriine ilk olarak
1984 yilinda Albaraka Tiirk katildi.

VADESI DOLUNCA DA
GETIRISINI ALIYOR; ANCAK

ortak oluyor. Halk ilk defa boyle bir
sistemle karsilasiyordu. Tiirkiye'nin
de bu konuyla ilgili vatandaslara

Akabinde de 1985°’te Faysal Finans, FAIZSiZ BANKACILIK gOsterebilecegi bir yol haritasi yok-
1989’da da Kuveyt Tiirk sektore da- SISTEMi. KAR-ZARAR tu. Dolayisiyla da 6ncelikle sekt6riin
hil oldu. Kérfez ve Orta Dogu’da bu- ORTAKLIEINA DAYANIYOR halki, faizsiz bankacilik modeliyle

lunan sermayenin Tiirkiye'ye cekil-
mesi amaciyla kurulan &zel finans
kurumlari, zamanla yurticindeki faiz
hassasiyeti bulunan kisilerin de biri-
kimlerini degerlendirdigi bir platforma doniistii.
Faizsiz bankacilik hizmeti veren kurumlara kamu
bankalar da eklendi. S6z konusu dénemde hem
isadamlarinin hem entelektiiellerin hem de ban-
kacilarin yogun calismalarinin ardindan olustu-
rulan katilim bankaciligina, Islam Kalkinma Ban-
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ilgili bilgilendirmesi gerekti. Halkin
bu sistemle yeni tanismasi nedeniyle
kabullenmesi biraz zaman alds; fakat
bu sistem faiz hassasiyeti olan kisiler
tarafindan dikkat ¢ekti.

M Paralarin Nasil Degerlendirilecegi
Giindeme Geldi

Tiirkiye’'de faizsiz bankacilik sistemine adim atil-
diktan sonra s6z konusu bankalarin, miisterile-
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rinden topladiklar paralari nasil degerlendirece-
gi konusu giindeme geldi. Katilim bankalarinin,
paray1 faizde degerlendirme imkani da olmadi-
gindan kendilerine has yontemler belirlemeleri
ve kaynak saglayabilecekleri yeni alanlar olus-
turmalar gerekti. Diinyada da faizsiz sistemin
uygulandigr bankalar vardi. Onlann isleyis me-
kanizmalar1 yol gostericiydi; ancak bu Tiirkiye
icin net bir yol haritas1 mahiyetinde degildi. Bu
baglamda da sektorde faaliyet gosteren kurumlar
hem sosyal hayatin hem de ticari hayatin gereksi-
nimlerine uygun olacak sekilde ayni zamanda da
finansal kurulusun ihtiyaclarini karsilayabilecek
bir sistem olusturmak icin ¢abaladi. Ctinki Tiirki-
ye ekonomisi o dénemde enflasyonun yiiksek ol-
masindan kaynaklanan sorunlarla karsi karsiyay-
d1. Hesap sahipleri, yiizde 60’lar1 bulan enflasyon
soz konusuyken paralarini bankada uzun vadeli
tutmaktan yana degildi. Bu nedenle bankalar,
kisa vadeli kaynaklarla is yapmak zorunda kaldi.
Dolayisiyla da sistem bu sekilde gelisti; hesap dii-
zeni ile bilanco sistemi gibi konular netlik kazan-
di. 1989 yilindan itibaren de sistemin icine yeni
aktorlerin dahil olmasi nedeniyle sistem ivme-
lenmeye basladi. 28 Subat Siirecinin yasandig:
donemde, 6zel finans kurumlar tizerinde siyasal
bir baski olustu. Ciinkii 6zel finans kurumlarinin
bankacilik sektoriine entegrasyonu yapilmamis-
t1 ve hentiz s6z konusu kurumlarin bagimsiz bir
mevzuatlar yoktu. O dénemde bir kanun tasarisi
cikarildi. Bu tasariya gore de 6zel finans kurum-
larinin iki yil icerisinde banka olmalari zorunlu
tutuldu. Banka olmayan 6zel finans kuruluslar-
nin kendilerini tasfiye etmeleri gerekecekti. Bu
stirecin ardindan 6zel finans kuruluslari, banka-
cilik kanunu biinyesine alindi. Boylelikle de halk

islami Bankalarwin Aktif Kalem Bag.lnda
Pazardan Aldig: Paylar - En Onemli 9 Ulke (%)
Pakistan

Endonezya 91

3

Katar
9

Suudi Arabistan
%3b

) Bahreyn
Tirkiye %)

o

Kuveyt
ol

Birlesik Arap Emirligi
916 Malezya

Wi

Kaynak: TKBB 201

Katilim Bankalar

@

536

2005 YILINDA BANKACILIK KANUNU’NDA
GERCEKLESTIRILEN YAPILANMAYLA BIRLIKTE KATILIM
BANKALARI DA BANKA TURU OLARAK KANUNUN
ICERISINDE YER ALDI

y

tarafindan 6zel finans kurumlarina olan giiven de
artti.

B Ozel Finans Kurumlar1, Katilim Bankalar1
Adim Ald:

Ote yandan tiim bankacilik faaliyetlerini yapan ve
miisterilerine tiim bankacilik hizmetlerini sunan
6zel finans kurumlari, banka olarak adlandirilmi-
yordu. Ozel finans kurumu ifadesi tam manasiyla
yapilan isin karsilifi olmadigindan baz sektor
temsilcilerinin de talebiyle isim degisikligine
gidildi. Ozel finans kurumlar, katihm bankalan
adini aldi ve 2005 yilinda Bankacilik Kanunu’'n-
da gerceklestirilen yapilanmayla birlikte katilhim
bankalar1 da banka tiirii olarak kanunun igerisin-
de yer aldi. Boylelikle Tiirkiye'de hizmet sunan
kalkinma ve yatirim bankalari, ticari bankalar ve
ozel finans kurumlan yeni diizenlemelere tabi tu-
tuldu.
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Gq
y 506

trkiye’de su anda katihm bankalari,
her kesime hitap edebilen ve tiim ban-
kacilik hizmetlerini sunan bir duruma
geldi. Hem halka anlatilabilmesi ko-
nusunda hem de isleyisi hakkinda soru isaretleri
olmasi nedeniyle katilim bankacilig, tilkemizde
sancili siireclerden gecmis olsa da giintimtiz T{ir-
kiye’sinde 6nemli bir gelisim kaydetti. Tirkiye'de
faizsiz bankacilik hizmeti sunmaya
baslayan kurumlar, 80’li yillarin or-
talarindan bu yana gecen stire zarfin-

if

Torkiye, Islami
Finansin

MERKEZI
OLMAYI
HEDEFLIYOR

ekonomik biiyimesine paralel bir biiyiime ger-
ceklestiriyor. Bu biiyiimede hem kamu bankala-
rinin faizsiz bankacilik sistemine yénelmesi hem
de sektoriin bilinirliginin artmasinin etkili oldugu
soylenebilir. Londra’nin Islami finansin merkezi
olma yoniindeki calismalan devam ediyor; an-
cak genc niifusa sahip bir tilke olan Tiirkiye'nin
bulundugu cografya ve iilkenin ekonomik yapi-
s1 goz oniinde bulunduruldugunda
islami bankaciigin merkezi haline
gelmesi sasirtici olmayacaktir. Bu

daki gelisimleriyle hem para kazanan

Tirkiye icin ulasilmasi zor bir hedef

hem hizmet {ireten hem de rekabet TURKIYE'DE K AT”'IM degil. Islami bankacilik sisteminin
eden bir hal ald1. Artik katilim banka- BANKA','ARI{_ U.l.'KENlAN ve s6z konusu model icerisindeki fi-
lari, yeni tirtin ve hizmetler gelistire- EKONOMIK BUYUMESINE  nans iiriinlerinin gelistirilmesiyle ve
rek, pazardan aldiklari pay1 daha da PARALEL BIRBUYUME  gerekli yasal altyapinin olusturulma-
artirmaya yonelik calismalar yapiyor. GERGEKLESTIRIYOR siyla Tiirkiye, Islami finansin merkezi

Ornegin, Hazine'nin sukuk ihracla-
rinin yani sira katihm bankalarn da
sukuk ihraci gerceklestiriyor. Onii-
miizdeki siirecte kira sertifikasinin
piyasadaki payinin daha da artacagi éngoriiliiyor.
Sukuk ve benzeri tirtinlerin gelistirilmesi berabe-
rinde sekt6riin biiylimesine katki sunacak. EY ra-
poruna gore, Tiirkiye’deki Islami bankacilik aktif-
leri 2011-2015 yillan arasindaki dénemde yiizde
21 artis gosterdi ve Tiirkiye'nin faizsiz bankacilik-
taki pazar payi 4,5 olarak belirtildi. Bugiin gelinen
noktada da Tiirkiye’de katilim bankalari, iilkenin
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haline gelebilir. Oyle ki Capital Intel-
ligence s Gelistirme Direktérii Nico-
las Photiades, “Eger Tiirkiye 6zellikle
sukuk icin gerekli altyapiy1 gelistiri-
lirse, sukukta Asya’da bir merkez haline gelebilir.
Tiirkiye komsulari icin de biiyiik bir platform. Tiir-
kiye gerekli adimlan atarsa ¢ok biiyiik potansiyel
tasiyor. Ama elini cabuk tutmasi lazim.” diyor.
Katilim bankalari, 6zellikle faiz hassasiyeti olan
kisiler tarafindan yogun ilgi goriiyor. Sektérde
bu hassasiyete sahip bireysel ve kurumsal hesap
sahiplerine yonelik {irtin ve hizmet tiretmeye ve
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lim bankaciligi modeli, iiretimi destekleyici 6zel-
lige sahip oldugundan 6zelde faizsiz bankacilik
sektoriine genelde ise Tiirkiye ekonomisine de
katk: saglanmis oluyor. Ciinkii katilim bankalar
tarafindan saglanan fonlar iiretim girdisine doni-
stiyor. 80’li yillarda petrol fiyatlarindaki artistan
dolay1 Orta Dogu’da olusan sermayeyi Tiirkiye'ye
cekmek icin meydana getirilmis bir yap1 olan kati-
lim bankaciligi, giintimiizde Turkiye’'nin yatirnim-
larina fon saglayan bir konuma geldi.

gelistirmeye devam ediyor. Ote yandan da kati- ‘

TURK BANKACILIK
SEKTORUNDEKi PAYLAR

Mevduat Bankalari

%89,90

Kalkinma ve Yatirm
Bankalari

%5,24

Katilim Bankalari

1)
Faizsiz Finans Koordinasyon Kurulu %4,86

Olusturuldu

Tiirkiye’de faizsiz bankacilik alaninda yasanan
ilerleme ve gelistirilen irin ve hizmetlerin yanm
sira sektoriin ¢at 6rgiitleri de kurulmaya basladi.
Bu baglamda da 2015’in Aralik ayinda sekretar-
ya ve kurumlar arasi koordinasyon faaliyetleri
Hazine Miistesarlig1 tarafindan yiiriitiilen Faizsiz
Finans Koordinasyon Kurulu olusturuldu. Faizsiz
Finans Koordinasyon Kurulu, T.C. Hazine Miiste-
sarliginin baghh oldugu bakanin baskanliginda;
Kalkinma Bakanligi Miistesari, Maliye Bakanlig
Miistesari, Hazine Miistesari, Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankas1 Bagkani, Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu Bagkani, Sermaye Piyasasi
Kurulu Bagkani, Borsa Istanbul A.S. Genel Miidii-

(Toplam aktiflerden alinan pay bazinda)

Aralik 2016 tarihine ait veriler

ORTA DOGU’DA OLUSAN SERMAYEYi TURKIYE'YE
CEKMEK IGIN MEYDANA GETIRILMIS BIR YAPI OLAN
KATILIM BANKACILIGI, GUNUMUZDE TURKIYE'NIN
YATIRIMLARINA FON SAGLAYAN BiR KONUMA GELDI

ri, Tirkiye Katilm Bankalan Birligi Bagkan: ve
Katilhim Sigortacilign Dernegi Baskani'ndan mey-
dana geliyor. Faizsiz Finans Koordinasyon Kurulu
hem faizsiz finans sisteminin hizli ve kontrolli
adimlarla gelistirilmesini hem de Tiirkiye'nin
uluslararasi finans merkezi olma vizyonuna kat-
k1 da bulunmay1 amagliyor. ilk toplantisin1 2016
yilinda Bagbakan Yardimcis1t Mehmet Simsek 'in
baskanliginda gercgeklestiren Faizsiz Finans Ko-
ordinasyon Kurulunda her {i¢ ayda bir toplanil-
mas1 karar alindi. Bu kapsamda diizenli olarak
toplanan kurulda glindemi, faizsiz finans {ir{in ve
hizmet cesitliliginin artirilmasi, bu tirtinlerin uy-
gunluguy, likidite ve vade yapilarinin gelistirilmesi
gibi konular olusturuyor.

TURKIYE KATILIM BANKACILIGI SEKTORU BASLICA GOSTERGELERI

Toplanan Fonlar
34.406 Milyar TL

Dzvarlik
12.139 Milyar TL

Kullandinlan Fonlar
33.155 Milyar Tl

Personel Sayisi
14.608 Kisi

Toplam Aktifler
139.445 Milyar TL

Jube Sayisi
984 adet

“Mayis 2017 tarihi itibariyla Turkiye Katihim Bankalari Birligine tye 5 bankasinin gstergeleridir.
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tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskan-
ligr1 himayesindeki Global Katilim
Finans Zirvesi, MUSIAD ile Tiirkiye
Katilim Bankalar Birligi organizator-
ligtinde gerceklestiriliyor. Zirve, insani degerleri
on plana ¢ikaran yeni paylasim ekonomisinin ru-
huna inanan kisi ve kurumlar bir araya getirmeyi
amacliyor.
Zirvede; “Mikrofinans”, “Yetersiz Su-
kuk Arz1”, “Stratejik Sekt6ér Penetras-
Uriin ve Hizmet Standardi-

»

Insani Finansin
Temelleri,

GPAS'LA
ATILIYOR

akademisyen, insani finans sisteminin topluma
ve insana saglayacagi faydalar: masaya yatiracak.
Gelistirilebilecek finansal tirtinler ve bu iiriinlerin
altyapilan tartisilacak.

B Once insan Sonra Finans

Insani finansin, Islami bankacihig icine aldigim
fakat kapsam olarak bundan ¢ok daha biiyiik bir
kavrami ifade ettigini belirten GPAS
Yiiriitme Kurulu Baskani Kamil Kilig,

yonu”, “Urtin ve Hizmet Standardi- . ==& "Insan merkezli, insana deger katan
zasyon Eksikligi”, “Afrika’da Katilim is modellerini 6ne cikaran sistemler
- . . GPAS 16-17 KASIM . T e e o
Finans Sistemi”, “Islami Fonlarda - . o6nem kazaniyor. Simdi o 6gretileri de
Basann Hikayeleri”, “Islami Finans TARlHlNDE ISTANBUL kapsayan insan merkezli is modelle-
Egitim Thtiyac1” ve “Degisen trendler, HALIC KONGRE rini gelistirmek icin yeni anlayis dii-
yeni firsatlar 1s181nda iiriin ve hizmet MERKEZINDE stince sistemini degistirmeye ihtiyac
cesitliligi” gibi konular mercek altina DUZENLENIYOR var. Insani finans iste tam olarak bu.

alinacak.

® 50 lilkeden 10 Bin Ziyaretci
Gelecek

Organizasyon; 50 tilkeden 10 binden fazla ziya-
ret¢i, 1.000 kurumsal katilimei, 100 girisim ser-
mayesi ve varlik fonunun yani sira Tesla Motors
CTO’su JB Straubel’in de aralarinda bulundugu
200’den fazla konusmaciy: bir araya getirecek.
75 farkl oturumda, sektor temsilcileri ve biirok-
ratlarla birlikte, Oxford ve Harvard gibi diinyanin
en prestijli tiniversitelerinde gérevli ¢ok sayida
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Yani acgik inovasyonla tiim paydas-
larin var oldugu, 6nce insan sonra
finans diyen sistemdir." aciklamala-
rinda bulundu.
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Orion Reklam Genel Muduru Sevket Aksoy

Katihm Bankalanyla
Ekonominin Yapisi
Giugclenecek

atim bankalari, sunduklar1 hizmetlerle
K piyasaya iiriin ve hizmet girdisi sagliyor.

[slami olarak da emredilen bu sistemin
reel ekonomimize katkisi cok fazla. Katilim banka-
clig1, toplumsal ekonominin zayiflamasini engel-
lerken bilyiimeyi destekliyor. Israfi dnlityor. Ode-
melerinizde sizi planlamaya ve 6zen gostermeye
tesvik ediyor, sizi bankalarin standart kredilendir-
mesinden alikoyuyor. Bu sistemi kullanan banka-
larin sayilarinin artmasiyla 6zsermayesi kuvvetli
sirket yapilari olusacak ve ekonominin yapis giic-
lenecektir. Katilim bankalarinin sunduklar hiz-
metler ile normal piyasa islerinin tamami yapila-
biliyor. Dolayisiyla is diinyasi tiim islerini katilim
bankalanyla siirdiirebilir. Katilim bankalan ise
hem sube sayilarini arttirarak hem de tirinlerini
genisleterek is diinyasinda daha aktif olarak yer
alabilir.

g~

Ertemeler Gayrimenku! Yatinm Danismaniidl YK Bask Recep Ertemel

Isin Bereketini
On Planda
Tutuyorum

iz Ertemeller olarak yasantimiz Islamiyet
B eksenli ise ticaretimiz de Islam tizere ol-

mal1 diisiincesine sahibiz. Biz bu diisiin-
ceden yola ¢ikarak katilim bankalar ile ¢alismay1
diistur edindik. Dolayisiyla Islamiyet, ticaretin
nasil yapilmasini emrediyorsa biz de o sekilde ca-
lismalarimizi siirdiiriiyoruz. Biz bunu dava olarak
goriiyoruz. Sahsen ben mensup oldugum biitiin
sivil toplum kuruluslarinda ticaretin bu ¢ercevede
yapilmasi gerektigini savunuyorum. Katihim ban-
kalarini diger bankalarla karsilastirmay: da dogru
bulmuyorum. Ciinkii ben isin bereketini 6n plan-
da tutuyorum.
Biz Ertemeller olarak katilim bankalariyla biiyii-
ditk. Maas 6demelerimiz, cek ve kredi kart1 kul-
lanimlarimizin tamaminda katilim bankalariyla
calistyoruz. Miisterilerimize, projelerimizi katihim
bankalarinin destegiyle satiyoruz.

Altinay Robot Teknolojileri Yonetim Kurulu Baskani Hakan Altinay

Tiirkiye Icin Katihm Bankacihidn
Onemli Bir Model

Tiirkiye acisindan cok 6nemli bir model oldugunu diistiniiyorum. Ctinkii bu cografyada ya-

T iirkiye’de rahmetli Turgut Ozal Dénemi'nde temelleri atilan katiim bankacilig1 sisteminin

sayan insanlar, inandig1 degerlere uygun olarak kazandig birikimlerini, inanglari dogrultu-
sunda tasarruf etmek istiyor. Katilim bankaciliginin 6nemi de bu hususta ortaya ¢ikiyor. Bir banka-
cilik sistemi icerisindeki mevcut biitiin yapiy1 katilim bankalarinin icerisinde de bulma imkaniniz
var. iki sistem arasinda sadece bazi yapisal ve format degisiklikleri bulunuyor. Katilim bankaciligi-
nin icerisinde nceden tariflenebilecek bir kar oraninin olmamasi buna bir 6rnek. Oyle ki mevduat
sahibi, parasini bankaya yatirdiginda kar veya zarar anlaminda bir ortaklik yapmis oluyor. O anki
kar durumuna gore mevduat sahibinin kar orani belirleniyor.
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Faizden uzak ve ahlaki
_kurallart bulunan
|sfami bir finansal

yapilanma, kesinlikle
var olmak zorundadir
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Islam Hukuku Penceresinden

KATILIM BANKACILIGI

slami finans sistemine

mutlak anlamda ihti-

yag sz konusudur. Is-

lam diinyasi, Bat1 kar-

sisinda birkac asirdir
yenik durumdadur. Egitim, adalet, hu-
kuk, savunma, sanayi ve finans alan-
larindaki bu yenilgiden kurtulabil-
mek icin Islam diinyasinda mutlaka
gerekli miiesseselerin kurulmasi icap
etmektedir. Bagka alanlar yaninda Is-
lami degerlere bagh finansal alanda
bir yapilanmanin da kurulmasi ya da
kurulmus olanlarin desteklenmesi
ehemmiyet arz etmektedir. Zira zayif
iilkeler, finansal araclarla somiiriile-
bilmekte ve finansal tirtinler Batr'nin
emperyalist amagclan icin kullanila-
bilmektedir. Dolayisiyla faizden uzak
ve ahlaki kurallar bulunan Islami bir
finansal yapilanma kesinlikle var ol-
mak zorundadir. Katilim bankacilig
ozellikle miitedeyyin insanlar agisin-

dan da gereksinim arz etmektedir.
Toplumumuz icindeki miitedeyyin
vatandaslarin  gerek tasarruflarini
iilke ekonomisine katacak ve gerek-
se finansman arayisina girdiklerinde
onlara faizsiz yoldan destek olacak
kurumlarin bulunmasi elzemdir. Aksi
halde bu insanlar zorunlu olarak faiz
tizerine kurulu finansal yapilarla ¢a-
lismaktan baska cikar yol bulamazlar.
Katihm bankaciliginda islemler isla-
mi kurallara uygun yapilir. Katihm
bankalar Islami prensiplere uygunlu-
gu temin edebilmek icin biinyelerinde
Islam ekonomisi ve finans1 alaninda
uzmanlagmus ilim adamlarindan olu-
san danigsma kurullari bulundururlar.
Biitiin islemlerinde danisma kurul-
larinin onayini alir ve onlarin uygun
bulmadiklar islemleri yapmazlar.
Islemlerin Islami ilkelere uygun
olup olmadiginin tespitini yapmak
danigsma kurullarinin uhdesindedir.



Islamiyet’te faiz, zuliim sayilmis ve
haram kilinmistir. Buna gore faizle
borc almak ve vermek Islami ilkelere
aykiridir. Bununla birlikte giintimiiz
finans islemlerinin biiytik bélimi,
faizli borg tizerine kuruludur. Hasili
diinyada ve tilkemizde icra edilen
ekonomik faaliyetlerin 6nemli bir b6-
limiine faizle calisan konvansiyonel
bankalardan finansman saglanmak-
tadir. Ornegin {ilkemizde faizli banka-
lar toplam bankacilik faaliyetlerinin
ylizde 95’ini yerine getirmektedir.
Islam dininde faiz, haram kilinirken
insanlarin ve sirketlerin finansman
ihtiyacini karsilamalari icin faizli bor-
cun karsisina mesri {i¢ islem konul-
mustur:

(1) Karsiliksiz bagislar, vergiler, zekat,
sadaka, vakif gibi yardim niteligi tasi-
yan islemler.

(2) Faizsiz borclar (karz-1 hasen) ve
kirasiz 6diincler (ariyet) gibi bagis ni-
teligi tasimayan ama bedelsiz yapilan
iyilikler.

(3) Taraflardan birine finansman sag-
lama niteligi tastyan vadeli alim-sa-
tim, finansal alim-satim (murdba-
ha), finansal kiralama (leasing),
emek-sermaye ortakligi (mudarebe),
sermaye ortakligl (miisareke), azalan
ortaklik (miisareke-yi miitendkisa),
yatirim vekaleti (vekale bi’l-istismar),
eser s6zlesmesi (istinsa‘), 6n 6demeli
alim (selem), vadeli al pesin sat (te-
verruk) ve sukuklastirma gibi ticari
yontemler.

Hasih islam hukukunda haram olan
faizli borcun karsisinda helal olan on-
larca faizsiz yontem vardir. Insanlik
finansman saglamak icin faizli borca
mahkam degildir.

Ticaret helaldir. Ticaret gelisebilir,
kolaylasabilir, hizlanabilir ve ticari
islemleri yapan bankalar kurulabilir.
Iste katihm bankalan ticaret esasina
gore calisan bankalardir. islamiyet'te
ozglrlikk ve kolaylik esastir. Stiphe,
vehim ya da keyfi degerlendirmelerle
ticareti zorlastirmak dogru degildir.
Her seye haram nazariyla bakmak
yanligtir. Bugiin internet tizerinden
milyarlarca liralik akitler yapilabil-
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mekte, kredi kart1 sistemiyle aligveris-
ler gerceklestirilmekte ve milyonlarca
insanin her giin glinliik ihtiyaclan
saglanip bedelleri tahsil edilebilmek-
tedir. O halde yapilan islem neticede
ticaret kapsaminda ise sarih ve sag-
lam delillere dayanmadan bunlar
mahzurlu gérmek dogru degildir.
Tamami elde edilemeyenin hepsi terk
edilmez. Bu ilke geregi Miisliimanla-
ra diisen, imkanlar o&lgiisiinde dini
kurallara uyma iradesi gosteren mii-
esseseler kurmaktir. ister kanunlar
ister sosyal ve ekonomik zaruretler
sebebiyle olsun en ideal yontemi uy-
gulayamayan kuruluslarn topyekin
yok etmek yerine kusurlarini gider-
me amaci tagiyarak yasatmayi tercih
etmek daha dogrudur. Unutulmama-
lidir ki katilim bankalar finans siste-
minin hakimi konumunda degildir.
Kapitalist giiclii bir finansal sistem
icinde var olma miicadelesi veren ve
faizden uzak durmaya ¢alisan miies-
seselerdir.

Bankalarin fonksiyonu piyasadan
topladiklart fonu, finansmana ih-
tivac duyan mdiisterileri vasitasiyla
degerlendirmektir. Katihim bankala-
11, fonu daha cok katilma hesaplarn
yoluyla toplarlar. Katilma hesaplari,
emek-sermaye ortakligi (mudarebe)
esasina uygun olarak acilir. Hesap
sahipleri sermayelerini ortaya koyar-
ken banka, fonu isletme kabiliyetini
kullanacaktir. Taraflar, bankanin ya-
pacag ticaretten kaynaklanacak kar
ya da zarara ortaktir.

Katilim bankalari, fonlan biiyiik oran-

da finansal alim-satim (murabaha)
islemiyle degerlendirirler. Bu islemde
miisterinin sahip olmayi istedigi var-
lik, banka araciligiyla satin alinmak-
tadir. Bankanin vekaletiyle asil satici-
sindan alinan varligin bedeli, katilim
bankasi tarafindan dogrudan saticisi-
na denmekte ve ticarete konu varlik,
miisteriye banka tarafindan vadeli
olarak satilmaktadir. Katihm banka-
sinin kari, ticaretin vadeli yapilma-
s1 sebebiyle saticinin hakki sayilan
vade farkidir. Misterinin bu islem-
den menfaati ise sahip olmak istedigi
varliga ulasip ondan yararlanabildigi
halde bedelini bankayla anlastiklar
vadede 6deyecek olmasidir.

Sonug itibanyla Islam hukuku pen-
ceresinden katihm bankaciligina
bakildiginda gelistirilmis, kolaylas-
tirllmus, hizlandinlmis, saglamlasti-
rilmig ve organize edilmis bir ticaret
gorillmektedir. Islamiyet kiyamete
kadar yasayacak biitiin insanliga gon-
derilmis evrensel bir din oldugundan
insanligin gelisimiyle paralel sekilde
giincellenebilecek nitelikteki dini
hitkiimlere sahiptir. Miisliimanlara
diisen vazife bu suur icerisinde yasa-
diklan asr imar etmek ve insanligin
ihtiyaclarina cevap verebilmektir.

Islamiyet, Mislimanlarin sermaye
toplayip, ticaret, tretim ve yatinm
\apmalarini engellemeye calismaz,

bilakis tesvik eder
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Ailesiz Bir Cocuk, Onu Babasi Gibi Sahiplenen

BiR TURK

Gercek bir yasam oukustini beyaz perdeye aktaran Mustafa Uslu, Ayldy! anlatti

£ Merve Ay

ore Savas’nda bir Tiirk astsubayi ile

I{ savasta ailesini kaybetmis kiiciik bir

kiz cocugunun yasadig1 hiiziinli ve bir

o kadar da sevgi dolu hikayesini beyaz

perdeye “Ayla” adli filmle tasiyan yapime: Musta-

fa Uslu ile bir soylesi gerceklestirdik. Uslu, filmi

¢cekmeye karar vermesini “Tiirklerin merhamet,

sadakat, baglilik ve iyiligini anlatmak istedim.”
ifadeleriyle tanimladi.

M Yasayan tarihi, beyaz perdeye tasidiniz di-
yebiliriz. Bu hikaye ile yolunuz nasil kesisti ve
bu filmi cekmeye nasil karar verdiniz?

Astsubay Siilleyman Dilbirligi'nin yasadiklari,
2010 yilinda belgesel olarak ¢ekilmisti. Stileyman
Dilbirligi, 60 yil 6nce soguk bir kis giinii savas
meydaninda kiictik bir kiz cocugu bulup 6liimden
kurtarmis. 15 ay boyunca kizi gibi baktigi minik
Ayla’y1 yanindan ayirmamis, korumus, kollamis.
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Ona Tiirkce 6gretmis ve mutlu bir hayat vermis.
Kore’den donerken de o iilkenin kanunlan izin
vermedigi icin Ayla’yi yaninda getirememis, ay-
rilmak zorunda kalmislar. Sonrasinda Siileyman
Amca yillarca Ayla’yi aramis; ama bulamamis.
iste belgesel onlarin Kore’de yasadiklarini ve 60
yil sonra tekrar kavusmalarini anlatiyordu. Is-
teyenler bu belgeseli, Youtube’da bulabilir. lk
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duydugum andan itibaren bu hiiziinli ayrilik ve
sonrasindaki kavusma beni ¢ok etkiledi. Belge-
seli de seyredince bu hikayeyi, film olarak cekip
tiim diinyaya Siileyman Amca ¢zelinde Tiirklerin
merhamet, sadakat, baghlik ve iyiligini anlatmak
istedim. Bu yasananlar unutulmamali, tekrar tek-
rar anlatilmaliydi.

W Tiirkiye, tarihinde ilk defa gercek bir hayat
hikayesiyle Oscar’a katiliyor. Yasanmis hem
hiiziinlii hem de bir o kadar sevgi dolu bir
hikayenin anlatildig “Ayla” filminin konusu-
nu bir de sizden dinleyebilir miyiz?

Kore Savasi'na katilan binlerce askerden bir tanesi
Astsubay Siileyman Dilbirligi, bugiin 90’11 yaslar-
da. O zamanlar 25 yasinda geng bir delikanliymas.
Savas meydaninda 6lmiis annesinin elini tutan
minik bir kiz ¢ocugu bulup karargaha getiriyor.
Adini Ayla koyuyor. Sadece Siilleyman Amca de-
gil, koca bir Tiirk ordusu ona sahip cikiyor. 15 ay
yanlarindan ayirmiyorlar. Tiirkiye’yve dénme vakti
geldiginde ac1 dolu bir ayrlik oluyor, insan evla-
dindan ayrilabilir mi? Siileyman Amca da Ayla’y1
hi¢ unutmuyor, yillarca ariyor; ama o giiniin ko-
sullarnyla bulamiyor.

W “Filme Oscar’a gitmek icin basladik. Hatta
rityasin1 gordiim. Calismalarimizi bu minval-
de yiiriittiik ve kahramanligi 6n planda tutma-
dim.” diyorsunuz. Bu konuyu hiraz detaylan-
dirir misiniz?

Bu film daha fikir asamasindayken, senaryo ya-
zilmadan, cast olusturulmadan 6nce bile inani-
yordum Oscar’a kadar gidecegine... Kafamda film
cekme diistincesi vardi; ama ortada hicbir sey yok-
tu. Ciinki Stileyman Amca ve minik Ayla’nin ya-
sadiklar1 sadece Tiirkler ve Koreliler arasinda bir
mesele degil. Tim diinyanin, insan olan ve kalbi
olan herkesin meselesi. Ailesiz, annesiz babasiz
bir ¢ocuk, onu savasin kapkaranlik diinyasinda
koruyup kollayan, babasi gibi sahiplenen, ona ma-
sals1 bir diinya sunan, acilarini unutturan bir in-
san var. Buna Oscar komitesi dahil kimse kayitsiz
kalamaz. Bu yasanmus bir hikaye... Ustelik kurgu
degil, filmde anlattigimiz her sey gercek. Riyay1
da goriince artik Oscar1 iilkemize getirecegimize
daha fazla inaniyorum.

W Bir aciklamanmizda Oscar’i kast ederek “0
heykelcik buraya gelecek.” demissiniz. Os-
car’da Tiirkiye’yi temsil edecek filmin yapim-
ciligini iistlendiniz. Bu size neler hissettiriyor?
Akademi o6diillerinde, yani Oscar’da iilkemizi
“Yabanc Dilde En lyi Film” kategorisinde temsil

etmek iizere secilmek, tarifsiz bir mutluluk ve gu-
rur kaynagi benim icin. Ayla, biiytiileyici; fakat bir
yapimcl olarak soylemeliyim ki zor bir projeydi.
Giinkd gercek hayat hikdyesine birebir bagh kala-
rak yapmak zorundaydik. Ayrica filmin kahraman
Stileyman Amca’nin yasadigi olaylar yani savasla-
11 ve baskin yeme sahneleri gibi prodiiksiyon aci-
sinda zor olan ve Tiirk sinemasinda bugiine kadar
yapilmamis cekimleri gerceklestirdik. Goziimiizi
kararttik, kendimize giivendik, bu isi yapabilece-
gimizi diistindiik... Yaptigimizi da umuyorum.

W “Oscar’1 alabiliriz. Ciinkii...” dediginiz hu-
suslar var m1?

Oncelikle Ayla gercek bir hikaye. ikincisi kahra-
manlan hala hayatta ve Ayla, savas ortaminda
gecen bir sevgi hikayesi. Ve maalesef bugiin hala
tim diinyanin giindeminde savas magduru co-
cuklar var. O cocuklarin anneleri, babalari yok,
isimleri bile yok. Ayla da bu ¢ocuklardan sadece
bir tanesi...

M Ayla ashinda bir savas filmi olmasina rag-
men siz “savas degil de sevgi” filmi olarak
nitelendiriyorsunuz. Bu konuyla ilgili neler
soyleyeceksiniz?

Filmimiz Kore Savasi'nda geciyor, sehitlerimiz var
bu savasta... Biz, savasin aci ortami icinde yeseren
bir sevgi hikayesine odaklandik, bir baba kiz hika-
yesine. Evet, yasananlar savas meydaninda gegi-
yor, tanklar, tiifekler, muharebeler var; ama biz bir
baba-kizin sevgisini anlatiyoruz.

Bu yasanmis bir hikéue. .. Ustelik kurgu degil
filmde anlattigimiz her sey gercek
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¥ Filmin senaryosunu yazan isimden oyun-
cularin belirlenmesine, kullanilan cekim tek-
niklerinden secilen miiziklere kadar yasanan
siireci 6zetleyebilir misiniz? Ozellikle de cocuk
oyuncu Kim Seol’iin sahnelerinde yasanan
zorluklar oldu mu?

Hicbir ego gozetmeksizin filmde rol alan ulusal ve
uluslararasi otuz iki tane oyuncumuz var. Bunla-
rin on iki tanesi, baslh basina basrol oyunculari.
Hikaye o kadar giicli, giizel ve naif ki tim oyun-
cular gonliind, yiiregini koyarak calisti. Herkes bu
filme inand1 ve sonug ortada. Tiirkiye sinemasinda
yapilmayani yaparak 6,5 ay calistik, biitcemiz 21
milyar lira. Filmimizi Can Ulkay ¢ekti. Ulkay’'in ilk
uzun metraj film yonetmenligi ve ortaya Oscar’a
yakisir bir film c¢ikti. Miiziklerimiz, usta miizisyen
Fahir Atakoglu tarafindan bestelendi, insanin ru-
huna dokunuyor... Gériintii yonetmeniz Tiirkiye
ve diinya sinemasinda ¢ok 6zel filmlere imza atan
Jean Paul Seresin. Filmi gercek hikayesinden Yigit
Giiralp senaryolastirdi. Kim Seol’e gelince... Once-
sinde 60 kadar ¢ocuk inceledik. Ama Kim’in vi-
deosu geldiginde hepimiz aradigimiz Ayla’y1 bul-
dugumuzu anladik. O kadar uyumlu, akill, zeki
ve yetenekli bir oyuncu ki... Tek kelime Tiirkce
bilmemesine ragmen oyuncu koguyla birlikte cok
basarili bir performans gosterdi.

Stiphesiz ki bu filmde 6nemli isimler bir araya ge-
lerek Ayla’ya hayat verdiler.

M Peki hikayenin kahramani Siileyman Dilbir-
ligi bu ekibin neresinde?

Her yerinde... Filmi yapmaya karar verdigimiz
andan itibaren Siileyman Amca ile yan yanaydik,
anilarini dinledik, Kore Savas: sirasinda cektigi
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ONCELIKLE AYLA GERGEK BIR HIKAYE. IKINCISi
KAHRAMANLARI HALA HAYATTA VE AYLA,
SAVAS ORTAMINDA GEGEN BIR SEVGI HIKAYESI

4 4

400’1 askin fotograf {izerinden gecerek anlattik-
larini videoya cektik. Yonetmenimiz ve Siileyman
Amca’y1 oynayan Ismail Hacioglu kendisiyle vakit
gecirdi, yakindan tanidi. Ayla ile birlikte sete de
geldiler. Film bittikten sonra izleyince Siilleyman
Amca da bizimle birlikte gézyaslarini tutamadi.
Gok mutlu ve gururluyuz...
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Finansal teknolojiler
ekosisteminde Tuirkiue,
Odeme ozimleriyle
dtinyaya meydan okuor ve
aclk ara liderfigini koruyor
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£ Ahmet Usta

Turkiye, Odeme Cozumlerinde

DUNYAYA MEYDAN OKUYOR

inansal teknolojiler,

bugiine kadar para-

F sal islemler ile alakali

olarak yapageldigimiz

islemlerin siiresini ki-

saltan veya kalitesini artiran ya da

timiyle yeni bir irlin veya hizmeti

hayatimiza sokan bir tanim olarak

Ozetlenebilir. Bu tanimi kisaca yap-

mak icinse artik bir temel kavrama

doniisen “FinTech” kelimesi kulla-

nilmaktadir. Eger Tiirkce bir karsilim

ile ifade edersek “FinTek” veya “Fin-

tek” diyebiliriz; ancak biz kiiresel bir

kabul olan FinTech ifadesi ile yazi-
miza devam edecegiz.

Tiirkiye Altin Bir Caga Adim
Atmistir

Tiirkiye’'deki  bankacilik  sistemi,
1960-1970 yillarindan itibaren diin-
ya ile paralel bir ilerleme kaydeder-
ken 2001 yilinda yasanan yerel kriz,

siyasi iradenin bankacilik sektorii
tizerinde gerceklestirdigi diizenle-
me ve kontroller ile birlikte dev-
rimsel bir adim atmistir diyebiliriz.
Bu adim ile Tiirkiye, diinyadaki en
iyi finansla diizenleme kanunlarini
olusturmus ve bankacilik sektorii,
yogun diizenleme ve kontrol altinda
karliligini stirdiirmek adina yenilik-
¢iligin kacinilmaz bir ¢are oldugunu
gorerek altin bir caga adim atmistir.

Son 15 yili askin stiredir FinTech
alaninda Tirkiye’deki bankacilik
sistemi, Ozellikle 6deme c6ztimleri
alaninda, diinyanin en ileri uygula-
malarina ev sahipligi yapmaktadir.
Ozellikle modern kredi kart1 ¢coziim-
lerinde diinyada ilk taksit uygula-
malarini baslatan, farkli alanlarda
puan, mil, para kazanilmasini sag-
layan sadakat programlarini gelisti-
ren, POS sistemleri tizerinden 6deme
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yapildig1 anda kod {ireten ve bu kod
SMS ile gonderildiginde telefonlara
bakiye yiikleyen uygulamalar gibi
fikirler ilk olarak Tirkiye'den cik-
mistir. Ancak Tiirkiye’de atilan bu
adimlar sadece yenilikci fikirler ile
sinirh degildir.

Tiirkiye, Avrupa’da Bir ilk

Tiirkiye 2006 vyilinda chip&pin
uygulamasi ile bu uygulamaya Av-
rupa’da gegen tgciinci iilke ve ayni
y1l temassiz 6demeler teknolojisini
sunmaya baslayan Avrupa’daki ilk
iilke olmustur. Bu teknolojilerin
kabul gormesi acisindan diinyada
rakipsizdir. 2017 yili itibaniyla Tiir-
kiye’de 18,5 milyon temassiz 6zel-
ligine sahip kredi karti ve 608 bin
adet temassiz 6deme noktasi bulun-
maktadir. Konuyu daha iyi anlamak
icin farkl bir veri paylasacak olursak
ABD imza esliginde kullanilan ¢ipli
kartlara 2016 yilinda kismen gecis
yapabilmistir. Su anda Tiirkiye'deki
cesitli bankalarin Android isletim
sistemli cep telefonu uygulamala-
rinda kart kullanilmaksizin temassiz
POS 6deme noktalarinda telefonla
6deme yapabilmek mimkiindiir.
Tiirkiye, tim bu adimlar atilirken
0deme teknolojileri alaninda tiim
diinyanin parmakla gosterdigi ve
imrendigi bir 6rnek haline gelmis-
tir. Bu noktada Bankalararas: Kart
Merkezi (BKM) Genel Miidiirii Dr.
Soner Canko: “Tiirkiye’nin 6zellikle
son 15 yili agkin stiredir gegmisten
gelen deneyimleri ile olusturdugu
gliclii bir bankacilik ve finans siste-

mi var. Biz bu sistemin bankalarimiz
tizerinde olusturdugu rekabet yon-
lendirmesini, adina FinTech demek-
sizin, zaten uzun siiredir gériiyor ve
yastyoruz. 25 yili agkin bir siire énce
bir biri ile rekabet icindeki bankala-
rmizin ortak faydasi icin kurdugu
BKM dogal bir rekaberlik (rekabet
ederken birlikte hareket edebilmek)
kurumu.” diyor.

Cankonun bu sozlerinin arkasina
BKM'nin gelistirdigi diinyanin ilk
ulusal dijital ctizdan1 BKM Express
ve Tiirkiye’'nin kendine ait 6deme
coztimii TROY yer aliyor. Her ikisi de
bugiin Tiirkiye icin maddi ve manevi
degeri ¢ok yiiksek coziimler olarak
tiim diinyanin ilgisini ¢ekiyor.

Ve Gelecek...

Su anda kiiresel alana bakisimiz
cevirdigimizde FinTech ekosiste-
minde yapay zeka, robot danigman-
lar, sadece bir mobil uygulamadan
olusan subesiz bankalar, internete
bagli iizerinden siparis verilebilen
buzdolaplari ve merkezi hicbir kont-
rol mekanizmasina bagli olmayan
Blockchain gibi teknolojiler tizerin-
den calisan Bitcoin gibi kripto para
birimlerinin gelistigini gérmekteyiz.

Turkiye su ana kadar gelistirdi-
gi deneyim ve altyap: ile FinTech
alaninda diinyanin lider iilkelerin-
den birisi durumunda. Bu avantaji
sirdiirmekten geri kalmamasi icin
su anda [stanbul’da tamamlanma
asamasina gelen Finans Merkezi

-

ile gelecek 50 yillik donemin temel
hazirliklarini tamamliyor. Belki de
Canko’nun su s6zleri FinTech agisin-
dan Tiirkiye'nin gelecegini en dogru
sekilde tanimliyor: “Bu topraklarda
biiyliyen bankacilik deneyimi, basa-
rili girisimlerimiz, rekaberlik catisi
altinda olusturdugumuz organizas-
yonlarimiz ile iilkemizdeki sinerjiyi
once bolgemizde lider olarak tasi-
mak ve ardindan tiim diinyaya 6rnek
olmak nihai hedefimiz. Bunu sadece
Tiirkiye'nin stratejisi degil, tiim diin-
yanin 6rnek alacag bir Tiirkiye stra-
tejisi olarak tanimlamaliyiz.”

Tuirkiye, dtinyadaki en

iui finansla diizenleme
kanunlarini olusturmus ve
yenilikciligin kacinilmaz bir
care oldugunu gorerek altin
bir caga adim atmistir
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2 Merve Ay

(ereve dergisinin eski yaym

yonetmenlerinden, televizyon programciligi

ve dijital yayincilik alanlarinda calismalar

yapan onemli isimlerden Erhan Erken'le kuilttr

ekonomisine dair bir soylesi gerceklestirdik
E tiir ve sanat ¢calismalarinin uluslararasi

arenada yer edinebilmesine kadar pek

¢ok konuyu degerlendirdi. Ayn1 zamanda Erken,

kiiltiir ve sanat calismalarinin dijital diinya ile

entegrasyonuna ve sektoriin gelisebilmesi adina

yapilabilecek calismalara yonelik diistincelerini
de paylasti.

rhan Erken, Tiirkiye'de kiiltiirel iireti-
me verilen degerden tilkemizdeki kiil-
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M Tiirkiye’de kiiltiirel iiretime verilen degerle
ilgili diisiincelerinizi bizimle paylasabilir mi-
siniz? Aym1 zamanda bu alanda iiretim yapan
yayincilar ve yapimcilarin hem maddi hem de
manevi kazamimlarin1 degerlendirebilir misi-
niz?

Ulkemizde, egitim ve kiiltiir alanina séylem diize-
yinde 6nem verildigini, bu alanlara gerektigi oran-
da egilim gosterilmedigini tiziilerek miisahede
etmis bir kisiyim.

Kapitalizmin iilkemizde yerlesmesi ile baslayan
maddiyata asir1 derecede énem verme durumu,
insanlarimizi derinden etkiliyor. Maalesef, ekono-
mik biiylime ve maddiyata dayali gii¢ elde etmeye
o6nem veren bir insan tipi olusuyor. Bu arada in-
sana ait ozelliklerin 1skalandigini gérmekten do-
lay1 duydugum memnuniyetsizligi de ifade etmek

‘
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istiyorum. Oysa eskilerin deyimiyle zevkiselim
sahibi insanlarin yetismesine 6nem vermedigimiz
zaman; elde edilecek maddi biiyiikliikler ve giicler
ne iilkemize ne de toplumumuza bir fayda sag-
lar. Kimi zaman bu noktalarin eksikligi derinden
hissedildiginde “Evet, biz bu alanlar1 ihmal ediyo-
ruz.” deniliyor. Bu tespit, bir miiddet 6ne ¢ikar gibi
goriinse de kisa bir siire sonra tekrar maddiyatla
ilgili noktalar yine galebe caliyor. Burada bir istik-
rar yakalamak zorundayiz. Son dénemlerde yayin-
cilar ve kiiltiirel alanda tiretim yapan insanlarimiz
ve firmalarimiz bir miktar gelisme kaydettiler. Bu
gelismeyi uluslararasi alanlara da tasimaya basla-
dilar. Ama yine de ben hakiki manada ve olmasi
gerektigi gibi bir destegin bulunmadigini gériiyor
ve {ziiliyorum. Ama iimitsiz olmak bize yakis-
maz. Gayrete devam edilmeli.

M Tiirkiye kiiltiir ve sanat calismalan acisin-
dan cok miimbit bir iilke. Biz bu topraklarin
hikayeleri ile uluslararas1 arenada nasil yer
edinebiliriz? Tiirkiye’nin bu zenginligini nasil
degerlendirmeliyiz?

Tiirkiye, Tanzimat donemiyle baslayan siirecte,
medeniyet tercihi itibariyla kendi degerlerine
once siiphe ile bakmaya basladi. Osmanl sonra-
sinda bu alanda 6nemli bir kirilma yasandi. Bu ki-
rilma, toplumu ¢ok derinden etkiledi. Daha sonra
tekrardan koklerimiz ile baglanti kurmaya calisma
yoniinde bir egilim ortaya ¢ikt1. Bu egilim gittikce
giiclendi. Yaklasik son 20 yilda iimit verici gelis-
meler yasaniyor. Tarihimizle ve ait oldugumuz
kiiltiirel atmosferle baglanti kurmamiz gerektigini
yliksek sesle ifade edebilmeye basladik. Fakat bu-
rada ciddi bir kafa karisiklig1 hala devam ediyor.
“Biz kimiz?, insanimiz hangi degerlerle miicehhez
olmali?, Zevkiselim dedigimizde neyi kastediyo-
ruz?” Bu sorulara toplum olarak ortak cevaplar ve-
rebilme noktasindan heniiz uzaktayiz. Cok farkh
sesler ¢ikiyor. Modernizm ve diger Batili akimlarin
etkisinde yetismis; ama kendi kiiltiir havzasiile de
baglanti kurmak isteyen kitleler, heniiz yonlerini
tam olarak bulamadilar.

Uluslararasi arenada anlamli bir yer edinmek isti-
yorsak, kendi s6ziimiizii séyleyebilmeliyiz. Kendi
degerlerimizden emin olarak ortaya bir seyler ko-
yabilmeliyiz. Farkindaysaniz yurtdisindan gelen
turistlere gore, bizim icin 6nem arz eden degerleri-
miz, gecmis yiizyillarda yapilmis olan eserlerimiz-
dir. Farklhiliklarimiz oralarda gizli. Orijinaligimiz
oralarda. Tabii ben daima ge¢miste yasayalim
demiyorum. Ama gecmis dénemde bu orijinalligi
saglayan, o eserlerin arka planindaki ruh ve deger-

éé

ULUSLARARASI ARENADA ANLAMLI BIR YER
EDINMEK ISTIYORSAK, KENDI SOZUMUZU

SOYLEYEBILMELIYiZ

lerdir. Biz bu ruhu ve degerleri yeniden kesfedip,
“Onlar1 bugiiniin formunda yeniden nasil tiretebi-
liriz?” konusuna daha ¢ok kafa yormamiz gerekti-
gi kanaatindeyim.

B Doniisen diinyada teknolojinin gelisme-
siyle birlikte yasanan farkhiliklar var. Dijital
platformlar, cekim teknikleri gibi gelismeler
kiiltiirel iiretimi de degistirdi. Ayn1 zamanda
yayincilikta hizla dijitale evrildi. Siz de dijital
yayin alaninda hizmet veren biri olarak bu ge-
lismeleri nasil degerlendiriyorsunuz? Tiirkiye
bu alanda diinya ile yarisabiliyor mu?

Dijital diinya ile entegrasyonumuzda ciddi bir ge-
lisme yakaladik. Diinyada ne oluyorsa onlara he-
men ulasabilmeye basladik. Veya soyle diyelim:
Bu sahaya girdikten sonra artik disarisi ve icerisi
diye bir kavram kalmadi. Biz diinyanin gelisme-
lerini takip edebiliyoruz ve 6grendiklerimizi tilke-
mizde uygulayabiliyoruz. Fakat dis diinyaya yeter-
li oranda bir mesaj verebiliyor muyuz? Kendimizi
anlatabiliyor muyuz? Burada da bazi sorunlarimiz
var. Tiirkce digindaki dillerde yaptigimiz yayincilik
alaninda, heniiz yeterli bir noktada degiliz. Kendi
mesajlarimizi saninnm daha cok dil konusundaki
eksikliklerimizden dolay1 uluslararasi alana tasi-
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yamama sikintisi yasamaktayiz. Fakat tilkemiz bu
alanda da yetismis eleman konusundaki eksik-
ligini siiratle giderme siirecine girdi. Su an belki
yeterli degiliz; ama bu alandaki eksiklikler kisa za-
manda giderilecek gibi goriintiyor. Clinkii 6zellikle
genc nesilde bu sahadaki yetisme diizeyi gittikce
ylikseliyor.

M Tiirkiye’de kiiltiir endiistrisi anlaminda
yapilan altyapi calismalan, tesvikler, diizen-
lemeler yeterli mi? Telif haklar ve Kkiiltiirel
iireticisi destekleri icin neler yapilmali?

Bir iilkede, bir alanda gelisme yasanmasi iste-
niyorsa 6zellikle baslangic dénemlerinde devlet
destekleri cok 6nemli. Fakat ben tiim calismalarin
tamamen devlet eliyle yapilmasini tasvip etmiyo-
rum. Ama devlet, 6zel tesebbiislerin gelismesi yo-
lunda gayret icinde olmali. Kendi gelisirken vatan-
daslariicinde bu alanlarda samimiyetle calisanlar:
yanina alarak onlar1 da gelistirmeli. Burada basta
Kiiltiir Bakanhig olmak iizere ilgili bakanliklara ve
ozellikle TRT ye ¢ok is diisiiyor.

Ben kendi alanimla ilgili séyle bir érnek verebili-

Erhan Erken Kimdir?

alatasaray Lisesi ve Bodazici
G Universitesi idari Bilimler

Siyaset Bolumunden mezun
oldu. Marmara Universitesinde
Yakingag tarini Uzerine yUksek
lisans yapti. Uzun bir sure
reklameilik ve matbaacilikla
ilgilendi. Su an televizyon
programciligi ve dijital yayincilik
alanlarinda ¢alismalar yapiyor.
Anaokulundan ilkdgretime destek
hizmeti veren gesitli kurumlardaki
birgok galismada kurucu, yonetici ve danisman
olarak gorev aldi. Bir dénem istanbul Ticaret
Universitesinde Mutevelli Heyet Uyeligi ve Baskanligi
yapti. Bilim ve Sanat Vakfi, Bogazigi Yoneticiler Vakfi
ve UTESAV/In kurucu kadrolarriginde yer aldi. 1993'te
MUSIAD’a Uye oldu. 10 yill askin bir sure MUSIADIN
Yonetim Kurulunda yer aldi. Gergeve dergisinin yayin
yonetmenlidini yaptl. Bir dénem Bagkan Yardimeiligi
gorevini sUrdurdy. Su an ise Yuksek istisare Heyeti
Uyesi. ITO Yonetim Kurulu Uyeligi yaptigi donemde
arastirma, yayin, egitim ve kulturel galismalarla
ilgilendi. iTO’da 1995 yilindan beri basim yayin medya
sektorunu temsilen meclis Uyeligi yapiyor.
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BIR ULKEDE, BIR ALANDA GELISME YASANMAS|
ISTENIYORSA OZELLIKLE BASLANGIG
DONEMLERINDE DEVLET DESTEKLERI COK

ONEMLI ,,

rim. Ornegin; son yillarda TRT, baz1 6zel projeler
disinda igerik iiretme konusunda sekttre deste-
gini ciddi oranda azaltti. Kadrolan ¢ok sisik ve
istenen oranda verimli degil. Bu alanda éncelikle
kendi atil kadrolarini azaltmali ve icerik tiretme ile
ilgili calismalari, bir sekilde her giin artan 6zel sek-
térden temin edebilmeli. Bu tiir bir yaklasim dev-
let disinda da sektoriin gelismesini ve bliytimesini
saglayacaktir. Ozel sektér hem Tiirkce hem de di-
ger dillerde daha nitelikli calismalara imza atabi-
lir, kendini gelistirebilir ve zamanla yurtdisina yo-
nelik de projeler icine girebilir. Kiiltiir Bakanligi da
son 10 yilda, iyi bir yaklasimla yayincilar yurtdisi
calismalarinda destekledi. Ekonomi Bakanlig1 da
bu cercevede siirece verimli bir sekilde dahil oldu;
fakat son dénemlerde calismalar yine birokratik
kontrolli artiric1 bir sekle sokma egilimi icine gir-
diler. Burada farkindaysaniz ana yaklasimim su:
Devlet bu tiir alanlarin olusma safhalarinda des-
tekci bir tarzda yaklasmali daha sonra ise gittikce
payini azaltmali. Hizmeti yapmaya c¢alisan degil,
0zel alanlarda yapilan hizmetleri alan ve bu se-
kilde kendi vatandaslarini gelistiren bir yaklasim
icinde olmali. Fakat normal hayatlarinda bu yak-
lasim1 benimseyenler bile bir giin devlet sapkasi
giydiklerinde bu calismalarin hepsini yapma egi-
limi icine giriyorlar. Bu hususlara 6zellikle dikkat
edilmeli diye diistiniiyorum.
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