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KAHRAMANMARAS
SUBEMIZ
ACILDI

MUSIAD Kahramanmaras
Subesinin agiligl
gerceklestirildi

SAVUNMANIN
GLOBAL
ARENASINDA

3. PERDE ACILIYOR

TUrkiyve'nin en verimliis
gelistirme platformu High Tech
Port by MUSIADIn lansman
resepsiyonu Ankara’da yapildi

ISTIKRARINI GUVENLE
HARMANLANMIS

TURKIYE, HEDEFLERINE
ULASACAKTIR

AGS Globalin ortaklari
Abdulkadir Sicakyuz ve
Ahmet GUler, arastirma ve
danismanlik hizmetleri Uzerine
degerlendirmelerde bulundu




2016, TURKIYE
TURIZMi iGN
KRIZ Mi,
FIRSAT MI?

Turkiye ekonomisinin
lokomotif sektdru olan turizm
alaninda son dénemde
yasanan gelismeleri, uzman
gorugleriyle birlikte mercek
altina aliyoruz

SUNAR TURKIYE

Eﬁ?{:ﬁmsm MUSIAD DEV
BULUNUYOR ORGANIZASYONA
HAZIRLANIYOR

Sunar Grup Yonetim Kurulu
Baskani Huseyin Comu ile Turk
ekonomisinde gida sektorunun
yerini konu edindigimiz bir sdylesi
gerceklestirdik

Turkiye'nin en buyUk genel ticaret
fuar MUSIAD EXPO 2016, Kasim
ayinda CNRda

i /i
0 Q DUN AHILIK
| - TESKILATI BUGUN
i$ GELISTIRME
PLATFORMU

MUSIAD Ig Gelistirme Platformu
bunyesinde kurulan “is
Masalari” Torkiye ekonomisine
katkida bulunmayi hedefliyor
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SUNUS

Adem Dénmez
Genel Yayin Yonetmeni

okurlarimizin Tebessimii, Bize Kuvvet Veriyor

Degerli Okurlarimiz,

{im hazirliklarimizi tamamlayip
matbaadan ¢ikan ilk niishalart
elimize aldigimizda farkh bir
heyecan sariyor igimizi. Bu he-
yecan, yogun bir ¢aligma ve de-
tayli bir aragtirmanin sonucunda
ortaya ¢ikan iiriinii sizlere
sunuyor olmaktan kaynaklani-
yor. Dergimizi eline alan okurun
yliziinde olusan tebessiimii hayal etmek,
isimize olan inancimiza kuvvet veriyor.

Desteklerinize tegekkiir ederiz.

Haziran ayinin gelmesiyle birlikte uzun
zamandir glindemimizi mesgul eden “Tu-
rizm” konusunu masaya yatirdik. “2016
yili Tiirkiye Turizmi igin Kriz mi Firsat mi?”
sorusunun cevabini bu sayimizda okuyabi-
lirsiniz.

Bildiginiz gibi, bu yil Kasim aymnin
“MUSIAD Haftasi”’nda, yani 9-12 Kasim
tarihleri arasinda, MUSIAD EXPO ve IBF
organizasyonlarimizi gerceklestirecegiz.
Bu sayimizda Fuar ve Forum Komisyonu
Baskanimiz Burak Bensin ile konugtuk ve

EXPO hazirliklarimizi dinledik: Cok giizel
bir organizasyon bizleri bekliyor.

Is Gelistirme’den Sorumlu Yénetim Kurulu
Uyemiz Giilten Durdu ile gerceklestirdi-
gimiz sdyleside MUSIAD Is Platformu’nu
konustuk: MUSIAD Is Gelistirme Platformu
biinyesinde kurulan “Is Masalar1” Tiirkiye
ekonomisine katkida bulunmay: hedefliyor.
Ayrica, is diinyast soylesilerimizde Sunar
Grup Yonetim Kurulu Bagkani Hiiseyin
Comu ile Tiirk ekonomisinde gida sekts-
riiniin yerini konu edindigimiz bir séylesi
yaptik.

Kisacasi, bu sayimizda da sizler igin dopdo-
lu bir dergi hazirladik. Illgiyle okuyacagimz
umuyoruz.

Dergimiz elinize ulagtiginda ramazan ay:
icerisinde olacagiz; bu vesileyle hem bu
kutlu ayimzi hem de sonrasinda kavusaca-
gimiz bayramimizi en icten dileklerimizle
kutlarim...
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MUSIAD
BASKANDAN

26.Y1limiz Kutlu Olsun

Degerli Uyelerimiz,

urizm, bircok niteligiyle ekonomi
icindeki ayricalikli sektérlerden bir
tanesi: Yiiksek yatirim verimliligi,
geliri garpan etkisiyle artirmast,
dogrudan istihdam tiretmesi, déviz girdisi
saglamas: gibi birgok nedenle, 6zellikle de
kalkinma atiimlarin siirekli finanse etmesi
gereken tilkeler icin oncelikli sektorler ara-
sinda yer aliyor. GSMH icindeki payi, her
gecen sene artan turizm gelirlerinin, tilke-
miz ekonomisi agisindan énemi tartisilmaz.
Son villarda Tiirkiye, ziyaretci sayisiyla
diinya siralamasinda ilk 10’un iginde, tu-
rizm gelirleriyle ise ilk 10’u zorluyor. Fakat
basta sehirlerimizde diizenlenen alcakga
teror saldirilan ve Rusya'yla yaganan siyasi
gerginlik olmak {izere, bu siralar gesitli se-
beplerle turizm gelirlerinde konjonktiirel bir
daralma gézleniyor. 2016 yih Ocak-Mart
doneminde tilkemizi ziyaret eden yabanci
turist sayisinda gecen yilin ayni dénemine
gore yiizde 10,30’luk bir diisiis var.
Rusya’dan gelen turist sayisinda dikkate de-
ger bir azalma oldugu dogru, fakat turizm
gibi bircok degiskenin etkiledigi karmagik
bir sektérii aciklamak bu kadar kolay degil.
Ciinkii istatistikler daha kapsaml analiz-
lerin yapilmasi gerektigini gdsteren ilging
veriler de saghyor: Ornegin, 2015 yilinda
en ¢ok turist kayb1 yagadigimz {ilkenin yiiz-
de 57,5 ile Japonya oldugunu gériiyoruz.
Dolayisiyla Haziran-Temmuz sayimizi, bu
daralmay: terér basta olmak tizere cesitli
etkenler {izerinden incelemek igin turizme
ayirdik.
Bununla birlikte, 2016’ nin ilk geyregine
iligkin verilerin ana hatlaryla olumlu bir
gidisata isaret ettigini sdyleyebiliriz: Ozel-
likle, sanayide 6nceki ceyrege gore yiizde
1,5’lik, gegen yilin ayni geyredine gore
yiizde 4,7’lik artigt sevindirici buluyoruz.
Diisiik seyreden kiiresel enerii fiyatlariy-

Nt Otk

MUSIAD Genel Baskan!

la cari agiktaki azalma da devam ediyor.
Nisanda yillik enflasyonun son ii¢ yilin en
diisiik seviyesine, yiizde 6,57 ye kadar
gerilemesi bir diger giizel gelisme. Nisan
sonunda Elazig’da agikladigimiz SAMEKS,
énceki aya gore 4,4 puan artigla ekono-
mideki canlihigin siirdiigiinii gésteriyor.
Sorunlara da kisaca deginelim: Dis ticaret
ac1g1 azalmakla birlikte, ihracatta dikkate
deger bir yavaglama var. Bu yavaslamada
Avro Bolgesi'ndeki ekonomik durgunluk
kadar avro/dolar paritesinde yaganan
diigtisiin etkisi de g6z ardi edilemez. Kur-
daki dalgalanmalar, piyasalara dogrudan
olumsuz yansiyor. Elbette yapisal sorunlari
gidermeye yénelik kapsamh ¢éziimlerle gift
hanelerde takih kalan igsizlik oranini disiir-
memiz gerekiyor. Hal boyleyken, ekonomi-
deki glizel gelismeleri tilkemizi daha ileriye
tagiyacak atilimlar1 yapabilmemize imkan
tanwyacak elverigli bir stirecin gostergesi
olarak diistinmeli, yukarida siraladigimiz
sorunlar basta olmak tizere siirdiiriilebilir
kalkinmanin éniinde duran engelleri agabil-
mek icin calismaya devam etmeliyiz.

Hatirlamadan ge¢gmeyelim: Mayis ayinda
MUSIAD'1n 26. yilini geride biraktik. Bu
vesileyle, Kurucu Baskanimizdan en son
iyemize kadar, bu topraklarda yiizyillardir
séylenen Ahilik tiirkiisiinii cagimizda ye-
niden terenniim etmek icin ¢ikhigimiz bu
yolculukta emegi gegen herkese
bir kere daha tesekkiir etmek
istiyorum. MUSIAD olarak,
{ilkemizin her bakimdan

daha ileriye gitmesi igin var
gliciimiizle ¢alismaya devam
edecegiz.

Yeni sayilarda bulusmak
dilegiyle.
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silvan Baraiji ile 308 Bin Kisiye istihdam

iyarbakir  Valisi

Diyarbakirin - Egil ilcesi Tastan
Mahallesinde, “Ceviz VYetistiriciligi
Gelistirme  Projesi”  kapsaminda

yetistiricilere fidan dagitimi yapilan bir térene

katild. Térende konusan Vali Aksoy,
Diyarbakirin -~ 6nemli  bir  tarm
sehri oldugunu ve bu potansiyelin
Ust noktalara tasinmasi icin ilgili
kurumlarca calismalar  yapildigini
sdyledi. Turkiye'de son 10yilicerisinde
tarim alaninda cok dnemli degisimler
gerceklestirildigini  vurgulayan Vali
Aksay, 6zellikle sulu tarima gecilmesi

ve tarimdan daha fazla gelir elde edilmesi icin

Hiseyin  Aksoy,

Diyarbakir Valisi
Hiiseyin Aksoy,
Silvan Barajl Projesi

Aksoy, yapilan calismalar arasinda bulunan Silvan
Baraji Projesinin 6nemine de degindi. Aksoy,
konuyla ilgili: “Devletin bitln kararlligiyla devam
eden Silvan Baraji Projesi tamamlandiginda
308 bin kisiye istihdam saglanacak. Bu proje,

tarimsal anlamda da 6nemli bir gelir
getirisi olusturacak.” aciklamalarinda
bulundu. Aksoy sozlerini  sdyle
sUrdurdd: “Tarla Uretiminin Gtesinde
meyvecilige donik olarak da Gida,

tamamlandlémda 308 Tarim ve Hayvancilik Bakanligimizin

bin kisiye istihdam yani sira GAP Bolge Kalkinma
sadlanacagini belirtti idaresi Baskanliginin  valiligimiz
le imzalamis oldugu protokol

cercevesinde, ilimizdeki ceviz ve badem

DSI'nin sulama projeleri gerceklestirdigini kaydetti.
Bu projelerin bir kisminin tamamlandigini, bir
kisminin ise yapiminin strdigind ifade eden
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yetistiriciligi konusunda da bir calisma baslattik.
Ciftcilerimize fidan dagitimi gerceklestiriyoruz. 12
ilcemizde bu projenin calismasi devam edecek”
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() 2016'da Yiizde 4,5

\| Buyume Bekliyoruz

Umrik ve Ticaret Bakani Blent Tu-

fenkci; yaptigi aciklamada Hukimet
olarak yaptiklari calismalarla esnafin isini
ve Turkiye'yi biyutmeye calistiklarini sdyledi.
Tufenkci, Turkiye'de ekonomik gdstergelerin
olumlu oldugunu, biyimenin strdiraldugu-
nGi ifade ederek: "Ulkemizin ekonomik duru-
mu, beklenenin tzerinde umut verici. Ozel-
likle 2016'da ylzde 45 biyime bekliyoruz.
2015'in son ceyregindeki verilerle 2016'ya
gucld sinyallerle giren Turkiye ekonomisi, bu
senenin itk ceyreginde de bilyimeye devam
etti. Umut ediyoruz ki bahar ve yazla birlik-
te, mevsimsel etkilerle enflasyon dismeye
devam edecek. Ddvizdeki istikrar ve faiz
oranlarinin diismesiyle Tirkiye, yine dinyay
sasirtarak blyime yolunda devam edecek.
Bakildiginda derecelendirme kuruluslarinin,
IMF dahil olmak tzere Dinya Bankasinin da
Turkiye ile ilgili beklentilerini revize ettigini
gdriyoruz. Bu, olumlu bir gelisme." acikla-
malarinda bulundu.
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C ) Bakan Gelik’ten Kirsaldaki Yatirimcilari

\ Rahatlatan Haber

1da, Tarim ve Hayvancilik Bakani

Faruk Celik, yaptigr aciklamada,
Tarim Reformu Genel Mudurligince
2006 yilindan itibaren Kirsal Kalkinma
Yatinmlari Destekleme Programi'nin
yUrGtuldugind hatirlatt. Bakan Celik,
programla, dogal kaynaklar ve cevre-
nin karunmas, kirsal alanda gelir du-
zeyinin ylkseltilmesi, tarimsal Gretim
ve tarima dayal sanayi entegrasyonu-
nun saglanmas|, tarimsal pazarlama
altyapisinin gelistirilmesi, gida given-
liginin glclendirilmesi, kirsal alanda

alternatif gelir kaynaklarinin olustu-
rulmasi ve kirsal toplumda belirli bir
kapasitenin olusturulmasina yonelik
uygulamalarin  hayata  gecirildigini
bildirdi. Celik, Bakanlik tarafindan Kir-
sal Kalkinma Yatirimlari Destekleme
Programi kapsaminda yurtilen ve
3 Mayis'ta bitmesi gereken 9'uncu
etap ve 1 Haziran'da bitmesi gereken
10'uncu etap projelerinin tamamla-
namayacaginin anlasiimasi Uzerine,
yatinmlarin bitis strelerinin 3 Ekim'e
uzatildigini belirtti.

(3\ Tirkiye'nin Linyit Uretimi Arth

nerji ve Tabii Kaynaklar Bakan-

Liginin izledigi yerli kémr politi-
kalar neticesinde, komurin elektrik
Uretimindeki payl artmaya devam
ediyor. Turkiye Istatistik Kurumun-
dan derlenen verilere gore, gecen yil
ocak-subat aylarinda 6 milyon 895
bin 701 ton olan linyit Gretimi, bu yilin
ayni donemine gére yaklasik yizde
20 artarak 8 milyon 653 bin 783 tona
ylkseldi. S6z konusu dénemde 214
bin 678 ton olan tas kémard Uretimi
de ylzde 9,5 artisla 237 bin 215 tona
ulasti. Bir diger kati yakit tird tas ko-
mrQ koku tretimi ise bir dnceki yilin

ayni donemine gére ylizde 1,2 azala-
rak 725 bin 80 ton oldu.
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(") Yeni Gimriik Kurallari
\ Yurarluge Girdi

B tarafindan uygulanacak yeni glimrik

kurallari, 1 Mayis 2016 tarihi itibariyla
yurdrlige girdi. Yeni kurallarla, AB capinda
ticaret yapan sirketlerin islemlerinin kolaylas-
tinimasi, tiketicilerin sahte ve yasal olmayan
Urlnlere karsi daha iyi korunmasi hedefleni-
yor. Yeni diizenlemenin, AB icinde ve disinda
yuritilen yaklasik 3 trilyon avro tutarindaki
mal ticaretini etkilemesi bekleniyor.
Yeni diizenleme ile isletmelerin giimrik is-
lemlerini daha hizli ve diistk maliyetli gercek-
lestirmesi, tketicilerin Avrupanin cevre, sag-
Uk ve glvenlik standartlarina uymayan yasa
disi mallara karsi korunmasi ve uygulamaya
konulacak yeni [T sistemi sayesinde farkli
gumrik makamlarinin birbirleri aralarindaki is
birliginin artinlmas saglanacak.
Yeni dizenlemenin 2020 yili sonuna kadar
tamamen yurtrlige girmesi  hedefleniyor.
Gecis doneminde mevcut [T sistemlerinin
kullanilmasina devam edilecek; ancak mevcut
sistemin gelistirilmesine iliskin calismalara da
basland..
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~
= ‘\ Turkiye Havacilikta Hizh Bayuyor

asbakan Binali Yildinm, Ulastirma,

Denizcilik ve Haberlesme Bakan-
ligr gorevinde iken yaptigi aciklamada,
Cumbhuriyet tarihinin en blyik atiim-
larini gerceklestirdiklerini ifade ederek,
Turkiye'nin 6zellikle havacilk alaninda
dinyanin en hizli biydyen Ulkesi haline
geldigini soyledi. Yildinm, 2003 yiinda
toplam 34 milyon olan yolcu sayisinin
180 milyonu astigini, 80 yilda yapilan
26 aktif havalimani sayisinin bu slrecte
55'e ulastigini kaydederek, "Hic ucaga
binmeyen milyonlarca insanimiz artik

neredeyse tim seyahatlerini ucakla ya-
pabilir hale geldi." diye konustu. Yildinm,
style devam etti: 2015 yiinin itk 4 ayin-
da hava yollarini kullanan yolcu sayisi
46 milyon 800 bin olmustu. Bu yilin ayni
déneminde ise yizde 7,5 artisla 50 mil-
yon 320 bin yolcu tasindi. Hava yollarina
inis-kalkis yapan ucak sayisi gecen yilin
ilk 4 ayinda 500 bin olurken, bu yil yizde
7.4 artarak 537 bini gecti. S8z konusu
dénemde hava yolu ile tasinan yik mik-
tariise 816 bin tondan 840 bin tona cikt."

™\

A= ‘\ Kazakistan’dan Yatirim gagrisi

stana Uluslararasi Finans Mer-

kezi Baskani Kayrat Kelimbetov,
“Turkiye bizim Asya ve Avrupa piyasasi-
na kapi acan stratejik ortagimizdir. Tark
sirketleri, Kazakistan'in tim 6nde gelen
sektorlerinde calisabilirler” cagrisinda
bulundu. Astana'da gelecek yil gercek-
lestirilecek EXPO Fuari'na dikkati ceken
Kelimbetov, etkinlikle Kazakistan'in,
Asyanin onde gelen merkezlerinden
biri haline gelmesini hedeflediklerini
vurguladi. Kelimbetov, “Turkiye bolge-
sel is merkez, Istanbul ise mali mer-
kezdir. Iki tlkenin merkez bankalari ve
ekonomi bakanliklari siki bir is birligi

icinde. Turkiye'nin, cok giicli finansal
kurumlarr var ve onlarin bizim merkez-
de calismalarini isteriz.” diye konustu.
Kelimbetov, iki Ulke arasinda 6zellikle
insaat alaninda baslayan is birliginin,
buglin cak farkl bir noktaya geldigine
de dikkat cekti.
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Serbest Bolgelerin “Cazibesi” Artirilacak

4. Hukimetin Ekonomi Bakani Mustafa
Elitas, serbest bélgelere liskin yapilmasi
ongorllen kanun degisiklikleri ile ilgili
aclklamalarda bulundu. Mustafa Elitas,
serbest bolgelere iliskin yasal dizenlemelerin
yeniden ele alnmasi ihtiyaci  dogdugunu
anlatirken, bu  bolgelerin (ke ekonomisine
katkilarinin -~ artirlmasi ~ amaciyla
caismalara  hiz

kazandinldigini Bakan E"tas, “Serbest

ongormekteyiz" diye konustu. Degisikliklerin
hayata gecmesiyle serbest bolge arazilerine iliskin
kamulastirma islemlerinin  diizenlenecegini,
isletme s6zlesmelerinde slre uzatimiyla isletici
sirketin yeniden belirlenecegini bildiren Elitas,
"Lajistik hizmetler tesvik edilecek, yatirnmcilara
tahsis edilmek Uzere isleticilerin  sahip
oldugu arazilere iliskin maliyetler
azaltilacak ve serbest bdlgelerden

ifade etti. Eltas, bu konwa ¢4  DOlge arazilerine  yaplacak ihracatlara iliskin tasimactik
Hilkimet Fylem Planinda 'Serbest fligkin kamulastirma  maliyetlerinde mahsuplasma sorunu
bolgelerin  cazibesi  artinlacaktir” islemleri giderilecek.  Boylece  serbest
seklinde yer verildigini hatrlatt.  diizenlenecek” dedi  bolgelere iliskin  bazi  Gncelikli
Elitas, "Gerek serbest bdlgelerin intiyaclari  cozimlemis  olacagiz”

meveut isleyis problemlerinin bertaraf edilmesi
suretiyle ekonomik etkinligin - gliclendirilmesi
gerekse serbest bdlgelerde lojistik faaliyetlerin
desteklenmesi yoluyla Ulkemizin lojistik Us olma
hedeflerine katki saglanmasi amaciyla Serbest
Bolgeler Kanunu, Emlak Vergisi ve Katma Deger
Vergisi  kanunlarinda  degisiklik  yapilmasini
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ifadelerini kulland.. Elitas, s6z konusu yerlerin
mevcut  sorunlarinin - giderilmesi,  bolgelerde
ongorulebilirligin- artinlmas, lojistik faaliyetlerin
desteklenmesi  amaclanyla  hazirladiklar
diizenlemelerin yasalasarak hayata gecirilmesiyle
serbest  bolgelerin  ekonomiye  katkilarinin

artmasini beklediklerini de s6zlerine ekled:.



ASLANLAR

ALUMINYUM PROFIL

« Zemin va Supurgelik
Profilleri
+ Sigma Profiller

Aksesuar Profilleri Y .
+ Klima Profilleri « Perde Profiller
« Panjur Profiller . r * Sogutucu Profiller
* Sineklik Profillen . _ Denizlik Profilles

Aslanlar Aliminyum 60.000 m? acik alan, 40.000m? kapal alanda 1800, 1200, 1000 ve 900
tonluk Aluminyum Ekstrizyon presleri Uretim yapmaktadir. Aylik 450 ton kapasiteli elektrostatik
toz boya tesisi ve aylik 500 ton kapasiteli eloksal tesisiyle, Turkiye geneli genis bayi ad ve
yurtdisinda 13 llkeye ihracatla kaliteyi ve dzgliveni 6n planda tutarak hizmet vermektedir.

. 2 *. i - "\'l ;
s h:l &*
== WINAS © ASSOLAX
T TNy F PVC KAPI ve PENCERE SISTEMLERI GLASSVACUUMTUBE
ASLANLARMETALALM. PVC. PLS. IML.ITH. IHR. SAN.TIC.LTD.5TL
Fabrika: Organize Sanayi Bilgesi Meviana Cad, No: 2 Sancam - Adana | TURKIYE

Tek: +00 322 304 45 10 (3 Hat) Fax: +20 322 394 45 13 E-mail: aslanlarmetal@astaniarmetal. com « www.asianiarmetal. com
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Faizsiz islam Bankasi Calismalari Stiriyor

urkiye  Katilim Bankalar  Birliginin

kurulabilir mi? veya bunlarin ihtisas alanlari

15inci Olagan  Genel  Kurulu  farkllastirlabilir mi? daha sonra bunlar bir
Toplantisina  katllan  Ekonomiden  parcaymis gibi faaliyet gosterebilir mi? bu sekilde
Sorumlu  Basbakan  Yardmaisi  hircok konuyu calismak icin yeni komisyonlar,

Mehmet Simsek, faizsiz Islam bankas hakkinda
bilgi verdi. Bashakan Yardimcisi Mehmet Simsek,
faizsiz Islam bankasi Megabank'in Tirkiye'de
kurulmasl icin caba gosterdiklerini - soyledi.
Simsek, “Megabank'in - Turkiye'de kurulmasi
icin bir slredir caba gdsteriyoruz.

heyetler kurduk. Kiiresel faizsiz finans sistemine
likidite saglayacak, yine faizsiz bir cercevede
altyapr yatinmlarina kaynak olusturacak, dnemli,
kiiresel bir bankadan bahsediyoruz." ded.

Fakat bu konuda Endonezya da

Megabank, kiiresel

merkezin Endonezya'da olmasi icin .f?:IZSI.Z fl?;.?ﬁt
bir caba icerisinde. Birden fazla tlke SVIS emine fiki I, 9_
bu ise talip olunca Islam Kalkinma saglauacak ve faizsiz

Bankasi, konuyla ilgili calismak bir CQTCBVGUE altllaDl
tzere Uluslararasi bir danismantk  Uatmmiarina kaynak
firmasini gorevlendirdi. Bu calismalar ulusturacak
sonucunda bir karar ckmad. En

son Washington'da; Endonezya, Turkiye ve Islam

Kalkinma Bankasi oldugu (cl bir toplantr yaptik

ve bu toplantida bir heyet kurduk. ki ayr banka
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ERGONOMIK TASARIM- UYGUN FIYAT

Ozel geligtiriimis es zamanl lens odaklama ve hizli tetikleme sGresi ile tstiin okuma performansi saglar.
Aynica Auto Focus sayesinde hareket esnasinda okuma tolerans arttinlmis, mesafeye gére odaklanma
ile uzak ve zor noktalardan okuma performansi en st dizeye cikarilmustir.

Ozel ergonomik kafa dizayn, lens teknolojisi ve standli tasanimi ile zor acilardan okuma kolaylig saglar.

Eﬂm ( oENs w VoK 6,5“
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(") 9,6 Milyon Kisi 4.5C'yi
\ Aktif Olarak Kullaniyor

lastirma, Denizcilik ve Haberlesme

Bakanlgl, BTK ve Kiresel Mobil Teda-
rikciler Derneginin (GSA - Global Mohil Supp-
liers Association) destekleriyle, Huaweinin
organize ettigi "Huawei 456 EndUstri Zirvesi',
Huawei Orta Asya ve Kafkasya Bolgesi CEQ'su
Jeffery Liu, BTK Baskani Omer Fatih Sayan ve
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlgi
Mistesari Galip Zerey'in katiimi ile gercekles-
tirildi. BTK Baskani Sayan, yaptigi konusmada
“Bugiin toplam 15 bin gtivenlik sertifikasi ver-
mis bulunmaktayiz. 456 hizmetini, 10 bin baz
istasyonundan 9,6 milyon vatandasimiz aktif
olarak kullaniyor.” ded.
Yerli ekosistemin kurulmasi icin bttin bakan-
liklarla is hirligi icinde olduklarinin bilgisini de
veren Sayan, 6zellikle yaziimla ilgili yerli mall
kullaniminda Sanayi Bakanligi ile yartttikleri
bir calisma bulundugunu ve Ust dizey goris-
melerin sUrdUrildigund kaydetti.
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_) Ataturk Barajrnin Ekonomiye Katkisi

\ Biyik

rman ve Su Isleri Bakani Veysel

Eroglu, yaptigi yazili acklama-
da, Devlet Su Isleri (DSI) Genel M-
dirligince isletmeye alinan Atatirk
Baraji'nin  Ulke ekonamisine blyik
katki sagladigini belirtti. Barajin islet-
meye alindig 1992den glnimize
kadar gecen 23 yillk zaman diliminde,
160 milyar kilovatsaati asan bir enerji
Urettigini bildiren Eroglu, "Yillk ortala-
ma 8,9 milyar kilovatsaat enerji Uretim
kapasitesine sahip Ataturk Baraj, tlke
ekanomisine her yil 2,2 milyar lira katki

saglayabiliyor. Atatirk Baraji'nin islet-
meye alinmasindan bu yana gecen 23
yilda milli ekonomiye katkisi 40 milyar
lirayr asti." ifadelerini kullandi. Eroglu,
Atatlirk Baraji'nin yalnizca bulundugu
bélgenin degil, Turkiye'nin kalkinma-
sina da dnemli faydalar sagladigini
kaydetti. Eroglu, baraj ve HES'lerin ya-
piminin, tlke acisindan tercih degil bir
zaruret oldugunu belirterek, diger fosil
yakitlardan dretilen enerjinin cevreye
verdigi zararla kiyaslandiginda HES le-
rin neredeyse cevreye hic zararinin bu-
lunmadigini vurguladi.

)
~\ Hazirlaniyor

Helal Diinyasi Turkiye’de Bulusmaya

orld Halal Summit (Dinya

Helal Zirvesi) Istanbul, 15-18
Aralik 2016 tarihleri arasinda Istanbul
Kongre Merkezinde, tim diinyadan
helal sektor duayenlerini
ve Ureticileri bulusturma-
ya hazirlaniyor. Discover
Events  organizasyonuyla
devletin zirvesini bir araya
getirecek etkinlik kapsa-
minda fuar, konferans ve calistaylarin
es zamanli yapilmasi planlaniyor. Gec-
tigimiz yil Pakistan, Malezya, Cezayir,
Isvec, Almanya, Belcika, Urdin, Fas,
Tunus ve Rusya gibi Ulkelerden aon-

WERLD
HALAL
SUMMIT

larca katilime ve yUzlerce ziyaretcileri
agirlayan World Halal Summit Istanbul,
tum dinyada 2 milyarin Gzerindeki
Masliman'in helal sertifika kodunda
bulusmas konusunda bilinc
olusturmak, Helal ve Tayyib
sektoriinde Turkiye'yi mer-
kez Ulke haline getirerek,
Ulkemizde helal sektdrini
gozle gorilir sekilde ge-
listirmeyi hedefliyor. Discover Events
Yonetim Kurulu Baskani Yunus Ete,
Tirkiye'de ortalama 15 milyar dolara
yaklasan helal gida pazarinin, her yil
ylizde 100 biytdugunin altini ciziyor.



Perakende sektorunun tercihi
Turk Telekom Veri Merkezi

Yaptig1 yeni yatinmlarla bliylmeye devam eden Turk Telekom Veri Merkezi;
teknolojisi, uzmanligi ve glvenilirligiyle yogun islem hacmine sahip
perakende sektdriinin de tercihi oldu. Perakende sektorii, elektronik
ortamda yapilan islemlerini Tiirk Telekom Veri Merkezi lizerinden
gerceklestiriyor. Ustelik bu sayede icerik ve islem bilgilerine

kolay erisim saghyor.

Turk Telekom Veri Merkezi, yiksek bant genisligiyle her sektérden
binlerce kurulusa, sirkete ve onlann ulastigr milyonlarca kisiye
kaliteli ve hizli bir sekilde hizmet vermekten gurur duyuyor.

Siz de Turk Telekom Veri Merkezi’ni tercih edin, hem iciniz rahat olsun hem isiniz!

| i
Tu kTelekorﬁ

ST AT (T A

klilrumsal.turktelekom.com.tr * 4445444
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Yatirimcilarin ikinci Vatandaslik Arayisi

20| CERCEVE [HAZIRAN

atinm yoluyla ikinci vatandaslik,
son donemlerin  oldukca ilgi
ceken bir konusu haline geldi.
Yurtdisinda yeni bir hayata yelken
acmak isteyenler ve ozellikle de is insanlar,

ABD pasaportu dinya genelindeki en saygin
pasaportlardan biri. Dolayisiyla en yogun ilgi
goren Ulkelerin basinda ABD geliyor” seklinde
konustu.

Akaydin, yatinm yoluyla ikinci vatandaslik

yatnm yoluyla ikinci vatandaslik P programlar ile ilgi ceken bir
R I insanlar, A )

programlarina blyuk ilgi gosteriyor. il diger ulkenin ise Malta oldugunu

Yeni Bir Hayat Genel Midiri Sevki Yatinm yoluyla kaydediyor. Sevki Akaydin Malta'ya

Akaydin da son zamanlarin en cok
ilgi ceken yatinm yoluyla ikinci
vatandaslik  programlarini  anlatt.
S6z konusu programlara en cok is
insanlarinin ragbet ettigini kaydeden Akaydin,
“Zira bu insanlar sik sik yurtdisina seyahat
ediyorlar ve bu nedenle sik sik vize sorunlariyla
ugrasmak zorunda kaliyor.” dedi.

Son zamanlarda ABD ve Maltanin uyguladigi
yatirnm yoluyla ikinci vatandaslik programlarinin
diger Ulkelere nazaran daha cok ragbet
gordigini ifade eden Akaydin, “ABD zaten
bizim insanimiz tarafindan mitlestirilmis bir tlke.

[EMMUZ 2016

ikinci vatandashk

llgi gosteriyor

yatirm yoluyla ikinci vatandaslik

programlanna bﬂllﬂk programina ABD vatandaslarinin da
ilgi gosterdigini acikladi.
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ANKARA GUNDEM

ERDEM DOKUR
Ankara Kurumsal iliskiler Temsilcisi

lkemiz ve baskentimiz Uzerinde
gerceklestirilen hain teror eylemleri
nedeniyle gectigimiz sayida kaleme
alamadigim dnemli basliklar, bugtin
size anlatmanin sevinci ile Ankaradan selamlar...

11 Aralik 2001 tarihli Bakanlar Kurulu Prensip Karar
ile kabul edilen “Turkiye'de Yatinm Ortaminin lyilesti-
rilmesi Reform Programi” cercevesinde olusturulan
Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kuru-
lu (YOIKK), kuruldugu tarihten bugtine en verimli
gunlerini yasiyor. MUSIAD'mizn da is dinyasini
temsil eden alti kurumdan biri olarak biinyesinde
yer aldg YOIKK, 6zellikle son ddnemde yerli ve
yabanci yatinmcinin isini kolaylastirmay! her za-
mankinden daha fazla hedeflemektedir. Siz degerli
Uyelerimizden gelen sorun ve cdzim onerilerinin
ciddiyetle masaya yatirldigi ve tim burokratik me-
kanizmalarin aradan kaldinldigi bir sistem anlayisi
ile is dinyasi icin hirlikte calisiyoruz. Yatinmlarin ve
is dinyasinin sorunlarinin siklikla glindeme geldigi
bu dénemde 64. Hikimet'te oldugu gibi 65. Hik-
met'te de hazrlanan programlarda yatirim ortami
ve is dinyasinin sorunlart nemli bir yere sahip
olacaktir. Bu arada bahsetmeden gecemeyecegi-
miz bir calisma da Ankarada Cumhurbaskanimizin
esi Sayn Emine Erdogan’in himayesinde MUSIAD
tarafindan isletilen “Afrika El Sanatlar Pazan ve
Kilttr Evidir Cumhurbaskanimiz Sayin - Recep
Tayyip Erdogan’in dost ve kardes Afrika tlkelerine

JJ T BURDKRATIK MEKANIZMALARIN ARADAN KALDIRILDIGI BIR SISTEM
ANLAYIS! ILE i DONYAS! iGIN BIRLIKTE CALISIYORUZ
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YOIKK, EN VERIMLI

GUNLERINI YASIYOR

Genel Baskanimiz Sayin Nail Olpak ve Gyelerimizin
de katlimiyla yaptig ziyaretler, Turkiye-Afrika ilis-
kilerini cok yonlU olarak gelistirmistir. Bu ziyaretler
sirasinda Cumhurbaskanimiza refakat eden Sayin
Emine Erdogan da Afrikall kadinlarin ve cocuklarin
sorunlanyla yakindan ilgilenmis, bu alanda calisan
kurum ve kuruluslara ziyaretler gerceklestirmis-
tir Bu kapsamda da Afrikall kadinlarin el emegi
Urlnlerinin, kar amac glddlmeksizin Tarkiyede
hak ettigi degerlerde pazarlanmasi ve gelirinin Af-
rikall kadinlara yardim olarak donmesi amaciyla
bir sosyal sorumluluk projesi baslatmistir. Disisleri
Bakanlgimizin koordinatorliginde, TIKA, THY gibi
kurumlarin katkilanyla MUSIAD tarafindan isletilen
“Afrika El Sanatlan Pazar ve Kultlr Evi” 25 Mayis'ta
Ankaranin Altindag ilcesindeki tarihi Hamamanu
bélgesinde Emine Erdogan tarafindan acildi. Afrika
tlkelerinden cumhurbaskani eslerinin de katilimiyla
gerceklestirilen acilis, sicak dostluk ve kardeslik ilis-
kilerine sahne oldu. Afrika kitasinda yer alan cesitli
Ulkelerden getirilen el sanatlari Grtinlerinin sergilen-
digi ve satisa sunuldugu bu mekan, ayni zamanda
Ulkemizdeki Afrikal misyonlar ile 6grencilerin kiltur
alisverisinde bulanabilecekleri bir “Kultur Evi” olarak
dizayn edildi. Zaman icinde bir “Afrika Kitapligi” ku-
rulmasi baylelikle Afrika odakli sosyal ve kiltdrel
calismalarin da burada yapilmasi planlaniyor:

Bir sonraki sayida yine glizel gelismelerden bahset-
mek dilegiyle...

n
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65 Ulkede 169 irtibat Noktasi

© MUSIAD YURTDISI iRTIBAT NOKTALARI

* ABD - Washington DC
- New York

e Aimanya - Monih
- Dortmund
- Hannover
- Mannheim
-Koin
- Berlin
- Frankfurt
- NUnberg
- Oberhausen
- Sttutgart
- Karlsruhe

o Avustralya

* Avusturya

o Azerbaycan

* Birlesik Arap Emirligj

e Belarus

o Belcika

o Cin

* Danimarka

o Etiyopya

* Fransa - Paris
-Lyon

o Fildisi Sahili

o GUney Afrika

o GUrcistan

* Hollanda

o rak

« ngiltere

ejan

e isvigre - Zurih
-Cenevre

o Kazakistan - Aimati

- Astana

o Katar

o KKTC

* Macaristan

o Nijer

o Nierya

o Romanya
*Rusya

* Senegal

o Suudi Arabistan
* Singapur

o Ukrayna

o Tacikistan

o Tayvan

o TUrkmenistan
* Japonya



MUSIAD AILESi HER GECEN GUN BUYUYOR...

“TUrkiye’nin Dort Bir Yaninda 86 Irtibat Noktasi”

SUBELER

e Adana * Denizli « Kahramanmaras e Mardin
o Adiyaman o Diyarbakir o Kdz. Eregli o Mersin
o Aksaray e DUzCe o Karabuk e Mugla

e Ankara e Elazi( e Karaman e Rize

e Antalya e Erzincan e Kastamonu « Sokarya
e Aydin e Erzurum o Kayseri e Samsun
e Bandirma o Eskisehir o Kirikkale e Sivas

e Batman e GOziantep * Kocaeli * Sanlurfa
* Bolu * Gebze « Konya * Tekirdag
e Bursa e Hatay o KUtahya e Trabzon
e Canakkale * inegol  Malatya e Usak

e Corum e izmir  Manisa e \an

OTEMSILCILER VE TEMSILCILIKLER

o Afyonkarahisare Edirne

o Agri

o Amasya
e Ardahan
o Artvin

« Balikesir
* Bayburt
e Bartin

* Bingol

o Bilecik

o Bitlis

o Burdur
o Cankir

o Giresun
e GUmUshane
o Hakkari
e [gdir

e [Sparta

e Kars

o Kirklareli
o Kirsehir
S

o Mus

o Nevsehir
o Nigde

o Ordu

e Osmaniye
o Seydisehir
o Siirt

* Sinop

o Sirnak

o Tokat

o Tunceli

* Yalova

* Yozgat

e 7onguldak

Kaynak: MUSIAD Uluslararas! iliskiler Komisyonu, Yurt ici Teskilatlanma Komisyonu
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G
SUBEMIZIN V£
HIZMET BINASI
ACLDI

lazzg Subemizin yeni hiz-

met binasinn acilisy; Genel

Bagkammmiz Nail Olpak,
Elazig Sube Bagkanimiz Hasan
Uzun, AK Parti Elazig Milletvekili
Metin Bulut, Elazig Valisi Murat
Zorluoglu, Elazig Belediye Bagkani
Miicahit Yanilmaz, Yénetim Kuru-
lu Uyemiz Bekir Sami Nalbantog-
lu, sube baskanlarmiz ve Elazig
Subemizin tiyelerinin katihmu ile
gerceklesti. Genel Bagkanimiz Nail
Olpak, “Yurdun hemen hemen
her noktasinda ve yurtdisinda 65
iilkede 169 noktaya ulasmis bir
agimiz var. Sizlerle birlikte bu ciz-
gide faaliyetlerimizi siirdiirmeye
devam edecegiz.” dedi. AK Parti
Elazzg Milletvekili Metin Bulut;
MUSIAD'In, Anadolu sermayesiy-
le birlikte Tiirkiye'yi kalkindirma
lizerine calisan, statik degil, dina-
mik bir sivil toplum orgiitii oldu-
gunu vurguladi. Elazig Valisi Murat
Zorluoglu, MUSIAD'In sanayinin,
yatinmlarn gelistirilmesi ve artti-
rilmasy, helal kazang elde edilmesi
ve bunun adil sekilde boliisiilme-
si gibi konularda topluma 6rnek
hizmetler ortaya koydugunu ifa-
de etti. Elazig Belediye Baskam
Miicahit Yanilmaz ise “Bereketin
ne anlama geldigini MUSIAD’dan
ogrendik.” ifadelerini kullandi.
Konugmalarmnin ardindan Elazig
Subemizin yeni hizmet binasinin
acilisi gerceklestirildi. Davetlilerin,
hizmet binasini gezmesinin ardin-
dan da Elazig Subesi yeni iiyeleri-
ne rozet toreni yapildi.

Ml AL

MUSIAD HABERLER

UGANDA VE TANZANYADA S FIRSATLAR]

USIAD ve Dis Ekonomik

iliskiler Kurulu (DEIK) is

birligi ile Genel Merkezi-
mizde “Uganda ve Tanzanya'da Is
Firsatlar” konulu panel diizenlendi.
Programa; Genel Baskan Yardimci-
miz Umit Kiler, Uluslararas: Iligkiler
ve Dig Ticaret Komisyonu Baskani-
miz Ahmet Selvi, Yénetim Kurulu
Uyelerimiz, Istanbul Medeniyet

Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiil-
tesi Dekan1 Prof. Dr. Ahmet Kavas,
DEIK Tiirkiye-Afrika Is Konseyleri
Koordinator Bagkani Tamer Taskin,
DEIK Tiirkiye-Afrika Is Konseyleri
Dogu Afrika'dan Sorumlu Koordi-
nator Baskan Yardimcisi Ersin Eren,

tiyelerimiz ve davetliler katildi.
Umit Kiler, Tiirkiye ve Tanzanya
arasindaki ticaret hacminin son
10 yilda yaklasik 5 katina ¢iktigini,
Uganda'ya yapilan yatirimlarda da
artis oldugunu belirtti.

DEIK, Tiirkiye- Afrika Is Konseyleri
Dogu Afrika'dan Sorumlu Koordi-
nat6rii Ersin Eren, bireysel yatirim
yapmak yerine grup halinde gidile-
rek yatirim yapmanin uzun vadede
daha faydali olacagini belirtti.

DEIK Tiirkiye-Afrika Is Konseyleri
Koordinatér Baskani Tamer Tagkin
ise Afrika'nin tarim ve yer alti zen-
ginligi acisindan pek cok imkana
sahip olduguna degindi.

MACARISTANDAN MUSIAD'A SUKRAN PLAKET!

acaristan'in  ana mubhale-

fet partisi JOBBIK'in lideri,

ayni zamanda Macar-Tiirk
Parlamentolar Arasi Dostluk Grubu Es
Baskani olan Gabor Vona, Tiirk-Macar
iliskilerine yaptig1 katkilardan dolayi,
MUSIAD Macaristan Temsilcisi Fadil
Basar'a siikran plaketi sundu.

Plaket téreni ¢ncesi konusan Gabor
Vona, Fadil Basar'in Macaristan ve
Trkiye arasinda yaptigl olaganiistii
calismalariyla ekonomi, spor, siyaset,
kiiltiir, egitim konularina biiyiik des-
tek verdigini, son olarak da GCanakka-
le ile Macaristan’in Tapolca sehrinin
kardes sehir olmasina vesile oldugu-
nu belirtti.

Ozverili calismalan nedeni ile Fadil
Basar'a stikran plaketi sunmak iste-
diklerini sdyleyen Vona, Basar't bu
goreve getiren MUSIAD Genel Bagkan
Nail Olpak'a da tesekkiir etti. Vona,
MUSIAD'1n son iki yil icinde Maca-
ristan’da yaptig1 faaliyetlerden dolay1
¢ok mutlu oldugunu da ifade etti.




A GUBRETAS BAHCEM Bitki Besleyicileriile
ehri Renklendirmeye G),e'liybr...

www.gubretasbahcém.co'm.tr

éGﬁBRETAQ canlandir haya-h!

* Tarim Kredi Kooperatifleri sirketidir.
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ABD'DE

USIAD tarafindan,

Turkiye ve Amerika

Birlesik Devletleri ara-
sindaki ig birliginin gelistirilme-
sine ydnelik “ABD'de is Firsatla-
n” temali bir panel diizenlendi.
Genel Merkezimizde gerceklesen
etkinlige; ABD Ankara Biiyiikel-
ciligi Ticaret Atagesi Larry Farris,
ABD Istanbul Baskonsoloslu-
gu Ticaret Atasesi Neil Pickett,
Middle Bridge Partners Kurucu
Ortagi&DTIK Amerika Baskamu
Omer Er, Avukat Ayhan Ogmen,
Avukat Mehmet F. Polat, Avukat
Mehmet Baysan ve Genel Bagkan
Yardimarmiz Umit Kiler katildi.
Diinyanin en biiyiik ekonomisi
ABDdeki is firsatlannin masaya
yatimldig1 panelde, “ABD'nin Fe-
deral Hukuk Sistemi ve Is Ortam-
lan” ile “ABD'deki Girisimcilik ve
Yatinmlar" konusu tartisildi. Genel
Bagkan Yardimamiz Umit Kiler,
“Kiiresel krizin neden oldugu kii-
¢iik dalgalanmalan disanda tutar-
sak, son 10 yilda ABD'ye yaptigl-
miz ihracatin diizenli olarak artig
gosterdigini soyleyebiliriz.” dedi.
ABD Ankara Biyiikelgisi Ticaret
Atasesi Larry Farris, Amerika pa-
zarina girmek isteyen firmalara
danigsmanlik hizmeti verdiklerini
ifade etti. ABD istanbul Bagkon-
soloslugu Ticaret Atasesi Neil Pic-
kett de hem gerekli hem de 6nem-
li olduguna vurgu yapti.
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MUSIAD ILE MEKKE TICARET ODASI ARASINDA

15 Ekonomik liskiler Kurulu

(DEIK) tarafindan Istanbul’'da

diizenlenen Tiirkiye-Suudi
Arabistan Is Firsatlan Forumu’'nda
MUSIAD ile Mekke Ticaret Odasi ara-
sinda is birligi anlasmasi imzalandi.
Torene; Ekonomi Bakan: Mustafa Eli-
tas, Suudi Arabistan Kralligi Ticaret
ve Sanayi Bakani Tevfik bin Fovzan
El-Rabia, Genel Bagkanimiz Nail Ol-
pak, DEIK Baskani Omer Cihad Var-
dan ve DEIK Tiirkiye-Suudi Arabistan
Is Konseyi Baskami Yusuf Cevahir
katild1. Programin agilis konusmasini
yapan Ekonomi Bakani Mustafa Eli-
tas, “Korfez Ishirligi Konseyi iilkeleri
ile Turkiye arasinda Serbest Ticaret
Anlagmast imzalanmalhdir. Tiirkiye

miizakere masasina oturmaya hazir.
Ulkeler arasindaki yatirim rakamlan
aktanilmahdir.” dedi. Suudi Arabis-
tan Krallig1 Ticaret ve Sanayi Bakani
Tevfik bin Fovzan El-Rabia ise iki iilke
arasindaki iligkilerin gelismekte ol-
duguna dikkat cekerek, bu durumun
tim isadamlarini memnun ettigini
soyledi. Konusmalarin ardindan, Ge-
nel Bagkanimiz Nail Olpak ile Mekke
Ticaret Odas1 Baskani Maher Saleh
Jamal arasinda mutabakat zapti im-
zalandi. Is forumu kapsaminda; 20
firma arasinda ingaat, enerji, tibbi
malzeme, ilag, gayrimenkul, serma-
ye piyasasi girisimleri alanlarinda da
karsilikli yatinnm ve is birligi anlagma-
lar1 imzalandu.

KAHRAMANMARAS SUBEMIZ

USIAD Kahramanmaras Su-

besinin acilis1 gerceklestiril-

di. Agilis programina Kiiltiir
ve Turizm Eski Bakani Mahir Unal,
Genel Baskanimiz Nail Olpak, Kah-
ramanmaras Subesi Baskanimiz Atif
Sirikci, Yonetim Kurulu Uyelerimiz,
AK Parti Kahramanmaras Milletve-
killeri Veysi Kaynak, Nursel Reyhan-
lioglu, Mehmet Ugur Dilipak, imran
Kili¢, Kahramanmaras Valisi Mustafa
Hakan Giivencer, Kahramanmaras
Biiyliksehir Belediye Baskani Fatih
Mehmet Erkog, AK Parti MKYK Uye-
si Metin Dogan, Onikisubat Belediye
Baskan1 Hanefi Mahcicek, Dulkadi-
roglu Belediye Baskani Necati Okay,
AK Parti il Kadin Kollann Baskani
Ayse Kilic ve isadamlan katildi. Aci-
lis téreninde konusan Bakan (lnal,

“MUSIAD1n 6zellikle yurtdis: ayagin-
da kurdugu giiclii iliski ag1, insallah
Kahramanmaras'imizin ticaretini
daha iyi yerlere tasiyacaktir.” dedi.
Genel Baskanimiz Nail Olpak ise ko-
nusmasinda, “Kahramanmaras’in
hem kahramanligi hem sanayisi hem
de girisimciligi acisindan bakildigin-
da cok farkli bir konumda oldugunu
gortiyoruz. Bu farkliliklarin bilinciyle
calismalarimiza devam edecegiz.” ifa-
delerine yer verdi.
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Azra Resort Hotel, Antalya Havaakana'na 46 km, Antalya sehir merkezine 36 km, Kemer's ise 6 km mesalede bulunmaktadir, Tesis 46000 m® denize shir konumda genis bir alan lzerng kurlu
oilup, 02l plaj ve dev bir iskebeye sahiptir, Doganm tim renklerini igarisinds banndwan genig bir bahge, 282 odaana bina ve 112 adet Club Odas: olmak; Gizere toplam 384 adet odadan
olusmaktadiv, Tesks igarisinde kapah ve agik terash restaurant, barlar, tends sahasi, fulbol sahas, bay agik wizme havuzu, bayan apk yizme havuzu, coouk hanuzy, kaydirakh havezlar,

kapal yizme havur, hamam, sauna, masaj. filness center, su sporlan, oyun salony, alevens markezi, fotofrafp, araba kiratama, kuaftr salong bulunmaktadr,




KIRENN
BASARISINDA KOBI
POLITIKALARI DNE
YER TUTUYOR

USIAD ve Kore Cum-

huriyeti Baskonsolos-

lugu is birligi ile “is
gelistirme yemegi” diizenlendi.
Program kapsaminda MUSIAD
iiyesi isadamlarn ile Koreli isa-
damlari, yeni ticari iligkiler ve
is birlikleri gelistirmek tizere bir
araya geldi.
Is gelistirme yemegine, Genel
Bagkan Yardimamiz Umit Ki-
ler, Kore Cumhuriyeti Istanbul
Baskonsolosu Young-Cheol,
Yurtdisi Tegkilatlanma Komis-
yonu Baskanimiz Ahmet Selvi,
Uluslararasi {ligkiler ve Dis Tica-
ret Komisyonu Bagkanimiz Esat
Akbiilbiil, Uluslararas: Iliskiler
ve Dis Ticaret Komisyonu Bas-
kan Yardimcimiz Can Tiiliimen
ve davetli isadamlar katild1.
Genel Bagskan Yardimcimiz
Umit Kiler, yaptigi konusma-
da Korenin basarisinda, taviz
vermeden uyguladigi KOBI po-
litikalarinin ¢ok 6nemli bir yer
tuttugunu belirtti.
Umit Kiler, “Kore, ileri tekno-
lojiye ve Ar-Ge'ye yaptigl yati-
nimlarla, yiksek katma degerli
driinlerin tiretimiyle ve marka
ekonomisini kalkinmaya yone-
lik gelistirebilme yetenegiyle,
orta gelir tuzagina diismeden
kalkinmay: stirdiirmenin en gii-
zel 6rnegini verdi.” dedi.
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SURIYELI MUTEFEKKIR CEVDET SAID'T AGIRLADIK

gitim ve Kiltir Komisyonu-
muz tarafindan diizenlenen

“Oku, Dinle ve Yasa” etkinligi
kapsaminda, Suriyeli miitefekkir Cev-
det Said, Islam diinyasinda yasanan
siddet olaylan {izerine fikirlerini da-
vetlilerle paylasti. Programa, Genel
Baskanimiz Nail Olpak, Eski Baskan
Yardimcaimiz Nazim Ozdemir, Egitim
ve Kiltir Komisyonu Bagkanimiz
Dr. Halim Aydin, Dog. Dr. Fethi Giin-
gor, Gazeteci-Yazar Turan Kislakei ve
davetliler katildi. Dr. Halim Aydin,
“Egitim ve Kiiltiir Komisyonu olarak,
ulusal ve uluslararasi entelektiiel
yazar ve kanaat 6nderlerinin yazmis
oldugu 6nemli kitaplan tiyelerimizle
paylasarak, okumalarini sagliyoruz.

MUSIA

Daha sonra da mdtellifi ile muhata-
bini bir araya getiriyoruz.” aciklama-
larinda bulundu. Tarkiye'nin, Arap
diinyas1 tarafindan demokrasi ve
insan haklan cercevesinde rol model
alindigina dikkat ceken Cevdet Said,
Tirklerin, Arap cografyasinda fikri
bir képrii gorev gordugini soyledi.
Beseri toplumlarin sorunlarini barisci
yollarla hallettigine de deginen Said,
“Aklin, insanin yol gostericisi oldugu-
nu Islami kaynaklardan 6greniyoruz.
Bu kaynaklar, insani zorlamaya degil
ikna etmeye caginyor. Insan korun-
mast gereken en onemli, en yiice
degerdir. Pek cok tarihi olay barisgi
hareketlerin zulme galip geldigini
gostermistir.” seklinde konustu.

TEKSTIL SORUNLARI VE (07UM ONERILER]

ekstil ve Deri Sektor Kurulumuz

tarafindan “Tekstil Sektoriintin

Sorunlann ve Coéziim Onerile-
ri” paneli diizenlendi. CPM Yazilimin
sponsor oldugu etkinlik Lazzoni Hotel-
de gerceklestirildi. Tekstil ve Deri Sekt6r
Kurulu Bagkanimiz Mehmet Haluk Sa-
hin’in moderatorliiglinii yaptigl panele,
Sahinler Holding Y6netim Kurulu Bas-
kani Kemal Sahin ve Osmanbey Tekstil-
ci isadamlan Dernegi (OTIAD) Baskanu
flker Karatas katildi. Diinyada ve Tiir-
kiye’de tekstil sektoriiniin durumunun
degerlendirildigi panelde, tekstildeki
potansiyel ve firsatlar ile sektoriin kar-
silastigl sorunlar ve ¢oziim Onerileri
konusuldu. Tekstil sektoriiniin duru-
munu degerlendiren Sahinler Holding
Yoénetim Kurulu Bagkani Kemal Sahin,

tekstil sektériinde Istanbul'un biiyiik
potansiyeli oldugunu, moda ve tasanm
bakimindan Istanbul kadar dinamik bir
sehir olmadigin soyledi. OTIAD Baska-
nu flker Karatas ise "Kaliteli bir KOBI ya-
pisina sahip degiliz. Sektérde 50-55 bin
civarinda firmanin varligindan bahse-
diliyor. 20 bin civarnindaki firma tiretici
ve ihracatci konumunda. Kaliteli KOBI
yapisini yakalarsak, 2023 hedeflerini
gerceklestiririz." dedi.
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MUSIAD HABERLER

KADIN GIRISIMCILER ZIRVESI |5 TANBUL'DA TOPLANDI

USIAD tarafindan diizenle-

nen, Cumhurbagkani Recep

Tayyip Erdogan’in Saygide-
ger esleri Emine Erdogan ile Aile ve
Sosyal Politikalar Eski Bakani Sema
Ramazanoglu basta olmak tizere is
diinyasinin 6nde gelen isimlerinin
de katildig1 Kadin Girisimciler Zirvesi
Istanbul’da gerceklestirildi. Zirvede,
“Kadin Girigimciligi ve Tesvik”, “Os-
manl ve Islam iktisadinda Kadinin
Yeri” ve “Gelismek ve Giiclenmek”
baglikli oturumlar gerceklestirildi.
Zirvede konusan Aile ve Sosyal Politi-
kalar Eski Bakani Sema Ramazanog-
lu sunlan kaydetti: “Tarih boyunca
lizerinde yasadigimiz bu topraklar;
emek, gilic, yetenek, akil, sabir ve
alin teriyle bereketin adi olmustur.
Tarihin her déneminde kadinlar ve
erkekler iiretime katildikca; emegini,
giicinli ve kuvvetini tiretime dahil
ettikce toplumlar daha da giiclen-
mistir.”
Genel Baskanimiz Nail Olpak, zirve
acilisindaki konusmasinin bir boli-
miinde kadinlarla ilgili ilging bir tes-
pitte bulundu: “Bulasik makinesini
bir kadin icat etti: Josephin Cochrane.
Araba sileceklerini de bir kadin bul-
du: Mary Anderson. Katlanir yatak,

bir kadin tarafindan tasarlandi: Sa-
rah Goode. Sadece mucitlere bakma-
yalim. Bugiin MUSIAD kadin iiyeleri
arasinda, agir sanayiden uluslararasi
ticarete kadar genis bir yelpazede
tiyelerimizin oldugunu memnuniyet-
le ifade etmek isterim.” dedi.
Kadinlarin inancli, giicld, toparlayi-
c1, idare edici, caliskan ve cesaretli
oldugunu belirten MUSIAD Yénetim
Kurulu Ulyesi Giilten Durdu, 14. yy.da
diinyada kadin girisimciligin ilk 6r-
neginden bahsetti. Giilten Durdu,
“Anadolu'nun kendine giivenen giri-
simci kadinlari, diinyadaki ilk kadin
girisimcilik teskilatlanmasini olus-
turdular ve Baciyan-1 Rum ismiyle ta-
rihe gectiler. Iste buradan, kéklerimi-
zin cesareti ve kendine giiveninden
yola cikarak, kadin girisimcilerimizi
desteklemek icin harekete gectik.”
seklinde konustu.

MUSIAD'In tertip ettigi
Kadin Girigimciler Zirvesi
gerceklestirildi

AFRIKA EL SANATLARI
PAZARI VE KULTUR EVi AGILDI

Cumhurbaskanrnin  esi Emine
Erdogan, himayesinde gercek-
lestirilen  “Afrika  EI' Sanatlar
Pazart ve Kultor Evi Projesi’nin
aciisina katildi. Ankara’nin tarihi
semti Hamamonu'nde, Disisleri
Bakanlginin -~ koordinasyonu,
MUSIAD, TiKA, THY ve Bem-Bir-
Sen gibi kuruluslarin katkilaryla
gerceklestirilen proje, Afrika Bir-
lidiinin kurulus guno olan 25 Ma-
yis'ta hayata gecirildi. “Afrika El
Sanatlari Pazari ve Koltor Evi‘nin
aciisina Burundi, Somali, Etiyop-
ya, Nierya, Gine, Mali, Uganda,
Gana, Gambiya gibi bazi Afrika
Ulkelerinin devlet baskanlarinin
esleri ve bakan duzeyinde tem-
silciler katildi.
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[URKIYE-AVUSTURYA EKONOMIK ILISK

MUSIAD HABERLER

Avrupa Genel
idare Kurulu (AGIK)
toplantisi ve gala
yemegi programi,

Avusturya Subemizin
ev sahipliginde 19-22
Mais tarihlerinde
Viyana'da
gerceklestirildi

)

™
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vusturya’'nin baskenti Vi-

yana’da diizenlenen AGIK

kapsaminda Viyana Ticaret
Odasinda gerceklestirilen ikili is
goriismelerinde MUSIAD iiyesi isa-
damlar ile Avusturya’dan isadam-
lar1 bir araya geldi.
Ikili Is Goriismelerinden sonra gala
yemegi ile devam eden programa;
Genel Baskanimiz Nail Olpak, Vi-
yana Eyaleti imar Bakan1 Michael
Ludwig, Avusturya Sube Baskani-
miz Faruk Can, T.C. Viyana Bagkon-
solosu Tayyar Kagan Atay, Deniz-
bank CEO’su Ahmet Mesut Ersoy,
sube baskanlarimiz ve ¢ok sayida
Tiirk- Avusturyali isadami katilim
gosterirdi.
Programin acilis konusmasini ya-
pan Avusturya Sube Bagskanimiz
Faruk Can, “MUSIAD Avusturya,
yurtdis1 tegkilatlar1 arasinda 22
yillik gecmisi olan bir subedir. 22
yildir Tiirk-Avusturya siyasi, tica-
ri, kiiltiirel ve ekonomik iligkilerin
gelismesi adina 6nemli hizmetler
vermekteyiz ve bundan sonrada bu
calismalarimizin {istiine koyarak

AGIK, VIYANADA GERCEKLESTIRILDI

devam edecegiz.” dedi.

Selamlama konusmasini gercekles-
tiren Viyana Eyaleti Imar Bakam
Michael Ludwig, “MUSIAD, yurtdisi
subeleri sayesinde diinya tizerinde
onemli mesafeler kaydetmektedir,
MUSIAD Avusturya Subesi de iki
tilkenin iligkilerine 6nemli katkilar
saglamaktadir. Bundan sonrada iki
tilkenin gerek ekonomik gerekse
siyasi iliskilerinin gelistirilmesi
adina daha ¢ok ¢alismaliyiz.” ifade-
lerini kullanda.

Genel Bagkanimiz Nail Olpak da
“Diinya tarihini inceledigimiz za-
man, siyasi ve kiiltiirel etkilesimleri
belirleyen en 6nemli unsurun eko-
nomik iligkiler oldugunu goriiyoruz.
Bu nedenle MUSIAD olarak bir yan-
dan tilkemizi ve liyelerimizi temsil
edip ileriye tasirken, bir yandan da
diger tilkelerle ekonomik iliskile-
rimizi gelistirmek ve boylece farkli
cografyalar arasindaki etkilesimi
miimkiin kilacak koépriiler kurmak
istiyoruz.” dedi. Panel etkinligi ile
devam eden program hediye takdi-
mi ve fotograf ¢ekimi ile son buldu.



GENEL IDARE
KURULU BATMANDA
TOPLANDI

3. Genel idare Kurulu

(GIK) Toplantimiz, Bat-

man'da gerceklestirildi.
“Ithalat, Ihracat, Serbest Bol-
geler ve Tegvikler” konusunun
ele alindig1 toplantiya, Ekonomi
Bakan Yardimcist Fatih Metin,
Genel Bagkanimiz Nail Olpak ve
Batman Sube Baskanimiz Suad
Ozdemir ile MUSIAD iiyeleri
katildi. Toplantida Ekonomi Ba-
kanlhig temsilcilerine, MUSIAD
tarafindan hazirlanan “Ekono-
mide Sorunlar, Céziim Onerileri
ve Degerlendirmeleri” raporu da
sunuldu.
Ekonomi Bakani Yardimcisi Fa-
tih Metin, devletin tim kurumla-
riyla terére karsi verdigi miicade-
lenin siirecegini belirtti. Metin,
“Allah'in izniyle her tiirlii terérle
miicadelemiz devam etmektedir.
En kisa zamanda bu miicade-
leyi bitirecegiz ve yine devletin
her kurumuyla tim Tiirkiye'de
kalkinmamiza devam edecegiz."
ifadelerini kullandi. Genel Idare
Kurulu Toplantis’mi Batman'da
yapmaktan biiytik mutluluk duy-
dugunu ifade eden Genel Baska-
nimiz Nail Olpak, Tiirkiye'nin
uluslararas1 ticaretin merkez
tilkelerinden biri haline gelmesi
icin MUSIAD EXPO’yu diizenle-
diklerini séyledi. Konusmalarin
ardindan Batman Sube Baska-
nimiz Suat Ozdemir tarafindan,
Metin ve Olpak'a plaket verildi.
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n SAVUNMANIN GLOBAL ARENASINDA 3. PERDE ACILIYOR

stanbul CNR EXPO Fuar Merkezin-

de 9-12 Kasim tarihleri arasinda

diizenlenecek olan, Tiirkiye'nin
en verimli is gelistirme platformu High
Tech Port by MUSIAD'1n lansman re-
sepsiyonu Ankara’da yapildi. Resepsi-
yona; Savunma Sanayi Miistesari Prof.
Dr. Ismail Demir, Genel Bagkamimiz
Nail Olpak, Savunma Sanayi Miiste-
sarligy yetkilileri, savunma sanayinde
faaliyet gosteren firmalarin temsilcileri
ile cok sayida yerli ve yabanc davetli
katildi.
Milli Savunma Bakanligi Savunma
Sanayi Miistesar1 Prof. Dr. Ismail De-
mir, “Bu fuar tekrarlandikca daha ¢ok
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ilgi cekecek. Belki birka¢ High Tech
Port’tan sonra diinya capinda ilgi ce-
ken, katilan herkesin bir seyler kaza-
nacag bir fuar olacak.” dedi.

Genel Baskanmimiz Nail Olpak, “High
Tech Port; Tiirk savunma ve havacilik
sanayi ile ileri teknoloji alaninda faali-
yet gosteren firmalaryla yeni ortaklik-
lar kurmak icin en isabetli noktadir.”
seklinde konustu.

High Tech Port by MUSIAD Genel Ko-
ordinatorii Hakan Kurt ise High Tech
Port'un kiiresel anlamda bir medeni-
yet projesi oldugunu styledi.

MUSIAD, BILISIMDE 2073'F HAZIR

ilgi Teknolojileri Sektér Kuru-

lumuz tarafindan “Gelecekle is

Yapmak” mottosuyla hazirla-
nan “Gelecekte Teknoloji Raporu”, dii-
zenlenen basin toplantisiyla aciklandi.
Toplantida; gelecekte is yapma konu-
sunda yeni olusan ekonomik model-
ler ve firsatlar, bu yeni yapiya yonelik
atilmasi gereken adimlar, nesnelerin
interneti, sanayi 4.0, bulut teknoloji-
ler, biiyiik veri gibi énemli teknolojik
gelismeler ve bilgi teknolojileri sektd-
riindeki sorunlar ele alindi. Toplantiya
Tlrkiye'nin 6nde gelen firmalarinin
bilgi sistemleri grup baskanlan da ka-
tildi. Bilgi Teknolojileri Sektér Kurulu
Baskamimiz thsan Taser, diinyanin ilk
10 ekonomisine girme hedefi ile ha-
reket eden Tiirkiye'nin, bu hedefine
ulasmak icin katma degerli teknoloji

iiretimini dnceligi haline getirmek zo-
runda oldugunu vurguladi. Tager, yeni
ekonominin en 6nemli yaninin entegre
bir model oldugunu, bu modelin, iire-
ticileri bu yapinin birer parcasi haline
getirecegini, yeni diizen icinde Tirki-
ye'nin, mevcut bilgi birikimi ve geng
insan kaynag potansiyeli ile yer alabi-
lecegini ve katma degerli iiretici konu-
munda roller alabilecegini dile getirdi.
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Sektor Kurullan

ve Is Gelistirme
Komisyonumuz,

28 Mayss tarihinde
Bursa Merinos
Atatirk Kitir
Merkezinde “Bolgesel

"

Is Gelistirme
toplantisi diizenledi
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TURKIYE BUYUYOR"

MUEZZINOGLU, ‘BURSA BUYUDUKCE

014 senesinden bu yana, yil-
2 da en az iki defa farkli bol-
gelerde gerceklestirilen Bol-
gesel Is Gelistirme Toplantis’inin
6'ncis1 Bursa’da diizenlendi. T.C.
Saglik Eski Bakani ve AK Parti Sivil
Toplum ve Halkla iliskilerden So-
rumlu Genel Bagkan Yardimcisi Dr.
Mehmet Miezzinoglu'nun katili-
miyla gerceklesen toplantida saghk
sektoriinde teknolojik gelismeler
konusu degerlendirildi.
Toplantiya; Saglik Eski Bakani Dr.
Mehmet Miiezzinoglu, Bursa Valisi
Miinir Karaloglu, Genel Bagkanimiz
Nail Olpak, Genel Baskan Yardim-
cimiz Alpinar Topdas, Sektor Ku-
rullan ve Is Gelistirme Komisyonu
Baskanimiz Mahmut Asmali, Bursa
Sube Bagkanimiz Mustafa Giirses’in
yani sira bircok 6nemli siyaset, bii-
rokrasi ve isadami katildi. Miiezzi-
noglu, “Bursa biiylidiikce Tiirkiye
biiyiiyor; ama Bursa daha cok bii-
ylimeli ve Tiirkiye'yi biiyiitmeli.”

dedi. Genel Baskanimiz Nail Olpak,
“MUSIAD olarak, orta gelir tuzagina
takilip kalmadan ileriye gitmemiz
gerekiyor. Yiiksek katma degerli
trtinlere agirlik, Ar-Ge ve inovas-
yon c¢alismalarina da hiz vermemiz
lazim.” seklinde konustu.

Bursa Valisi Miinir Karaloglu, diine
bakmadan ileriye bakip yeni he-
deflere dogru yiiriimek gerektigini
soyledi.

ikili Goriismelerle is Firsat:
Toplantiya, 20 farkli sehirden, ¢ok
sayida MUSIAD iiyesi katildi. Uye
olmayan isadamlarinin da istirak
ettigi toplantida stant acan her giri-
simci onlarca biiyiik markanin satin
alma midiirleriyle ve yiizlerce giri-
simciyle is baglantis1 kurma imkani
buldu. 100’iin iizerinde MUSIAD
tiyesinin mini stant actig1 toplanti
alaninda 20’nin izerinde biiyiik sa-
tin alma firmasi ile tedarikc¢iler B2B
is goriismeleri yapti.



yasam konteynerlen hafif thk yapllar ve
yapisal gelik binalar ile anahtar teslim is ve
yasam alanlari Uretiyor. isgi kamplari, sosyal

konutlar, cok katli binalar, toplu konutlar, sosyal
tesisler, ticari binalar, depo ve hangarlar,
moduler yasam Uniteleri ve sanayi tesisleri gibi
¢ok genis bir alanda entegre yapi ¢ozUmleri
sunan Vekon, kalitesiyle, alti kita ve ylze yakin
Ulkede dlnyanin tercih ettigi marka.

12.800 m2

15.250 m?

24.553 m?

54.230 m?

VEKON

ON OURETIMLI YAPILAR
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£ Turgay Evren

“CHILDREN OF HEAVEN" (CENNETIN COCUKLARI)

SARKISININ HIKAYESI

Sozleri yuregimle
hissederek yazdim.
Sarkiyr yazarken
kendimi, Suriyeli
miiltec bir cocugun
yerine koymaua
galistim
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016 yilinin baslarinda Suriye-

li miltecilerin drami, diinya

glindemine iyice oturmustu.
2015 yilindan itibaren Suriyeli miil-
tecilerin Avrupa’ya ulasma cabala-
11 ile bu yolda dayaniksiz botlarla
gerceklestiren tehlikeli yolculuklar
sonunda meydana gelen 6limler ve
kiyiya vuran cocuk cesetleri, hala
vicdanlarin kiyilarina ulasmaktan
uzaktli. Avrupa’da Suriyeli milte-
cilere yonelik biyiik bir 6n yarg:
baslamisti. Fransa’da Suriyeli va-
tandaslarin camurlara saplanmis
derme catma cadirlari, miilteciler
icin Avrupa’ya ulasmanin kurtulus
olmadiginin ilk isaretiydi. Tiirkiye,
yillardir 3 milyon milteciyi agir-
liyor ve onlar i¢in 10 milyar dolar

harciyorken, Birlesmis Milletler bu
konuda Tirkiye'ye komik rakamlar-
la yardim ediyordu. Tiirkiye'nin yii-
kiinti hafifletme noktasinda Avrupa
Birligi'nden de hicbir somut adim
gbériinmiiyordu.

Medyaya yansiyan haberler, her in-
san gibi benim de icimi yakmuisti.
Miilteci sorunu ile ilgili bir sey yap-
maliydim. Miilteci ¢ocuklara yone-
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Chitdren of Heaven (Cennelin Gocuklan) - Muhammed Kahraman (Lynics by Turgay Evren)

lik gerceklesen birkac siddet haberi,
Tirkiye'de biiyiik tepkiye neden
olmustu. Bu ¢ocuklar hepimizin ¢o-
cuklariyd: ve bu nesli kaybetmemek
icin bir seyler yapmaliydik. Bu duygu
ve diisiincelerle miilteci cocuklar icin
Ingilizce bir sarki yazmaya, bu sarki-
y1 da 23 Nisan 6ncesi Cumhurbagka-
nimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’a
ulastirmaya karar verdim. 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
vesilesiyle diinyaya bu konuda bir
mesaj vermek istedim.

Sozleri Hissederek Yazdim
Sarkinin sozlerini, kaleme almam
birkac hafta siirdii. S6zleri yiiregimle

o

il

evletimiz, iilkelerinde yasa-

nan catismalar ve ic¢ karisik-

liklar nedeniyle yurtlarini
terk etmek zorunda kalan Suriyeli
kardeglerimize kucak acti. Suriyeli
misafirlerimize, kamu ve 6zel sektér
nezdinde yardimlar devam ediyor.
Biz de MUSIAD olarak, bir kez daha
bu konuya dikkat cekmek ve farkin-
dalik olusturmak adina yurticinde ve
yurtdisinda ses getirecegine inandi-
gimiz bu projede yer almak istedik.
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hissederek yazdim. Sarkiy1 yazarken
kendimi, Suriyeli miilteci bir cocu-
gun yerine koymaya calistim. Sozler
bu yiizden bu kadar etkili oldu. “To-
day I will not cry / Today I will be
happy / Today I will not die / Today
my land is Turkey.”

Simdi sira bu sozlerin bestelenmesi
ve seslendirilmesine gelmisti. Yurt-
disindan ve Tirkiye’den bircok mii-
zisyenle iletisime gectim. Ingilizce
miizik yapmak icin Batr'y1 taklit etme
Ozentisiyle davranan ve bu sarkilarin
gencler tarafindan yogun ilgi gordii-
gii Tiirkiye'de, ingilizce beste ve mii-
zik yapmanin zorlugunu ilk kez fark
ettim ve bunu hayretle karsiladim.

¢ . MUSIAD BASIM, YAYIN VE MEDYA SEKTOR
%= KURULU BASKANI SEVKET AKSOY:

Diinya capinda merhamet duygusu-
nu ortaya cikarmak hedefiyle yola
ciktigimiz projede, onlarin duygulari-
n1 da paylasmak istiyorduk ve bunun
icinde en dogru yolun miizikle ola-
cagina inandik. Sonug olarak ortaya
cok giizel bir eser ¢ikti. Bu sarkinin
prodiiksiyonunda ve dijital diinyada
yayllmasi hususunda c¢alismalarin
tamamini {istlenen MUSIAD Basim,
Yayin ve Medya Sektor Kurulu Uyele-
rimize tesekkiirii borg bilirim.

Bir glin arkadasim Mustafa Yilmaz,
Isvicre’de yasayan miizisyen kuzeni
oldugunu ve onun bana bu konuda
yardimc1 olabilecegini soyledi. Ben
de Isvicre’de, Kay Marston adiyla
miizik yapan Muhammed Kahra-
man’in Youtube’da birka¢ videosunu
izledim. Kendisine Skype {izerinden
projeyi anlattim ve sarki sozlerini
gonderdim. O da sarkiy1 bestelemeye
basladi ve yogun bir dénemin ardin-
dan sarkinin demosu ortaya cikti.
Muhammed Kahramanin hicbir
beklentisi olmadan yiiregini ortaya
koyarak meydana getirdigi bu gii-
zel eserin demosunu dinleyen basta
Mustafa Ceceli, Sami Yusuf'un aran-
jorti Stileyman Muhtadov, Maher Za-
in’in aranjorti Emre Mogulko¢ olmak
iizere bircok miizisyen sarkiyi olduk-
¢a basarili bulmustu.

Sponsorumuz MUSIAD

Simdi sira aranjman asamasina gel-
misti. Aranjman konusunda Emre
Mogulkog ile goriismiistiik. Kendisi
bize yardim etmeye hazirdi ve bu
sosyal sorumluluk projesine katkida
bulunmak icin bize aranjman ticreti
konusunda indirim de yapmisti. Bu
proje i¢in iyi ve genis bir orkestra ile
calismak istiyordu ve bunun da bir
bedeli vardi.
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Sarkinin

sponsoriugunu
yapan MUSIAD,
projenin medyaya
tanitimi konusunda
da yardimarini eksik

etmedi
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Bunun icin artik bir sponsora ihtiyac
vardi. Projeyi bir kag sirket ve kuru-
ma onerdik; ancak olumlu cevap ala-
madik. Sonug olarak, 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami'na ye-
tistirmek istedigimiz bu proje icin az
zamanimiz kalmisti ve umudumuz
tiikeniyordu. Bunoktada goriistiigim
MUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi olan
Melike Giinyiiz’'den, bir anda miijdeli
telefon geldi. Melike Hanim, benim-
le MUSIAD Basin Yayin Sorumlusu
Sevket Aksoy'un telefonunu paylasti.
Sevket Bey de aranjman masraflarini
karsilamaya hazir olduklarini ve pro-
jenin medyaya tanitimi konusunda
da yardimci olabileceklerini soyledi.
Telefon kapandiginda Allah’a hamd
ile gbzyaslarima engel olamamistim.
Sarkinin aranjman kismi yapilirken,
Sevket Bey, video klibi icin de yar-
dimc1 olmus ve Yedirenk Film sirketi
ile beni tanmistirmisti. Klip calisma-
sint da Yedirenk Film sirketi yapti
ve klip 19 Nisan gecesi Cumhurbas-
kanimiz Sayin Recep Tayyip Erdo-
gan’a ulasti. Sarkiy1 dinleyen ve cok
duygulanan Cumhurbagkanimiz, 20
Nisan’da Kiilliye’de gerceklesen “Ya-
banci Cocuklar1 Kabul Programi”’nda
bu sarki ve klibi 6zelde Suriyeli miil-
teci ¢ocuklara genelde ise tiim diin-
ya cocuklarina hediye etmis oldu.

Sonrasinda klip bircok televizyon
kanalinda ve haber sitelerinde yer
aldi. Sosyal medyada su ana kadar
300 binin tizerinde izlenme rakami-
na ulast1 ve binlerce kez paylasildi.
Klip ayrica Tiirkiye, Yunanistan ve
Tunus’taki lise ve iiniversitelerde
gerceklesen bircok programda 6gren-
cilere izlettirildi.

Ayrica klip 23-24 Mayis tarihinde Is-
tanbul’da diizenlenen ‘Diinya insani
Zirvesi'nin Dolmabahce Sarayr'ndaki
aksam yemeginde diinya liderlerine
gosterildi. Son olarak 28 Mayis Sali
glinii sarkimiz Ankara’da 8000 ki-
silik bir seyirci kitlesi 6niinde canl
olarak seslendirildi ve Tiirkiye Altin
Cocuklar Miizik ve Beste odiliini
aldi. Bir sonraki adim olarak bu eseri
diinyaya ulastirmayr hedefliyoruz.
Bu baglamda Maher Zain, Sami Yu-
suf veya diinyaca uinlii bagka bir Ba-
tili sanatcidan bu sarkiy1 seslendir-
mesini talep edecegiz. Ayrica sosyal
sorumluluk cercevesinde yeni Ingi-
lizce sarki projelerimiz de var. Sosyal
konularda sanatin roliine inanan isa-
damlarimizdan bu ve benzeri proje-
leri desteklemelerini bekliyoruz. Son
olarak MUSIAD camiasina bu projeye
verdikleri aktif destek i¢in tesekkiir-
lerimi sunuyorum.



MUSIAD tyelerine iftar
yemeklerinde %15
indirim ile birlikte
toplanti ve dugin

organizasyonlarinda ozel
indirimler
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.. KALE GRUBU, GAYRIMENKUL SEKTORUNE

trkiye'nin kokli sana-
T yi kurulusu Kale Grubu,
yapl sektoriinde 60 yila

varan tecriibesini gay-

rimenkule tasidi. Kale Grubu sirketi
Bodur Gayrimenkul, Anadolu Yaka-
s'nin cazibe merkezi Kartal’da hayata
gecirdigi ilk projesi “Daire Kartal” ile
sektore iddiali bir giris yapti. Tiirki-
ye'de yapi tiriinleri sektoriine dnciilitk
eden Kale Grubunun birikimini gay-
rimenkul sekttriine yansitan Bodur
Gayrimenkul, ilk projesi “Daire Kar-
tal™, basin toplantisiyla kamuoyuna
duyurdu. Hilton Istanbul Bomonti'de
diizenlenen toplantida konusan Kale
Grubu CFO’su Haluk Alperat, Bodur
Gayrimenkul Genel Miidiirti Bahadir
Kayan ile Pazarlama ve Satis Miidiirii
Ozgiir Tuncel, proje ile ilgili detaylan
paylasti. “Evim Benim Kale’'m” sloga-
niyla kamuoyuna duyurulan “Daire

70100

ET, GUVENILIR LEZZET,
KALITELI HIZMET
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Kartal”in, Kale kalitesini yansitan bir
proje oldugunu vurgulayan Bodur
Gayrimenkul Genel Miidiirti Bahadir
Kayan, “Kale Grubunun, tim sirket-
leriyle yap: sektoriinde yarattigr kat-
ma degeri, Bodur Gayrimenkul ile bir
adim ileri tasiyoruz. "Daire Kartal"da
0zglin mimarisi, hayat1 kolaylastiran
tasarimi, deniz ve Adalar manzaral
konumu ile ayricaligini ortaya koyu-
yor. Metro istasyonuna yakinligiyla
da deger kazanan Daire Kartal hem
yatirim hem de yasamak icin ideal bir
firsat sunuyor." ifadelerini kullandi.
Sektorde prestijli projelerle yer ala-
cagiz seklinde konusan Kale Grubu
CFO’su Haluk Alperat, “59 yillik biri-
kimle yola ¢ikan Bodur Gayrimenkul
olarak, Kale markali iiriinlerin en gii-
zel orneklerinin kullanildig1 prestijli
projeler hayata gecirerek, sektdrde
farkimizi ortaya koyacagiz.” dedi.

BIRIKIMLE
YOLA CIKTIK

“Kale

KASAP ILYAS STEAKHOUSE KULTURUNU,

* |ZGARA SALONUNA TASIYOR

986 yilinda kurulan “Fa-
1 zilet Et ve Tavuk” namidi-

ger Kasap Ilyas, yaklagik

30 yildir et ve tavuk pi-
yasasinda emin adimlarla ilerliyor.
Kasap ilyas, Beyoglu bélgesindeki iki
subesi ve 20 kisilik giiclii kadrosuyla
hizmet vermeye devam ediyor.
Kasap Ilyas, biinyesinde Kasap ilyas
Sucuklar1 markasiyla yerli piyasada
gliclii adimlar atarken, steakhou-
se kiiltiirine de Beyoglu'nda hayat
vermeye hazirlaniyor. Konsepti ta-
mamen steakhouse modernliginde
olurken, bas dondiirticii kalitesi ve
hizmetiyle Tiirk aile yapisi modelle-
rine zarar vermeden aile sicakliginda
ortam olusturuyor. Tas duvarlar ile
ahsap masa ve sandalyelerin mii-

kemmel uyumu, devaminda bambu
tabaklarda yapilacak sunum sizi
mest edecek. Siz etinizi secerken
masaniz salata ve soslarla donatilip
hazirlanacak. Siz duman ve ates gor-
meden, en 6nemlisi ailenizle sohbe-
tiniz boltinmeden giivenilir yiizde
100 vyerli eti tatma imkanini yasaya-
caksiniz. Bu giizellikleri Istanbul’'un
en eski semtlerinden biri olan Be-
yoglu'nda yasamak isterseniz giiler
yiizlii personeliyle Kasap ilyas sizi
lezzete davet ediyor.
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;, VEFA 2020

¥ HEDEFINI BELIRLEDI

n {retimli yapilar, yap:
malzemeleri, enerji ve
gayrimenkul alanlann-
da faaliyet gosteren Vefa
Holding, yurtdisi pazarlarda giiclinii
artirmak icin belirledigi ilkelerde
distribiitorliikler ve bayilikler verme-
ye, baz iilkelerde ise yerel sirketlerle
ortakliklar yapmaya devam ediyor.
Vefa Holding ayni zamanda bu yil
100’tin  tzerindeki {ilkeye ihracat
gerceklestirmeyi hedefliyor. Uriin
ihracati yaninda know-how da ihrag
eden Vefa, 2020 yilinda faaliyet gos-
terdigi alanlarda en cok tercih edilen
lider oyuncu olmay1 da planliyor. Ge-
cen yil tirettigi Girtinlerin ve sundugu
¢oziimlerin yiizde 70’ini ihra¢ eden
Vefa, 2016 yilinda bu rakami yiizde
75%e cikarmayi hedefliyor. fhracat yel-
pazesini de her gecen giin genisleten
ve bugiline kadar 81 iilkeye ihracat

UYUMSOFT'UN PAZAR
PAYI

%201

GECTI

uyumsoft:
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yapan Vefa, bu yil itibariyla ihracat
yaptig1 iilke sayisin1 100’tin {izerine
cikarmayi planhiyor.

Vefa Holding icra Kurulu Baskami
Turan Kogyigit, kiiresel pazarlarda ve
farkh kiiltiirlerdeki potansiyel miiste-
rilerine siirdiiriilebilir is modelleriyle
yenilikci, farklilasan tirtinler sunarak
2020 yilinda sekt6riin en cok tercih
edilen, en biiytik ve lider oyuncusu
olmay1 hedeflediklerini belirtti. Or-
ganizasyonel yapilarini da yeniden
kurguladiklarin1  séyleyen Kogyigit,
“2016 yili icinde tiim sirketlerimizde
yeni yapilanmamizi tamamlamaya
calisacagiz. Yillik ve bes yillik stratejik
planlanimizi revize ediyoruz. Amaci-
miz yaptigimiz planlamalar cerceve-
sinde belirledigimiz yiizde 30’luk ciro
artisini y1l sonunda gerceklestirmek.”
dedi.

ULKEYE IHRACAT
YAPIYOR

" VEFAHOLDING

UYUMSOFT, |-DONUSUMDE

* 2 KAT BUYUDU

lkemizin yazilim, danis-
manhk ve i-Donlisim
(e-Fatura, e-Defter, e-Ar-
siv vd.)de lider firmasi
Uyumsoft AS, e-Fatura miikellefi olan
misteri sayisini 5 bin miisteriye ¢1-
kartarak, 2 katin tizerinde bir biiyiime
gosterdi. Bu yilin ilk yaris1 itibariyla
5 bin e-Fatura miikellefine hizmet
vermekte olan Uyumsoft'un, 6zel en-
tegratorler arasindaki pazar pay: yiiz-
de 20’yi gecti ve biiylimeye devam
ediyor. I-Déniisiim’de sektor liderleri
arasinda yer aldiklarini kaydeden
Uyumsoft Bilgi Sistemleri ve Tekno-
lojileri AS Bagkaru Mehmet Onder,
“i-Dontisiim  siireclerinde sektor li-
derleri arasindayiz. Istanbul, Ankara,
Izmir, Bursa, Tokat ofislerimiz ve 150

¢ozlim ortagimizla, tilke genelindeki
e-Fatura miikellefi olan miisterileri-
mize hizmet veriyoruz. 2016 yilinda,
i-Donlistim projelerinde, Bulut ERP
projeleri ve kamu sektoriinde basarili
yeni projelere imza atmay siirdiirii-
yoruz.” dedi. Bu yilin ilk yarisinda
“Uyumsoft Bulut ERP” c¢Ozimiini
anons ettiklerini de ifade eden Meh-
met Onder, “Bulut ERP, is diinyasinin
giindemine girdi. Uyumsoft olarak
Bulut ERP teknolojisiyle, firmalara
daha ekonomik yazilm ve danis-
manlik hizmeti saglamaktayiz. Sanal
ortamda; danismanliklar, egitimler,
bunlar destekleyen video ¢oziimleri
ve ornek calismalar; miisterilerimiz
ile daha fazla bulusmaya devam ede-
cegiz.” ifadelerini kullandi.
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MUSIAD SUBELER

HUZUREVINE,

USIAD Izmir, “Yas-

lilara Sayg1 Haftas1”

nedeniyle huzurevin-
de kalan yashlan ziyaret etti.
Aile ve Sosyal Politikalar Izmir
Il Miidiirliigiine bagh Buca
Huzurevi Yasli Bakim ve Re-
habilitasyon Merkezini ziyaret
eden MUSIAD izmir Sube iiye-
leri, yashlara karanfil vererek
“Yaghlara Saygi Haftalari’nm
kutladi. Ziyarete Aile ve Sos-
yal Politikalar Izmir Il Miidiirii
Nesim Tanglay, MUSIAD Izmir
Bagkani Umit Ulkii ve yénetim
kurulu tiyeleri katildi.
MUSIAD Izmir Subesi olarak
her yil geleneksel olarak bir-
cok huzurevini ziyaret ettikle-
rini kaydeden Umit Ulkii, “Hu-
zurevi sakinlerimizi ziyaret
ederek onlarin glintinid birlikte
kutlamak istedik. Yaglilar, bu-
giinle bagimizi kuran en kiy-
metli varliklarimiz.” dedi.
Toplumumuzda hatta tim
diinyada zor giinler yasandi-
g1 ifade eden Ulkii, “Unut-
mayalim ki diinyay1 giizelles-
tirecek sey sevgidir. Sevgiye
en ¢cok muhtag¢ olanlar da ¢o-
cuklar ve yashlarimizdir. Biz-
ler yashlarimiza gosterdigimiz
sevgiyle genc kusaga ornek
olmay1 basardigimiz o6lciide,
yaslandigimizda saygiyt hak
edebilecegiz. Bizleri bugiin-
lere ve gelecege hazirlayan
yaslilarimiz icin hayati kolay-
lastirmak ve kimseye muhtac
olmadan yasamalarini sagla-
mak, toplum olarak hepimizin
gorevidir.” dedi.
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KENAN YAVUZ

USIAD Izmir Subesinin

eyliil ay1 Dost Meclisi Top-

lantisi'nin onur konugu
SOCAR Tiirkiye Bagkan: Kenan Ya-
vuz oldu. Orta Dogu’dan Avrupa’ya
enerji koridoru, Tiirkiye’nin bolge-
deki yiikselisi, son gilinlerde artan
terdr olaylar gibi bir¢ok konunun
masaya yatirdig1 toplantiya; izmir
Bagkani Umit Ulkii, Izmirli sanayi-
ci ve isadamlarinin yani sira bircok
davetli katildi. Toplantinin acilis
konusmasinda sube olarak bu top-
lantilara énem verdiklerini vurgu-
ladi. Konusmasina terdrle miicadele
operasyonlarinda biiyiik fedakarlik
gosteren kahraman Tiirk Silahli

Kuvvetleri personeline kolayliklar
dileyerek baslayan Kenan Yavuz ise
“Son giinlerde meydana gelen terdr
saldirilart sonucu sehit olan giiven-
lik giiclerimize Allah’tan rahmet
dilerken geride biraktiklari acili ai-
lelerine de sabr-1 cemil diliyorum.”
ifadelerini kullandi. Yavuz, tilkemi-
zin kars1 karsiya oldugu meseleler
ile ilgili de disaridaki gelismeleri
anlamadan, igeride neler oldugunu
anlamamizin miimkiin olmadigini
ifade etti.

[ZMIR SUBESINDEN

USIAD izmir Yénetim Ku-

rulu  Uyeleri, gectigimiz

giinlerde Izmir Valisi Mus-
tafa Toprak’t makaminda ziyaret
etti. MUSIAD izmir Sube Baskanimiz
Umit Ulkii, dernek olarak gercekles-
tirdikleri faaliyetler ve hayata gecir-
meyi planladiklar projeler hakkinda
Vali Toprak’1 bilgilendirdi. izmir'de 6
binden fazla sivil toplum kurulusu-
nun faaliyet gosterdigini ifade eden
Vali Toprak ise “Sivil toplum kuru-
luslarimizin, ilimizin sosyoekono-
mik kalkinmasi ve gelismesi icin de
biiyiik caba sarf ettigini memnuni-
yetle miisahede ediyoruz.” seklinde
konustu. MUSIAD’a da deginen Top-
rak, “MUSIAD catis1 altinda, sana-
yimizin ve dis ticaretimizin gelisme-

si icin gosterilen cabalarin yani sira,
ekonomik ve sosyal konularin {ilke
glindemine getirilmesi hususunda-
ki basarilarini da takdirle izliyorum.
Dolayisiyla MUSIAD gibi bir sivil
toplum kurulusunu ilimiz, bélgemiz
ve tilkemiz icin 6nemli bir kazanim
olarak gortiyorum.” aciklamalarinda
bulundu.
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MUSIAD SUBELER

+ SOSYAL SORUMLULUK CALISMALARINA A ATIYORLZ

MUSIAD izmir Sube
Baskani Umit Ulkd, sube
faaliyetlerini Lerceve
dergisi okurlanyfa
palasti
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Subesinde baskanlik vazifesini

icra eden Umit Ulkii, ticari po-
tansiyeli yiiksek olan Izmir'de bii-
yiik projeler icin ¢nemli faaliyetler
yirittiklerini ifade etti. Bu noktada
[zmir’in giiclii ekonomik potansiye-
linin dogru ydnlendirilmesi icin bas-
kanlik gérevinin cok énemli oldugu-
nu séyleyen Ulkii, sube olarak sosyal
sorumluluk calismalarina da imza
attiklarini belirtti. 1993 yilinda kuru-
lan Izmir MUSIAD Subesi; iiyelerine
her ay konferans, seminer ve egitim
toplantilar1 diizenliyor. Bu toplanti-
larin ilerleyen siirecte iiye olan ticari
kuruluslara ciddi destek saglayaca-
gna isaret eden Baskan Umit Ulkii,
sahasinda uzman isimlerle birlikte
calistiklarin1 kaydediyor. Ayrica sos-
yal sorumluluk calismalar1 kapsa-
minda Kizilaya kan bagis: ile huzu-
revleri ziyaretleri de gergeklestiren
MUSIAD Izmir Subesi, biiyiik projeler

I ki yili askin siiredir Izmir MUSIAD

icin farkli calismalar da yiirtitiiyor.
Buglin 185 iiye isletmeleriyle birlikte
17 bin insana is istthdami saglayan,
2023 vizyonu dogrultusunda pro-
jeler iireten MUSIAD Izmir Subesi,
iilke genelinde parlayan bir birim
olarak dikkat cekiyor. Umit Ulkii ile
birlikte gerceklestirdigimiz bu soh-
bette, baskanlik gorevini yuriittigi
Izmir Subesinin, fuar calismalarn ve
Tiirkiye’de iiretilen Tirk Girtinlerinin
diinya pazarlarina acilmasi icin ger-
ceklestirilen faaliyetleri de konustuk.
Gec¢mis yillarda bu hususla alakal
olarak MUSIAD Uluslararasi Fua-
r’nin ilk ikisi Izmir'de gerceklestiril-
misti. MUSIAD Izmir, sadece ticaret
hayati igin gelistirilen projelerde
degil egitim sahasinda da ciddi yati-
rnimlar ihtiva eden faaliyetler de yii-
riitiiyor. Konuyla alakali olarak Sube
Baskani Umit Ulkii sunlar séyliiyor:
“MUSIAD Izmir Subesi olarak ‘dev
bir yatinma’ imza atarak cabalari-



mizin ve birlikteligimizin en giizel
ispatini tilkemizin en degerli varlik-
larina hitap etmek icin gelistirdik ve
‘Okul Proje'mizin ilk adimini attik.
MUSIAD iiyesi olan 69 kisinin ortak
oldugu ‘Derece Ozel Egitim Yayin-
clik San. Tic. AS’yi kurduk. Kentin
g6z bebegi olan okulumuzu 2015-
2016 Egitim ve Ogretim yilinda hiz-
mete actik.” Derece Koleji hakkinda
disiincelerini Cerceve okurlariyla
paylasan Ulkii, sézlerini sbyle siir-
diiriiyor: ‘““Basarili nesiller ve saglam
gelecek’ felsefinden yola cikilarak
acilan okulumuzun, izmirin gurur
abidesi olarak yiikselme-
si icin heyecanla calisi-
yoruz. ‘Basarinin adresi’

MUSIAD SUBELER

Izmir'de iiretilen ve diinya pazarla-
rina acilan Tirk Grtinlerinin ihracati
noktasinda MUSIAD Izmir Subesinin
halihazirda 6nemli bir dis ticaret sir-
keti kurma diistincesi de bulunuyor.
Bahsettigimiz bu hususun altini 6zel-
likle cizen Umit Ulkit'ye gore, ticari
potansiyelin ileri safhalara taginmasi
ve kazancin artirilmast icin bu elzem
bir mesele. Ulkii, “Uyelerimizin sa-
hip oldugu ticari potansiyelin daha
da ileriye gotiiriilmesi icin tyeleri-
mizin ortakliginda, dis ticaret sirketi
kurulmas: yoniinde calismalarimiz
devam etmektedir. Bunun yani sira

alternatif tatil koyi, kent-

‘ sel doniisim projeleri

tizerinde de calismala-

olma kararhiligiyla yola
cikan kolejimiz; milll ve
manevi degerlere bagli,

MUSIAD iZMIR, SADECE
TICARET HAYATI iGIN

rnimiz siirtiyor.” seklinde
konustu.
MUSIAD Izmir Subesi

akademik ve sosyal yonii GELISTIRILEN PIEUJE Bagkami Umit Ulki'yle
glicli, 21. yiizyill hayat LERDE DEGIL, EGITIM olan sohbetimizi iilkemi-
ve kariyer tecriibeleriyle SAHASINDA DA CIDDI zin son dénemde ugradi-
miicehhez, istikbalin ida-  YATIRIMLARIHTIVAEDEN &1 menfur terdr saldirlan
recileri, b11.1r.n. insanlar FAALIVETLER YORUTUYOR hakkmdakl diistincele-
ve ekonomi i¢inde reka- riyle sonlandirdik. Bas-
bet edebilen sahislar ye- ’ kan Ulkii konuyla ilgili

tistirme ve egitimde diin-

ya markasi olma hedefini
tasimaktadir. Derece Kolejimiz 2015-
2016 egitim o6gretim yilinda anasi-
nifi, ilkokul ve ortaokul seviyesinde
Gaziemir-Menderes yolunda faaliye-
te gecti. Derece Koleji, 69 MUSIAD'l1
isadamu icin sadece bir baslangictir.
MUSIAD Izmir olarak rityamiz egitim
projelerimizi iiniversite kurarak tac-
landirmaktir.”

sunlar soyledi: “Hepini-

zin bildigi gibi tilkemiz,
zor bir dénemden geciyor. Tertr, kor-
kung yiiziiyle sahnede. Kirli senar-
yolarla, sosyal, ekonomik ve siyasi
istikrarsizlik amaclaniyor. Ulkemizin
etrafindaki ates ¢cemberinin getirdigi
bu zor giinler gececektir. Bu zor giin-
lerde, en biiyiik giicimiiz, yiizyillar-
dir oldugu gibi birlik, beraberlik ve
kardesligimizi baki kilmamizdir.”

Umit Ulkii Kimdir?

Denizlili bir ailenin en boyik cocugu

olarak Almanya‘da dinyaya gelen Umit
Ulku, ticaret hayatina 9 m2lik mutevazi

bir dukkanda ceyiz Urinleri satarak
baslamistir. Umit Ulko’non, Ok Ceyiz
firmasiyla baslayan ticari hayati, bugin
MTK Tekstilciler Sitesi’'nde toptan ev tekstili
Uzerine 12 magazada perakende ticareti
olarak devam etmektedir. Umit Ulkg,
izmir'de Torkiye’nin en boyuk ikinci pisti
olarak hizmet veren Ulko Yanis Pistinin
isletmeciliini de gerceklestirmektedir. Ulko,
ayni zamanda izmir MUSIAD Sube Baskanhgi
ve Derece Koleji Yonetim Kurulu Baskanligi
gérevlerini de yurotmektedir.
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£ MUSIAD Ekonomik Arastirmalar Birimi

SAMEKS

Mart- Nisan 2016 Verileri

Kiiresel ekonomideki
toparlanma
stirecinin 2016 ythinin
Nisan aynda bir
miktar yavasladigi
gortiimek tedir

AMEKS Bilesik Endeksi 2016
yili Mart ayinda, bir onceki
aya gore 0,9 puan azalarak
51,3 puana gerilemistir. En-
dekste gozlenen bu azalista; dnceki
aya gore, sanayi sektoriiniin 3,6 puan
azalarak 54,3 puana gerilemesi etkili
olmustur. Hizmet sektorii ise, 6nceki
aya gore 0,2 puan artmis ve Bilesik
Endeks’te gozlenen azalisi sinirlan-
dirmistir. 2016 yili Nisan ayinda ise,
SAMEKS Bilesik Endeksi bir onceki
aya gore 4,4 puan artarak 55,7 puana
ylikselmistir. Endekste gozlenen bu
artista; 6nceki aya gore, sanayi sekto-
riiniin 7,7 puan artarak 60,2’ye, hiz-
met sektdriiniin ise 3,1 puan artarak
53,2’ye yiikselmesi etkili olmustur.
Boylece SAMEKS Bilesik Endeksi; 55,7
puanlik degeriyle, iist tiste 9 ay 50 re-
ferans puaninin iizerinde yer almis-
tir. 2016 yili Nisan ayinda ekonomik
aktivitenin canliligini stirdiirdiigiine
isaret etmektedir.
SAMEKS Sanayi Endeksi, 2016 yili
Nisan ayinda, bir énceki aya goére 7,7
puan artarak 62,0 seviyesine yiiksel-
mistir. Satin Alim (14,6 puan), Yeni
Siparis (11,4 puan), Uretim (9,4 puan)
ve Istihdam (0,6 puan) alt endeksin-
de gbzlenen artiglar, sanayi sektorii-
niin hiz kazanmasinin en énemli be-

lirleyicileri olmustur. Nihai Mal Stoku
(3,5 puan) ve Tedarikgilerin Teslimat
Siiresi (4,5 puan) alt endekslerindeki
azalislar ise sanayi sektoriindeki arti-
s1 sinirlandirmistir.

SAMEKS Hizmet Endeksi ise 2016 yili
Nisan ayinda, bir 6nceki aya gore 3,1
puan artarak 53,2 degerine yiiksel-
mistir. Satin Alim (5,2 puan), is Hac-
mi (5,1 puan), Istihdam (3,1 puan) alt
endekslerinde gerceklesen artislar,
hizmet sektériiniin hiz kazanmasinin
en oOnemli belirleyicileri olmustur.
Tedarikcilerin Teslimat Siiresi (1,3
puan) endeksinde goriilen azalis ise
hizmet sektoriindeki artisi simnirlan-
dirmistir.

Nisan ayinda gézlenen bu artiglarla;
SAMEKS Sanayi ve Hizmet Endeksi,
50 baz puaninin iizerinde yer almaya
devam etmis ve ekonomik aktivitenin
canliligina isaret etmistir.

2016 yilinin Nisan ayinda, kiiresel
ekonomide “ilimhi toparlanma” sii-
recinin bir miktar ivme kaybederek
devam ettigi gozlemlenirken; ABD,
Cin ve Avro Bolgesi ekonomilerin-
deki gelismelerin yani sira Doha’da
gerceklestirilen petrol zirvesi Nisan
ayinin en 6nemli giindem maddeleri
olmustur.

Nisan ay1 icerisinde ABD ekonomi-
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Tiirkiye ekonomisi, TUIK tarafindan aciklanan verilere giire; 2015 yilinda

\uzde 4 oraninda biyumus ve pozitif biytme performansini strdurmistur

sinde aciklanan son veriler, karisik
bir gériiniim arz etmistir. Yiizde 2’lik
enflasyon hedefine dair risklerin stir-
mesi, FED’in 2016 yilinda yeniden bir
faiz artinmina gitmesine y&nelik bek-
lentileri diisiiriirken, bu durum nisan
ayinda kiiresel piyasalara olumlu
yansimistir.

Gin ekonomisi 2016 yilinin 1. ¢ey-
reginde beklentilere uygun sekilde
ylizde 6,7 bliylimiis ve bu oran 2009
yilindan bu yana gergeklesen en dii-
stik biiyiime orani olarak kayitlara
gecmistir. Bu gelismeye karsin, Cin
ekonomisinde son aciklanan verile-
rin olumlu yoénde seyrettigi gézlem-
lenmektedir. Mart ayinda ihracatin
ytizde 11,5 ile son 18 ayin en hizh
artisinl kaydetmesi Cin ekonomisin-
deki olumlu gelismelerin basinda
gelmektedir. Toparlanma siirecinde-
ki yavaslamanin stirdiigii gozlenen
Avro Bolgesi'nde, deflasyon riskinin
devam ettigi ve yeni soklara iligkin
soru igaretleri bulunduguna dair acik-
lamalar 6n plana ¢ikmaktadir. Parasal
genisleme programi kapsaminda ay-
lik 80 milyar euro varlik alimi yapilan
Avro Bolgesinde, PMI endeksinin son
15 ayin en diisiik seviyesinde gercek-
lesmesi ekonomik aktiviteye yonelik
tereddiitleri artirmaktadir.

Ozetle; kiiresel ekonomideki topar-
lanma stirecinin 2016 yilinin Nisan
ayinda bir miktar yavasladig goriil-
mektedir. IMF'nin Diinya Ekonomi
Gortinim{i raporunda kiiresel bii-
yliime tahminini 2016 yili icin yiizde
3,4’ten ylizde 3,2’ye; 2017 icinse yiiz-
de 3,6'dan yiizde 3,5’¢ indirmesi de bu
yavaslamayi desteklemistir.

Tiirkiye ekonomisi ise, TUIK tara-
findan aciklanan verilere gore; 2015
yilinda yiizde 4 oraninda biiylimiis
ve pozitif biiylime performansini siir-
diirmistiir. Ayrica yilin son ceyregin-

de gerceklesen yiizde 5,7’lik biiytime
orani ile birlikte, Ttirkiye ekonomisin-
deki pozitif biiylime trendi 25 ceyrege
ulagmistir. 2015 yili genelinde Tiir-
kiye ekonomisinin biiylime oranim
kiiresel ekonomi icerisinde degerlen-
dirdigimizde, G20 ve OECD iilkeleri
icerisinde Tiirkiye'nin iist siralarda ol-
dugu goriilmektedir. G20 iilkeleri ara-
sinda, Hindistan (yiizde 7,3), Cin (ytiz-
de 6,9) ve Endonezya (yiizde 4,8)'dan
sonra en hizli biiyiiyen ekonomi olan
Tiirkiye ekonomisi, OECD {ilkeleri ice-
risinde de Cek Cumhuriyeti (yiizde
4,2) ve Isveg (yiizde 4,1)’ten sonra 3.
sirada gelmektedir. Yiizde 4’lik bi-
ylime orani ile IMF ve Diinya Bankasi
gibi uluslararasi kuruluglarin kendisi
icin 6ngdrdiigli biiylime oranlarinin
tizerine c¢ikan Tirkiye ekonomisi;
ABD’nin yiizde 2,4; Giiney Kore’nin
ylizde 2,6; Almanya'nin yiizde 1,7 ve
Japonyanin yiizde 0,5 biliyidugi,
Brezilya'nin ise yiizde 3,8 kii¢tildigii
2015 yilinda 6nemli bir performans
sergilemistir.

Diger makroekonomik gostergelerde
de olumlu seyir siirmektedir. Thraca-
tin ylizde 1,4 artmasina karsin ithala-
tin yiizde 8,1 azalmasi, subat ay1 dis
ticaret acigina yiizde 32,8 oraninda
diisiis olarak yansirken, bu déneme
ait cari islemler acig1 da beklentilerin
altinda inerek 1,8 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Yine subat ayinda sa-
nayi iiretiminin aylik bazda ytizde 0,5
yillik bazda ise yiizde 5,8 artis kaydet-
mesi, sanayide carklarin dénmeye de-
vam ettigini gosterirken, mart ayina
ait enflasyon oran yillik bazda yiizde
7,46’ya gerileyerek son 7 ayin en dii-
siik degerini gérmiistiir.

Ozetle; Tiirkiye ekonomisinde temel
makroekonomik gostergeler ekono-
mideki bliytime trendinin siirdiigiine
isaret etmektedir.
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| BASARIYA

AGILAN KAPY
MUSIAD

MESLEK HAYATINDAKI TECRUBELERINI GERGEVE
OKURLARIYLA PAYLASAN ERDEM YAYIN GRUBU GENEL
YAYIN YONETMEN] MELIKE GONYUZ MUSIAD'IN KENDISI

IGIN BIR AKADEMI OLDUGUNU IFADE EDIYOR
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sgari licretli bir ¢alisan olarak
yayincilik sahasinda calismaya baslayan Melike
Giinyiiz, is hayatindaki basarinin, yapilan ise dair
incelikleri bilmekle miimkiin oldugunu séyliiyor.
Universitenin ilk yillarinda yogun olarak cahs-
ma hayatina dahil oldugunu belirten Giinyiiz,
akademik sahada da isi ile alakali olarak farkl
calismalar gerceklestirdigini vurguluyor. Yayinci-
lik sektoriinde faaliyet yiirtiten sivil toplum kuru-
luslarinin birgoguna tiye olan Melike Giinyiiz icin
MUSIAD bir akademi niteliginde.
Giinyiiz, MUSIAD ile ilk tanismasini su sozlerle
anlatiyor: “Ogrenmeye acik biri oldugum icin sa-
dece yayincilikla alakali degil, is hayatinin biitiin
cepheleriyle ilgili vukufiyetimi artirmak maksadiy-

MUSIAD Yanetim Kurulu Dyesi

DR. MELIKE GUNYUZ

la sahsima yapilan davete icabet ettim. Uzun yillar
Egitim Komisyonunda gérevyaptigim MUSIAD'da
su an Yonetim Kurulu {lyesi olarak Arastirmalar
ve Yayin Komisyon bagkanligini yiiriitiiyorum.”
Melike Giinyiiz MUSIAD tanimlarken: “MUSIAD
is diinyas: cercevesinde iilkenin ekonomik, siyasi
vb. bircok alaniyla ilgili sivil toplum calismas: ger-
ceklestirmek isteyenler icin inanilmaz imkanlar
sunan bir akademidir. MUSIAD'da giizel bir proje
yapmaya istekli oldugunuz andan itibaren en alt-
taki calisandan en istteki yoneticiye kadar biitiin
ekip size sonsuz destek saglar. Bu vesile ile ben de
Bagkanimiz Nail Olpak basta olmak tizere MUSIAD
ailesine tesekkiirlerimi sunmak isterim.” ifadeleri-
ne yer veriyor.
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ROPORTAJ MUSIAD

9 HEDEF PAZARLARDA @
BASARILI OLMAK ISTEYEN
FIRMALARIN, ONCELIKLE
KEND EVINDE KENDI
MUSTERISINI COKVi
TANIMASI
GEREKMEKTEDIR 44
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ISTIKRARINI GLVENLE HARMANLAM
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Hedeflerine Ulasacaka

AGS Globalin ortaklan Abdtlkadir Sicakytiz ve Ahmet
Gller, arastirma ve damismanlik hizmetleri dzerine
degerlendirmelerde bulundu
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rastirma, danismanlik ve egitim hiz-
metleri AGS Global’in ortaklari Ab-
diilkadir Sicakyiiz ve Ahmet Giiler’le
Tiirkiye’nin 2023 yili ihracat hedefi-
ne ulasmasit noktasinda ¢ne ¢ikan pazarlardan
Turquality ve Uluslararasi Rekabetciligin Gelisti-
rilmesine kadar pek ¢ok konuyu ele aldigimiz bir
soylesi gerceklestirdik. Ahmet Giiler “Ulkemizin
kalkinmasinda ve gelismesinde ana etkenin ve
asil dinamonun katma degeri yiiksek ihracat ol-
dugunu iyi biliyoruz.” dedi. Abdiilkadir Sicakyiiz
ise “Kiiresel rekabetin bu denli yogun oldugu bir
donemde ancak bilgiyle ve bilin¢le hareket eden
firmalar, yeni pazarlarda yeni basarilara imza
atabilecekler.” ifadelerini kullandi.



ihracatin gelistirilmesine yonelik hedef
pazar analizi gibi cesitli calismalar yapiyor-
sunuz. Bu siirecte nasil bir rota izliyorsunuz?
Ahmet GULER: Arastirma calismalarimizda,
her miisterimizin nevi sahsina miinhasir oldugu
gerceginden yola cikiyoruz. Bu kapsamda hedef
pazar analizi yapacagimiz firmay1 ve firmanin
yer aldig1 sektorii, derinlemesine masaya yatiri-
yoruz. [lk olarak, hedef pazan belirlemek adina
uluslararasi gegerliligi olan verileri analiz ediyo-
ruz. Dogru iirlin ve dogru pazar analizlerimizin
ardindan ilgili hedef pazarlar belirliyoruz. Hedef
pazara iliskin tiim bilgi kaynaklarini stirece dahil
ettigimiz 360 derece arastirma ydntemini uygu-
luyoruz. Firmaya ve sektore 6zgii anket formlari
gelistiriyoruz ve arastirma yapacagimiz iilkede
tiiketiciden treticiye, kamu tarafindan satis ka-
nallarina kadar her kesimi isin i¢ine dahil etme
yoluna gidiyoruz. Ayrica ilgili tilkede anketler,

ROPORTAJ MUSIAD

HAZIRLADIGIMIZ ARASTIRMA
RAPORLARININ, KURUMLARIMIZ IGIN BILGI
KAYNAGI OLMASININ YANI SIRA KILAVUZ
VE PUSULA GOREVi GORMESINE DE SON
DERECE ONEM VERIYORUZ

miilakatlar, fokus toplantilar1 ve gézlemler ya-
piyoruz. Bu sayede de hem nitel hem de nicel
verilerin harmanlandig: ve i¢inde aksiyon plan-
lar1 olan hedef pazar analizlerini olusturmus
oluyoruz. Hazirladigimiz arastirma raporlarinin
kurumlarimiz icin bilgi kaynag: olmasinin yani
sira kilavuz ve pusula gorevi gérmesine de son
derece 6nem veriyoruz. Burada ¢ok 6nemli bir
konunun es gecilmemesi gerekir. O da hedef
pazarlarda basarili olmak isteyen firmalarin 6n-
celikle kendi evinde kendi miisterisini ¢ok iyi ta-
nmimalari gerekliligidir. Biz kiiresel bir bakis acisi-
nin ancak yerel odaklanmayla basarilabilecegini,
bununda 6ncelikle ¢ikis yaptiginiz iilkenin dina-
miklerine hakim olmakla miimkiin olabilecegini
diisiniiyoruz. Mevlana'nin pergel metaforu bu
bakis acisini yansitir ve global anlamda basarili
olmus hemen her sirket bu stratejiyi basariyla
uygulamistir. Bu yiizden AGS olarak oncelikle
Tiirkiye'nin ¢ok iyi analiz edilmesi adina tilkenin
tamaminda bir¢cok arastirmalar yapiyoruz.

Sirketlerin ihracatta basarili olabilmeleri
adina yurtdisi pazar arastirmalarinin énemi-
ne deginir misiniz?

Abdiilkadir SICAKYUZ: Hepimiz, giiniimiiz mo-
dern hayati icerisinde her an yiginla data yagmu-
runa maruz kaliyoruz. Veriler ve bilgiler bu yogun
bombardiman altinda i¢ ice geciyor. Dolayisiyla
sirketler de bu akimdan payina diiseni aliyor. Bu
konuyla alakali ¢zellikle ABD’de yogun olarak
“Big Data” calismalari yapiliyor. Temiz bir data-
ya sahip olan ve bunu faydal bilgiye ¢evirebilen
sirketlerin, 6niimiizdeki dénemin ayakta kalan-
lar1 arasinda yer alacagini diisiiniiyoruz. Kiiresel
rekabetin bu denli yogun oldugu bir dénemde
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YAPISAL OLARAK VERIMLI VE INOVATIF
OLMAMIZ, IHRACATIMIZIN KILOGRAM FYAT
DEGERINi ARTIRACAK VE BiZi HEDEFE
ULASTIRACAKTIR

4 4

ancak bilgiyle ve bilin¢le hareket eden firmalar,
yeni pazarlarda yeni basarilara imza atabilecek-
ler. Aragtirma calismalar: bu noktada firmalarin
can simidi oluyor. Biz bu kapsamda dogru kur-
gulanmis ve ne istedigini bilen bir pazar arastir-
mastyla firmalarimiza hem 1sik tutuyor hem de
stratejik aksiyon planlari sunuyoruz. Béylelikle
firmalarimiz da adimlarini saglam bir sekilde
atmus oluyor. Isinizin basarisi en iyi miisterileri
bulmaya, onlar1 anlamaya ve onlarla bag kur-
maya baghdir. Insanlarn izleme ve satin alma
aliskanliklarini etkileyen tiim faktorleri bulabile-
ceginiz bir kaynak olan AGS, sundugu ¢6ziimler
ile trendleri takip etmenize ve sirketinizi biiytit-
meniz i¢in 6nemli i¢ goriillerden faydalanmaniza
yardimci oluyor.

I Tiirkiye’nin 2023 yili1 ihracat hedefinin
500 milyar dolar oldugu biliniyor. Sizin ger-
ceklestirdiginiz arastirmalar paralelinde
Tiirkiye bu hedefe ne kadar yakin ya da bu
hedefe ulasabilmek icin firmalar daha c¢ok
hangi pazarlarda ve sektorlerde aktif olarak
yer almali?

Ahmet Giiler: Tiirkiye, geride biraktigimiz on yil-
da iktisadi ve siyasi olarak biiyiik basarilara imza

[EMMUZ 2016

atti. Ancak Tirkiye’nin bulundugu cografya son
doénemde biiyiik dalgalanmalara ve ¢alkantilara
maruz kaldi. Bilhassa etrafimizda cereyan eden
catismalar, bizi ticaretten ziyade siyasi meselele-
rin icine cekiyor. Cografyamizin gerceklerini goz
ardi etmeden baris, gliven ve istikrar adasi olarak
yolumuza devam etmeye mecburuz. Bu minvalde
yogun caba sarf eden Hiikiimeti'miz de ulasilabi-
lir hedefleri bir vizyon olarak kamuoyuna sun-
du. “Turkiye'nin 2023 Hedefleri”, bu vizyonun
onemli bir parcasidir. Hedeflerine ulastig takdir-
de kisi bagina gelirini 25 bin dolara getirebilmis,
500 milyar dolar ihracat yapan ve ilk 10 ekono-
mi icinde yer alan bir Tiirkiye, sadece kendisinin
degil icinde bulundugu Avrasya ve Orta Dogu
icin de ¢ok biiylik bir cekim merkezi olacaktir.
Belirtilen bu hedeflere varmak i¢in ¢ok temel pa-
rametrelere ihtiyac vardir. Ornegin, “verimlilik”
basarili olmanin en 6nemli etkenlerinden biridir.
Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yayinlanan
“Kiiresel Rekabet Endeksi’nde Tiirkiye 45. sirada
yer almaktadir. Ozellikle model almamiz gerekti-
gine inandigimiz Giiney Kore ise 26. siradadur. Th-
racat denilince akla gelen Almanya ise 5. sirada
konumlanmustir. Yine hedeflerimize ulasmanin
olmazsa olmazi Ar-Ge ve inovasyon calismalari-
dir. Tiirkiye, Kiiresel inovasyon Endeksine gore
141 {lke arasinda 58. sirada yer almaktadir. Bu
veriler 15181nda yapisal olarak verimli ve inovatif
olmamiz, ihracatimizin kilogram fiyat degerini
artiracak ve bizi hedefe ulagtiracaktir. Ulkemizin
kalkinmasinda ve gelismesinde ana etkenin ve
asil dinamonun katma degeri yiiksek ihracat ol-
dugunu cok iyi biliyoruz.

Firsat pazarlarina donecek olursak, Osmanl
doneminde hinterlant olan bélgeler her zaman
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ihracatta avantaj elde edebilecegimiz pazarlar
olmaya devam etmelidir. Yakin havzamizda iran,
bizim icin énemli bir pazar olma potansiyeli ta-
simaktadir. Korfez tilkeleriyle ise son dénemde
kurulan yakin iligkilerimiz, dis ticaretimizde bas-
ta insaat ve altyapi sektorlerine 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Thracatta zirve partnerlerimizden
Almanya ve Ingiltere, gelismis ve istikrarli olma-
lar1 nedeniyle Tiirkiye icin son derece énemli pa-
zarlardir. Bu tilkelerde ihracat rakamlarinin ¢ok
daha yukarilara tasinmasi hem elzem hem de
mithimdir. Bu nedenle AGS Global olarak Berlin
ve Londra’da temsilcilik actik. Bizce, Almanya
ve Ingiltere’de is yapan firmalanimiz diinyanin
her tarafinda rahatlikla tirtinlerini pazarlayabi-
lirler. Ayrica ABD, heniiz potansiyel ihracatimizi
kinetige ceviremedigimiz biiyiik bir ekonomidir.
Burada diinya niifusunun énemli bir kismini ba-
rindiran ve énlimiizdeki yillarda biiyliyen orta
gelir sinifiyla diinya ekonomisinin agirlik merke-
zi olacak Asya-Pasifik Bolgesi'ne ekstra parantez
acmakta fayda var. Tim gelismeleri yakindan ta-
kip eden, dinamik ve istikrarini giivenle harman-
lamuis bir Tiirkiye, hedeflerine ulasacaktir. Ozetle;
AGS olarak 6zellikle diyoruz ki “Hatt1 ticaret yok-
tur, sathi ticaret vardir. O satih tiim diinyadir.”

B Devlet destekli markalasma programi
Turquality Projesi ve Ekonomi Bakanligi-
min uluslararas: rekabeti ve ihracat1 gelis-
tirmeye yénelik Uluslararasi1 Rekabetciligin
Gelistirilmesi (URGE) projesi ile ilgili neler
soyleyeceksiniz?

Abdiilkadir SICAKYUZ: Turquality, bilindigi
lizere 2004 yilinda Sayin Kiirsat Tiizmen’in ba-

TUM GELISMELERI YAKINDAN TAKiP

EDEN, DINAMIK VE ISTIKRARINI GUVENLE
HARMANLAMIS BIR TURKIYE, HEDEFLERINE
ULASACAKTIR

4 4

kanlig1 doneminde hayata gecirilmistir. Bu, Tiirk
markalarinin uluslararasi arenada diinya marka-
lar1 olmasi prensibini esas almig bir programdir.
Geride biraktigimiz 12 yilda programa dahil olan
firmalarin ciddi atilimlar yaptigina sahit olduk.
Biz Turquality stireclerini AB miizakere siirecine
benzetiyoruz. Onemli kriterleri yerine getirme-
niz isteniyor ve bu sayede ihracatin sampiyonlar
ligine dahil oluyorsunuz. Her seyden 6nce firma-
lar icin ¢cok 6nemli bir ¢ipa olan Turquality prog-
rami sirketlerimize ciddi miktarda maddi tegvik
sagladigi gibi ayni zamanda onlar1 kurumsallas-
tirip sistematik bir sekilde isler hale getiriyor ve
her haliikarda kazanch ¢ikan firma oluyor.

URGE ise kiimelenmeyi ve is birligini esas alan
son derece faydali bir program. Ozellikle tek ba-
sina sinirli imkana sahip olan firmalar bir araya
getiren ve 6lcek ekonomisiyle onlari yurtdisina
acan URGE, énemli miktarlarda maddi tesvikler
saglamaktadir. KOBI’lerin ve STK’larin, URGE
projelerinden daha etkin bir sekilde faydalana-
bilmesi i¢in Ekonomi Bakanliginca pre-finans-
man mekanizmalarinin olusturulmas: gerek-
mektedir. KOBI’lerimizin URGE programlarini
¢ok daha yakindan takip etmeleri ile diinyaya
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acilmanin ¢ok daha faydali olacag kanaatinde-
yim.

Gerek Turquality gerekse URGE programi firmala-
rimiz icin essiz firsatlar sunmaktadir. Biiyiimek,
yurtdisina acilmak, markalasmak ve hepsinden
onemlisi kurumlarini gelecek nesillere tasimak
isteyen firmalar mutlaka bu programlardan ya-
rarlanmalidir. Turquality programini, 6zellikle
kurumsallagma kiiltiirii olan veya bu yola giren
firmalarimiza siddetle tavsiye ediyoruz.

M Bir de damismanlik hizmetlerine deginecek
olursak dogru alanlarda, zamanlarda ve ko-
nularda danismanlik hizmeti almak isletme-
lere ne gibi katkilar saglamaktadir?

Ahmet GULER: Varhigini birkac nesil siirdiiren
ve 6zellikle Bati menseli isletmeleri mercek alti-
na aldigimizda alaninda uzman kisilerle calisma
prensibine ¢ok fazla énem verdiklerini goriiyo-
ruz. Tiirkiye’de hatir1 sayilir kurumlar ve holding-
ler, daima dis kaynaklardan danismanlik hiz-
metleri aliyor. Bilhassa yurtdisina acilmak veya
i¢ yapisini sistematik hale getirmek isteyen KO-
Bl'lerin ise bircok noktada tikandigim goriiyoruz.
Bu durumun, isin ehli ve disaridan bakan gézler
tarafindan céziilebilecegine inaniyoruz. isletme-
ler de iilkeler gibi “Orta Gelir Tuzagi”na diisebili-
yor. Hizla belirli bir noktaya gelen firmalar, sayet
organik biiylimelerini siirdiiremiyorlarsa mutla-
ka danigsmanlik firmalarindan yardim almalilar.

AGS GLOBAL HAKKINDA

m MiiSiAD’1n biinyesinde yer alan Danisman-
ik ve Egitim Sektor Kuruluna deginecek olur-
saniz, neler soylersiniz? Bu sektor kurulunun
amaclan ve faaliyetlerini Cerceve okurlariyla
paylasir misimiz?

Abdiilkadir SICAKYUZ: MUSIAD binlerce mii-
tesebbisin bir araya geldigi ¢ok énemli bir plat-
formdur. Bu platform, kosmak isteyenlerin sesi,
solugu ve cemiyeti olmustur. Ulkemizi kalkindi-
racak ve aydinlik yarinlara tasityacak olan Anado-
lu cocuklarinin bir araya gelisleridir.

Nicelik arttikca nitelikte artmakta ve bu durum
danigmanlik ile egitim ihtiyacin1 beraberinde
getirmektedir. Bu ihtiya¢ dogrultusunda ha-
len bagkan yardimciligl gorevini yiriittigtim
MUSIAD Danismanlik ve Egitim Sektér Kurulu-
nu 2014 yilinda kurduk. Sektér Kurulu olarak
danismanlik ve egitim alanlarinda tiyelerimizin
ihtiyaclarinin belirlenmesi ve en dogru sekilde
yonlendirilmesinin yani sira sektdrde faaliyet
gosteren firmalarimizin gelisimine katki sagla-
yacak faaliyetler siirdiirmekteyiz. Kurulusundan
bu yana MUSIAD iiyelerine katk: saglamak adina
Ekonomi Bakanligi, Bilim ve Sanayi Bakanligy,
KOSGEB gibi kurumlarla is birligi icinde projeler
gerceklestirmekteyiz. Bu kapsamda cesitli semi-
nerler, konferanslar ve yurtdisi is gezileri orga-
nize ettik. Ayrica bilginin zekatina yiirekten ina-
niyoruz ve bu konuda arkadaslarimizla beraber
faydali isler yapmaya calisiyoruz.

Turkiye’nin her yerinde ve dunyanin bircok Ulkesinde profesyonel arastirma, danismanlik ve egitim hizmetleri sunan
AGS Global, Abdulkadir Sicakyuz ve Ahmet Guler ortakliginda 2011 yilinda kuruldu. AGS Global; ekonomik ve sosyal
alanlarda, ulusal ve uluslararasi dozeyde pazarlama ve kamuoyu arastirmalari yapmak, danismanlik ve kurumsal
egditim hizmetleri sunmak amaciyla faaliyet gostermektedir. Ulusal ve uluslararasi, anket ve arastrma ¢alismalari

yUruten kurumun Berlin ve Londra'da da temsilcilikleri bulunmaktadir. Ozellikle son donemde Almanya, ingiltere, Irak,
Fas, Tunus, Cezayir, Azerbaycan, Rusya, Malezya, Katar ve Lubnan gibi muhtelif cografyalarda Turkiye ve sirketler
icin pazar arastirmalar yorutmektedir. Ekonomi Bakanidi, Turquality programina akredite yetkili danismanlik firmasi da
olan AGS Global, URGE projesi kapsaminda da kurumlara hem ihtiyag analizi hem de alim heyetleri noktasinda hizmet
sunmaktadir.
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BIR HAYIR YARISI OLARAK

“GIPTA”
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il, bireylerin (dolayisiyla toplum-
larin) diistinme ufkudur. Zira dil
yoksa diistinme eyleminden séz
edemeyiz. Bir dildeki kelimelerin
niteligi ve niceligi ile o dili kulla-
nan milletin fikri kapasitesi arasinda dogrudan
bir iligki vardir. Bu baglamda dilin, ayni zaman-
da duygu ve diisiincelerin var oldugu/viicut bul-
dugu diizlem oldugunu iddia edebiliriz.

lslam, piyasada tekellesmeyi nlemek amaciya
“serbest pazar” anlayisini benimsemistir

Prof. Dr. Teoman Dural, “(...) bir toplumun, tarih
boyunca, géz nuru, alin teriyle viicuda getirmis
oldugu kiltiiriin kokiine, bir kere, kibrit suyu
dokiilmegegorsiin; o artik, biitiin zamanlar icin
sirra kadem basar.” diyor (Omurgasizlastirilmig
Tiirkliik, 2014: Dergah Yayinlari s.96). Kiiltiiriin
en onemli aktarim vasitalarindan biri olan dile
iliskin herhangi bir tahribat, s6z konusu toplu-
mun hafizasinda dogrudan bir yikima yol acar.
Harf Inkilabi1 ve Tiirkcenin 6zlestirilmesi calis-
malari, toplumsal hafizamiza yonelik onulmaz
yaralar acarken, bircok mefhumu da maalesef
zihnimizdeki yerinden etmistir.

EMMUZ

2016

Bu kavramlardan biri de “gipta”dir. Kelime anla-
mina baktigimizda “Imrenme, ayni iyi hali iste-
me, baskasinin giizel bir halinin kendisinde de
olmasini siddetle arzu etme.” agiklamasini bulu-
yoruz. Bu aciklama iizerine diistindiigiimiizde,
giptanin siradan bir imrenme hali olmadigini ve
mezkdr “iyi hali isteme” eyleminin kesinlikle bir
haset duygusu icermedigini fark ediyoruz. Yani
gipta eden insan, baskasinda olanin kendisi-
ne de nasip olmasini arzu etmekte, baskasinda
olanda herhangi bir eksilme kesinlikle isteme-
mektedir.

Hz. Peygamber’in “Yalniz su iki kisiye gipta edil-
melidir: Biri, Allah'in kendisine verdigi mali hak
yolunda harcayip tiiketen kimse, digeri Allah'in
kendisine verdigi ilimle yerli yerince hitkmeden
ve onu baskalarina égreten kimse.” (Buhari, ilim
15) hadisinden anlasildig1 iizere; gipta etmek,
iktisadi hayat icin de 6giitlenmis bir davranistir.
Miislimanlar, Allah tarafindan kendilerine bah-
sedilen mallar1 yine O’nun rizas1 dogrultusunda
tiiketmek ve boyle yapanlara gipta etmekle mii-
kelleftirler. Bu diisturu biitiin ticari hayat: icine
alacak sekilde genelleyecek olursak, Miisliiman
bir tacirin, kendisinde mevcut olmayan nitelik-
lerinden dolay1 bir diger tacire gipta etmesi ge-
rektigini dile getirebiliriz. islam, ticaret ehline
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Gipta eden insan, baskasinda olanin kendisine de nasip olmasini arzu
etmekte, baskasinda olanda herhangi bir eksilme kesinlikle istememektedir

29

bu 6greti tizerinden bir pazar kosulu saglarken,
klasik iktisadin taciri “tam rekabet piyasas1” an-
layisiyla faaliyet gostermektedir.

Peki, nedir bu “rekabet”? Kelimenin anlami icin
Tiirk Dil Kurumuna ait Tiirkce S6zIiik'e bakalim:
“Ayni amaci giiden kimseler arasindaki cekisme,
yarigsma, yarig.” Tanimin iizerine egildigimizde,
ilk dikkatimizi ceken seyin “cekisme, yarisma,
yaris” oldugunu hemen soylemeliyiz. Bu ii¢ kav-
ram da dogalari geregi, “karsisindakini alt etme,
onu zayiflatarak kendisine avantaj saglama,
iistiin gelmek ic¢in cabalama” gibi anlamlar ih-
tiva etmektedir. Dolayisiyla rekabet kavraminin
icerisinde (az ya da cok) haset duygusunu ba-
rindirdigini séylemekten ¢ekinmemeliyiz. Bu da
insanlar1 ve ¢zel olarak is dlemini, gipta kavra-
minin kazandirdig1 “Onda var, bende de olsun.”
diisturu yerine “Onda olmasin, bende olsun.
Bende yoksa onda da olmasin.” gibi bir anlayisa
goturtyor.

Islam, piyasada tekellesmeyi énlemek amaciyla
“serbest pazar” anlayisini benimsemistir. Ancak
bu liberal ekonominin kastettigi bir “serbest pi-
yasa ekonomisi” degildir. Kur’an-1 Kerim’in "Al-
lah, aligverisi helal; faizi ise haram kilmigtir."
(Bakara 2/275) seklinde formiile ettigi iktisadi
hayat zaviyesinden baktigimizda, liberal piyasa

anlayisinin serbest degil, bilakis “miidahaleci
ve baskic1” oldugu goériilmektedir. Zira mevcut
kiiresel ekonomik sisteme hakim olan libera-
lizmin temelini olusturan merkantilist goriis
“glimriikcii ve yasakei” bir nitelik tasimaktadir.
"Ey inananlar, mallarinizi aranizda haksiz yolla
yemeyin, ancak karsilikli rizaya dayanan bir ti-
caret olursa miistesna." (Nisa 4/29) ayetinden
de anlagildig: iizere Islam, hem alicinin hem de
saticinin kendi iradelerine dayanan aligveris or-
taminin tesis edildigi bir “serbest pazar” anlayi-
sini temel almaktadir.

Ozetle; Islam’in iktisadi hayata bakisi, haset degil
gipta eden, baskasinda gordiigii giizelligin ken-
disinde de olmasini arzulayan ve hatta kendinde
olan giizelligi de baskasi ile paylagsmak icin ¢aba
sarf eden bir karakteri ihtiva eder. Bunu yapar-
ken de i¢ine aldig1 biitiin aktérleri kendi piyasa-
sinda “6zgiir” birakir. Liberal ekonomi anlayisin
kastettigi anlamda bir “rekabet¢i” yapi ise, bu-
giin 6rneklerini kiiresel ekonomik sistemden ra-
hatlikla gorebilecegimiz carpik “serbest piyasa”
kosullaridir. Unutmayalim ki gipta, daha iyisini
yapabilmek i¢in “azimli” olmay1 tesvik ederken,
liberal anlamda bir rekabet, yalnizca “hirsli” bi-
reylerin varligina sebep olacaktir.
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OKUL OLMA VASFININ

MEDICANA KONYA TIP FAKULTESI HASTANESI ICRA

KURULU BASKANILUTFT SIMSEK MUSIAD'DAK] GEGMISINI
VEDUYGULARINI BIZLERLE PAYLASTI




967 yilinda Konya’'da dogan Liitfi Sim-
sek, Selcuk Universitesi Tip Fakiiltesinde siiren
alt1 yillik egitiminin ardindan saglik sektériinde
is hayatina atilmis bir isim. 1994 yilinda “Deva
Poliklinigi” ismiyle faaliyet gosteren tip merke-
zinin kurucular arasinda yer alan Liitfi Simsek,
daha sonraki yillarda bu sahadaki tecriibele-
rini artirmis ve 1998 senesinde Ozel Selguklu
Hastanesini hizmete acmistir. Ozel sektérdeki
calismalariyla birlikte 1992-1998 yillan arasin-
da Konya-Karaman Tabip Odasinda st diizey
idareci olarak gorev alan Liitfi Simsek, ayn1 za-
manda da Tiirkiye Yazarlar Birligi Konya Subesi
ile birlikte Sosyal Arastirmalar ve Dayanisma
Vakfi (SADAV) ve Saglik Vakfi Konya Subesinin
kurulus calismalarinda da 6nemli calismalara
imza atmis bir isadami. 2012 senesinden itiba-
ren Anadolu’nun en biiyiik 6zel hastanelerinden

Medicana Konya Tip Fokiltesi Hustanesi icra Kurulu Baskani

LUTFi SIMSEK

biri olan Medicana Konya Tip Fakiiltesi Hastane-
sinde Kurucu Icra Baskani olarak calismalarina
devam etmektedir.

“MUSIAD sizin icin neyi ifade ediyor?” soru-
suna tebesstimle karsilik veren Simsek’ten su
ciimleleri duyuyoruz: “MUSIAD’1n Konya Sube-
sinde yonetim kademelerinde gorev almis biri
olarak geriye doniip baktigimda ne kadar dogru
bir tercihte bulundugumu goériiyor ve buranin
mensubu oldugum icin Allah’a stikrediyorum.
MUSIAD’1n Konya Subesinin 6. dsnem baskani-
yim. Bizden ¢nce gorev yapmis bes degerli bas-
kanimizdan cok kiymetli bir miras devraldim.
Kendilerinden ¢ok sey &grendim. MUSIAD'In
okul olma vasfinin canli sahidi oldum. Uyeleri-
mizin faaliyetlere canla basla katilmalari, ver-
dikleri destek, yaptiklan fedakarliklar Konya
Subesini bugiin bulundugu noktaya getirmistir.”
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Tuirkiye ekonomisinin
lokomotif sektori olan
turizm alaninda son donemde
& yasanan gelismeleri, uzman
L girisleriyle birlikte mercek
altina aliyoruz

KRIZ MI FIRSAT MI?
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023 yili turizm stratejisinde belirti-
len 50 milyar dolar gelirle birlikte 50
milyon turist agirlama hedefine dogru
onemli yatinmlarla ilerleyen Tiirkiye,
2015 yili sonu ve 2016 yili ilk ceyreginde global ve
bolgesel sorunlar sebebiyle turizm gelirlerinde dii-
stisler yasadi. 1950 yilinda sadece 30 bin, 1965’te
500 bin, 1985°te 2 milyon, 1997’de ise 10 milyon
turist agirlayan Tiirkiye 2000’1i yillar-
dan itibaren turizm gelirlerini de tu-

4

TOrkiye
Turizminde

4 2016 YIL

gore, 2015 yilinda Tiirkiye'ye gelen yabanci ziya-
retcilerin sayist 39,4 milyon iken, ayni yil turizm
sektoriiniin elde ettigi toplam gelir 31,4 milyar
dolardir. Tiirkiye'nin, turizm endiistrisindeki bii-
yiime hizi son yillarda kiiresel ortalamanin {ize-
rinde gerceklesmis, sektoriin cari islemler acigi-
nin kapatilmasina katkisi 2015 yilinda yiizde 80,
GSYH’ye katkis1 ise yiizde 4,37 olmustur. 2015 yili
sonu itibariyla tilkede 13 bin 615 adet
kayith konaklama tesisi bulunmakta-

rist sayisi ile birlikte stirekli artirmis-

dir. Bu tesislerin 9 bin188’i ilgili bele-

tir. Ancak 2016 yilinin ilk ceyreginde TURK'YEIN!N_TUMZM diyelerce verilmis ruhsata sahipken,
meydana gelen dalgalanma ve gelir ENDUSTRISINDEKI geri kalan 4 bin 427 tesisin ise turizm
kaybi, sektore devlet tarafindan des- BUYUME Hizl, SON isletme belgesi bulunmaktadir. Bu
tek verilmesini ve farkl stratejilerin YILLARDA KURESEL tesislerin toplam yatak kapasitesi 1
ortaya konulmasini zorunlu kilmistir. P milyon 250 binin tizerindedir. Sek-
Diinyada yasanan ekonomik dalga- ORTALAMANIN UZERINDE toriin 2016 yili itibanyla yaz turizm
lanmalar ve terdr saldirilar, Tiirkiye GERCEKLESMISTIR sezonunun acilisiyla da belirginlesen

turizm sektoriinii de tehdit etmekte-
dir. 1980’den glintimiize kapasite ve
kabiliyetini biiyilik oranda artiran Tiirkiye turizmi,
olumsuzluklan firsata ¢evirebilme noktasinda da
ciddi bir tecriibeye sahiptir.

Tiirkiye, agirladig turist sayisi itibariyla diinyada
altinci, sagladig1 gelir bakimindan da 12. sirada
yer almaktadir. Tiirkiye'nin turizm alaninda yaka-
lamis oldugu bu biiyiik basari, gelecekte yapilacak
olan dev turizm projeleri icin de 6nemli bir refe-
ranstir. Kiltiir ve Turizm Bakanliginin verilerine
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gelir kaybi, acil miidahaleye ihtiyac
oldugunu gostermektedir.

Mali Kayiplar Rakamlara da Yansiyor

Turizm sektoriinde yasanan mali kayiplar rakam-
lara da yansiyor. Tiirkiye turizminin en 6nemli
noktalarindan biri olan Antalya’da 2016 yilinin
ilk ceyreginde yiizde 22’lik bir kiiciilme yasandi.
2016 yilinin ilk ceyreginde baslayan ve turizmci-
yi tedirgin eden bu ani diistisle birlikte uzmanlar,
bu senenin sektor icin bir imtihan dénemi olacagi
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Akdeniz'de Turist Sayisi (Ocak-Mart, Milyon)

kanaatinde. Son yillarda sektérde yasanan en bii-
yiik dalgalanmanin 2016 yili genelinde olacagini
belirten uzmanlara gore krizin kisa vadede atlatil-
mas1, yasanan kayiplan telafi edebilir. (llke eko-
nomisine ciddi anlamda déviz destegi saglayan
turizm sektoriinde temsilcilerin 6ngoriilit davran-
mas1 miiesseselerin yasayacag mali
krizleri de engelleyebilir. Degerlen-
dirmeler ve sektoriin ileri gelenleri-

b

207152016 m

ispanya 105 12013 138

Tirkiye 4.5 4.0 z10:8

Yunanistan 1.2 1.3 8.1

Hirvatistan 0.36 0.42 16.4

Misir 2.1 1.2 -43.3

rekte yabancilarin ortalama harcamasi 717 dolar,
yurtdisinda ikamet eden vatandaslarimizin orta-
lama harcamasi ise bin 59 dolar oldu. Ulkemizden
cikis yapan ziyaretci sayisi, 2016 yili L. ceyreginde
bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore yiizde 4,4 aza-
larak 5 milyon 107 bin 553 kisi oldu. Bunlarin yiiz-
de 78,6’sin1 (4 milyon 14 bin 546 kisi)
yabancilar, ylizde 21,4’tinii (1 milyon
93 bin 7 kisi) ise yurtdisinda ikamet

nin aciklamalarindan anlasilan, 2016

eden vatandaslarimiz olusturdu. Yur-

senesinin zor ve sikintili gececegidir. DEGERLEND!,RMELER VE ticinde ikamet edip baska tilkeleri
Bu noktada 2016 senesinin ilk ceyre- SEKTORUN ILERI ziyaret eden vatandaglarimizin har-
ginde sayisal verileri incelemekte fay- GELENLERININ camalarindan olusan turizm gideri,
da var. Turizm geliri; ocak, subat ve ACIKLAMALARINDAN gecen yilin ayni ceyregine gore yiizde
mart aylarindan olusan I. ceyrekte bir ANLASILAN, 2016 19,9 artarak 1 milyar 537 milyon 627
onceki yilin ayni ceyregine goére yiiz- SENESININ ZIUR VE bin dolar oldu. Bunun 1 milyar 219

de 16,5 azalarak 4 milyar 66 milyon
384 bin dolar oldu. Turizm gelirleri-

SIKINTILI GECECEGIDIR

milyon 776 bin dolarini sahsi, 317
milyon 851 bin dolarini ise paket tur

nin ylizde 71,3’ yabana ziyaretciler-
den, ylizde 28,7’si ise yurtdisinda ika-
met eden Tiirk vatandaslarindan elde

edildi. Ziyaretciler, seyahatlerini sahsi veya paket
tur ile organize etmektedirler. Bu ceyrekte yapilan
harcamalarin 3 milyar 744 milyon 812 bin dolari-
n1 sahsi harcamalar, 321 milyon 572 bin dolarin
ise paket tur harcamalar olusturdu. Bu ilk cey-

”

harcamalan olusturdu. Bu ceyrekte
yurtdisini ziyaret eden Tiirk vatanda-
s1 sayis1 bir 6nceki yilin ayni dénemi-
ne gore yiizde 2,1 azalarak 1 milyon 825 bin 187
kisi oldu. Bunlarin kisi basi ortalama harcamasi
842 dolar olarak gerceklesti. Verilerin incelemesi
ve buna gore reel 6nlemlerin alinmasi elbette ki
turizm sektorii icin cok énemli. Fakat esas tehlike
olarak 6ne ¢ikan ve Tiirkiye'nin sektérde miisteri
kaybetmesine sebep olan tilkemiz aleyhine yapi-
lan alg1 operasyonlaridir.

Turizmde En Onemli Faktor: Algi!

Bir tilkenin yurtdisinda sahip oldugu algi ve imaj
hi¢ stiphe yok ki en 6nemli kavramlarin basinda
geliyor. Turizm sektortintin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi adina da bu iki kavramin varlig1 haya-
ti bir 6neme sahip. Son dénemde turizm ve algi ile
ilgili olarak Hiikimet yetkilileri ile Kiiltiir ve Tu-
rizm Bakanligindan yapilan aciklamalar, sekt6riin
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Diinya Turizm Geliri ve Seyahat Harcamalari (Milyon Dolar)
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yasadig1 sinsi tehlikeyi gdzler 6niine seriyor. ilk
olarak tizerinde dikkatle durulmasi gereken konu
gectigimiz siirecte Istanbul ve Ankara’da meydana
gelen ter6r saldirilar. Tiirkiye'nin imajina yonelik
bir algi operasyonunun yiiriitiildiigii bu olaylarin
ardindan getirilen yayin yasagi dahi ¢ok farklh bir
sekilde degerlendirildi. Diinya capinda yayin ya-
pan bazi kanallar Tiirkiye'nin gtivenlik acisindan
riskli bir tilke oldugunu dile getirdi. Ayni sekilde
daha 6nce Ispanya'da, yakin zamanda Fransa ve
Belcika’da gerceklestirilen bombali saldirilarda
ise ayni kanallar, kamuoyuna “Tertre karsi seya-
hat 6zgiirligimiizi kisitlamayacagiz.” mesajin
verdi. Yasanan terdr olaylarinin akabinde Avru-
pa ilkelerine karsi 6zgiirliik ve adalet terazisiyle
yaklasan ve bu {iilkelerin imajini korumaya ¢ali-
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san soz konusu bu kanallarin, Tirkiye'ye karsi
sergiledikleri ikiyiizlii tavr ise anlasilabilir degil.
Tiirkiye'yi, stratejik ortak ve 6nemli bir miittefik
kavramlaryla izah eden Batili tilkelerin bu ko-
nudaki yaklasimlarinin temelinde ekonomik ¢i-
karlarin oldugu iddiasi ise kabul edilebilir degil.
Merkezinde rekabetin var oldugu turizm sekt6rii
icin imaj sanilandan ¢ok daha biiyiik bir anlami
ifade ediyor. Terdre kars: biiyiik bedeller 6deyen
Tiirkiye’nin her ne olursa olsun kiiresel arenada
imajini korumasi gerekiyor. Bu noktada 36 milyar
dolar gibi cok ciddi bir gelirin merkezinde olan
turizm sektoriiniin en 6nemli 6gesi imajin, Hiikii-
met destekleriyle gelistirilmesi ise 6nemli adimlar
olarak dikkat cekiyor. Son siirecte iki biiyiik se¢im
ve basbakan degisikligi ile birlikte turizme sagla-
nan devlet destegi bacasiz sanayimizin stirekliligi
acisindan hayati bir 6neme sahip.

Devletin Turizme Verdigi Destek

Hiikiimet tarafindan aciklanan “2016 Turizm Ey-
lem Plan1” dokuz maddeden olusuyor. Oncelikle
tim diinyadan Tiirkiye'ye turist getiren A Grubu
Seyahat acentelerine destek verilmesi paketin ilk
maddesi olarak dikkat cekiyor. 12 Subat 2016’da
Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren Ba-
kanlar Kurulu kararinda 1 Nisan ile 31 Mayis 2016
tarihleri arasinda iilkeye turist getirilmesini sagla-
yan bu acentelere ucus basina 6 bin dolar destek
verilmesi kararlastirilmistir.
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Turizm sirketlerine kredi garanti fonu teminati
ile kredi kullanimi saglanmasi, eylem planinin
2. maddesi olarak acitklanmisti. Gegen sene kredi
destegi verilecek olan sirketlere “13 {ilkeden turist
getirme” sart1 2016 eylem planinda 26’ya cikaril-
mustir. Béylece 400 bin turist getiren A Grubu se-
yahat acentelerine, kredi garanti fonu kefalet des-
tegiyle 100 milyon liraya kadar kredi kullanma
imkani saglanmis oluyor. Turizm sirketleri tara-
findan kullanilan kredilerin geri 6demesi esnasin-
da yasanacak sorunlarda da hiikiimetin ilan ettigi
eylem planinda 6nemli bir diizenleme bulunuyor.
Bu kapsamda seyahat acentelerinin kullandigi
kredilerin geri 6demelerinin 6telenmesi ya da
yeniden yapilandirilmasinda kolayliklar saglana-
cak. 2016 Turizm Eylem Planr'nda deniz turizmi
tesisleri de Ekonomi Bakanliginin sagladig tes-
viklerden yararlandirilacak. Boylece 6zellikle yiik-
sek gelir grubuna mensup turistlere hizmet veren
deniz turizmi tesisleri yani kriivaziyer limanlar,
yat limanlar, rihtim yerleri ile ilgili yasal diizen-
leme gerceklestirecek. Ayrica konaklama ile deniz
turizmi tesislerinden bir énceki yil 750 bin dolar
doviz getirenler bundan sonra ihraca acik sayila-
cak. Destek kapsamina giren sirketler Eximbank
kredilerinden yararlanarak kredi islemlerinde
saglanan kolayliklardan istifade edecekler. Cevre-
ye duyarli konaklama tesisi belgeli isletmeler su,
atik su ve kat1 atik bedellerinin bulunduklarn bol-
gede uygulanan en diisiik tarifeye tabi tutulacak
ve aradaki fark hazine tarafindan karsilanacak.
Eylem planinda ayrica bakanlik belgeli konakla-
ma tesislerinin ecrimisil bedellerinin 2016 yili
o6demelerinin ertelenmesi ve takip eden 3 yilda

ISPANYA-TURKIYE

3 esit taksit ddenmesi hususunda diizenlemeler
yapilacak. Hiikiimetin acikladig1 eylem planinda
kira bedellerine iligkin kararlar da yer aliyor. Kiil-
tiir ve Kira bedelleriyle iliskili maddede Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi'ndan tahsisli konaklama tesis-
lerinden alinan kiralarin 6demeleri bu yilda erte-
lenmesi ve 3 esit taksitte 6denmesi planlaniyor.
Kira bedelleri boylece 3 esit takside yayilacak ve
turizm isletmelerinin mali anlamda rahatlamasi
saglanacak. Ayrica Bakanlik tahsisli konaklama
tesislerinin toplam cirolar iizerinden alinan pay
bedelleri 6demelerinin de ayni sekilde ertelene-
cek olmasiyla miiesseslere ciddi destek saglan-
masi hedefleniyor. Eylem planinin devaminda yer
alan maddelerde aciklanan desteklerle sektoriin
2016 yilini en az zararla kapatmasi hedefleniyor.

2016 Eylem Plani Hakkinda Sektor
Ne Diisiiniiyor?
Hiikimetin agikladig1 “Turizm Eylem Plan1” sek-

OCAK-SUBAT 2016 DONEMi
TURIZM GELIRLERIi VE TURIST SAYILARI

ISPANYA
2005 2016  Degisim %
Turist, Milyon Kisi 6,38 718 12,5
Gelir, Milyar Avro 7,01 7,41 57

0 20
0
0 "
TURKIYE
2005 2016  Degisim %
Turist, Milyon Kisi 2,63 2,41 -8,5
Gelir, Milyar Dolar 2,53 241 -15,7

TURKIYE'NIN TURIZM GELIR VE GIDERI, (OCAK-SUBAT)

2015 2016 Degisim %
Turist, Milyon Kisi 2539  2.140 -15,7
Gelir, Milyar Dolar 789 742 -6,0
Net Gelir 1.7560 1.398 -20,1
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iRANLI TURISTLER, TURKIYE"Yi TERCIH EDIYOR

Turkiye'de, 2016 yilinda turizm sektoronde bircok pazar-
da kayip s6z konusuyken iran pazarinda ciddi bir artis
yasanmas! bekleniyor. iran‘a uygulanan ambargonun
kalkmasinin ardindan Torkiye'nin lojistik Ustonlogu dik-
kate alindiginda iran‘in, turizm sektéronde ciddi bir pa-
zar olarak yukselise gececedi dusunuluyor. Uzmanlarin
acklamalarina gore; 2016 yilinda Irandan Torkive'ye 2
milyon turistin gelecedi tahmin ediliyor.

tor acisindan bakildiginda tam olarak tatmin edici
gorillmemektedir. Ozellikle kiiciik ve orta 6lcekli
turizm isletmeleri acisindan aciklanan kolaylik-
lardan faydalanmak biiyiik 6lcekli isletmelere
gore zor olacaktir. 750 bin dolarin iizerinde geliri
olan tesislerin ihracatci sayilmas: nedeniyle OTV
ve KDV 6dememeleri rekabet konusunda kiictik
ve orta 6lcekli isletmelere olumsuz olarak yansi-
yacaktir. Sektorde yesil yildizli otellerden en dii-
slik oranda alinan elektrik ve su bedeli uygulama-
sinin bu yila mahsus olarak diger turistik tesislere
de uygulanmasi beklentisi de bulunmaktadir.
Ucaklarla ilgili alinan kararlar gayet olumlu ve
tesvik edici olsa da yilda 400 bin kisi getiren
acentalara verilecek olmasi kiiciik capta calisan
acentalarinin bu tesvikten yararlanamamasina
neden olacaktir. Havaalan1 seciminde istanbul,
Kapadokya ve Kayseri gibi kiiltiir turlariyla 6ne ¢i-
kan destinasyonlarin géz éniinde bulundurulmasi
ve iilke seciminde potansiyel pazarlarin yer alma-
s1 bu tesvikten yararlanabilecek acente sayisini
arttiracaktir. Bu eylem planinin daha kapsayic
olmasi ve her biiyiikliikteki isletmeye lcegine uy-
gun desteklerin saglanmasi planin daha basarili
olmasini temin edecektir.

Peki, Krizden Firsata Bir Yiikselis Yasanabilir Mi?
Turizmin 2016 yilinda yasayacagi muhtemel kii-
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clilmenin ardindan mevcut sartlann iyilestiril-
mesi ve mevzuatlarin giiniin ihtiyaclarina cevap
vermesi seklinde diizenlemesi gerekiyor. Béylece
2016 senesinde beklenen krizin ardindan yapila-
cak diizenlemelerle bir yiikselisin yasanacag: ilgi-
li temsilciler tarafindan dile getiriliyor. Konuyla
alakali olarak Gazi Universitesinde nisan ayinda
diizenlenen “Turizmde Krizden Firsata: Yaklasim
ve Stratejiler” isimli forumda sektor temsilcileri ve
akademisyenler goriislerini aciklamisti. Forumda
one c¢ikan hususlar analiz etmek sektoriin 6ni-
miizdeki siirecte nelerle kars: karsiya kalacagina
dair 6nemli ipuclar: vermektedir.

Forumda konusma yapan Tiirkiye Otelciler Fe-
derasyonu (TUROFED) Genel Sekreteri Savas
Golakoglu dikkat cekici degerlendirmelerde bu-
lunmustu: “Diinyadaki konjonktiirel yap1 ve terér
ortaminda insanlarin seyahat aligkanliklarindan
vazgecmesi s6z konusu. Ancak tiim olumsuzluk-
lara ragmen Tirkiye’deki turizm gelirleri ve turist
sayisinda kimi bolgelerde yiizde 18 kimi bolge-
lerde yiizde 20 Istanbul icin yiizde 28 ve ortala-
ma ylizde 22°lik bir kayip s6z konusudur. Diinya
turizm sektoriinde bir durgunluk var. Bizim he-
defimiz ise 2016’y1 yiizde 20’lik bir kayipla kapat-
mak. Bu sekilde 2016’y1 kapatirsak kayip olarak
degerlendirmeyecegiz. Gelir olarak diinyada 10’u
zorluyoruz. Say1 olarak 6. siradayiz ve bu neden-
le diinyanin Tirkiye gibi bir turizm bolgesinden
vazgecmesi miimkiin degil. 4 milyon Rus turisti
Avrupa’da agirlayacak bir iilke yok. Kapasiteleri
dolmus durumda. Bundan dolay1 2 milyon Rus tu-
rist agirlamay1 bekliyoruz. Tiirkiye {izerinden bir
alg1 ve kara propaganda yapilmakta. Biz bu algiy1

TURKIYE'NIN SON YILLARDA TURIZM ALANINDA
YAKALAMIS OLDUGU BASARILAR, GNUMUZDEKi SUREGTE
YAPILACAK OLAN DEV TURIZM PROJELERI iGN DE ONEMLI
BIR REFERANSTIR
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2015 Yih Turizm Verileri

Turkiye'ye 2015 yilinda gelen yabanci ziyaretgilerin sayisi; 39,4 milyon iken, ayni
yil turizm sektoriiniin elde ettigi toplam gelir 31,4 milyar dolardir. Trkiye'nin,
turizm enddistrisindeki biiylime hizi son yillarda kiiresel ortalamanin tizerinde
gergeklesmis, sektoriin cari islemler aciginin kapatiimasina katkisi 2015 yilinda
yiizde 80, GSYH'ye katkisi ise yiizde 4,37 olmustur.

istanbul'da Turist Sayisi Azaliyor

Nisan ayinda istanbul'a
gelen turist sayisi

azalarak
binden
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o ise artiyor.

Tirkiye'ye 2015 yilinda
ceeed ozellikle Arabistan, Kuveyt ve

ABD 120 Almanya 76

&F P &

Bahreyn'den gelen turist
ingiltere 63 Fransa 38 Rusya 35 G.Kore 25 sayisinda ylizde 32'lik bir
artis gergeklesmistir.
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sadece Kiiltiir ve Turizm Bakanligiyla degil Avrupa
Birligi ve Disisleri gibi diger bakanlik ve kurumlar-
la ortak calisarak degistirme ve 2016 yilini en az
zararla kapatarak, gelecek yillarda durumu diizel-
tebiliriz diye diisiiniiyorum.”

Uzmanlar ayrica turizm pazarlarinin cesitlendiril-
mesi, turizm merkezlerinin tek bir pazara endeks-
lenmemesini tavsiye etmektedirler. Bu noktada
Tirkiye turizm sektorii acisindan giderek dikkat
ceken Arap ve ranh turistlerin varhg bilyiik 6nem
arz etmektedir.

Sektorde Arap Pazan Yiikseliyor

Sektoriin bu zor déneminde 6nemli dis pazarlar
biri Arap pazar olarak goriilmektedir. Bu dog-
rultuda 3-5 Subat’ta Cidde’de diizenlenen Cidde
Uluslararasi Gezi ve Turizm Fuarr'na Tirkiye'den
katihm gerceklesmistir. Bu fuarda diger tilkelere
kars1 Istanbul’un tarihi ve turistik énemi ve Miis-
liiman bir {ilke olmas1 uzun vadeli bir ilgiyi ve ter-
cihi sebebini ortaya cikaracaktir. Tiirkiye'ye 2015
yilinda 6zellikle Arabistan, Kuveyt ve Bahreyn’den
gelen turist sayisinda yiizde 32’lik bir artis gercek-
lesmistir. Yine Irak, Urdiin, Liibnan ve Katar’dan
gelen turist sayisinda yiizde 20’nin {izerinde artis
gozlenmektedir. Diger Arap iilkelerinden Sudan
ve Fas’tan gelen turist sayisinda da yiizde 10’luk
bir artis gerceklesmistir.

Antalya EXPO 2016 Turizme Etkisi

Gectigimiz Kasim ayinda G-20 Zirvesi’'nin toplan-
dig1 Antalya su an EXPO 2016’ya ev sahipligi ya-
piyor. EXPO 2016 ile cok sayida turistin sehre gel-
mesi beklenmektedir. i1k 12 giinde toplam 160 bin
ziyaretcinin EXPO 2016 vesilesiyle sehre gelmesi
bu beklentiyi daha da artirmaktadir. Gectigimiz yil
ftalya’'nin Milano sehrinde diizenlenen EXPO’yu
bes ay icinde diinya genelinden 25 milyona yakin
kisi ziyaret etmistir. EXPO 2016'nin muhtesem
acilisinin ardindan Antalya’ya hem organizasyon
icin hem de tatil maksadiyla 5 milyonu yabanci,
3 milyonu yerli, 8 milyon ziyaretci gelmesi bekle-
niyor.

TEMMUZ 2016

Tiirkiye'ye Gelen Yabanci Ziyaretgi Sayisi

2015-2016, Ocak-Subat

Gurcistan
Almanya
iran
Bulgaristan
Irak
Yunanistan
ingiltere
Azerbaycan
Hollanda
Ukrayna
Fransa
ABD

Rusya Fed.
Suudi Arabistan
italya
Romanya
K.K.T.C.
Avusturya
Glney Kore
Gin Halk Cum.
Kuveyt
Belgika
Tlrkmenistan
israil

isveg
Libnan
Makedonya
isvigre
Danimarka
Diger
TOPLAM

2015

214.460
268.904
186.632
202.165
91.098
92.513
75.519
77.784
56.379
48.600
59.779
52.515
92.502
37.535
47122
33.918
31.918
27.134
45.109
29.359
26.279
26.226
22.772
12.909
29.981
14.168
17.163
19.716
18.348
675777

2016

265.747
252.546
217.222
208.332
89.982
75777
68.373
64.2568
56.858
55.955
55.768
50.836
42.180
40.052
33.654
33.212
32.348
25.630
26172
24.899
24716
24.084
22.496
21.474
20.816
18.675
18.350
18.727
17.5699
505.773

2.634.284 2.410.966

Degisim,%
239
-6,1
16,4
3,1
=13
-18,1
-9,5
-17,4
08
15,1
-6,7
-32
-64.4
6,7
-28,6
2,1

13
-5,5
44,2
-15,2
-59
-8,2
-12
66,3
-30,6
318
69
-7,3
-4,1
-25,2
-85
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GUC VE TECRUBE

MUSIAD Hizmet Sektor Kurulu
Baskani Sertip Aksahin, son
donemde turizmde yasananlara
dair dustncelerini Cerceve
okurlariyla paylasti

urizm sektorii diger sek-
torlere nazaran yapisal
ozellikleri nedeniyle
konjonktiirel gelismele-
re daha hizli reaksiyon
vermektedir. Diinyanin terér olayla-
nyla sarsildigl bugiinlerde iilkemizde
de su an ter¢r ve diger ekonomik ne-
denlerle sikintil bir stirecten gecmek-
tedir. Sektor icindeki cabalarin yani
sira devlet destegiyle bu siirecin en az
kayipla telafi edilmesi miimkiindiir.
Kriz donemleri olumsuz etkilerinin
yani sira yeni firsatlarda dogurmak-
tadur. Tiirkiye kriz siirecinde yasanan-
lan yeni firsatlara cevirebilecek giice
ve tecriibeye sahiptir. 1990 Korfez
Krizi doneminde de benzer sikintilar
yasanmigtir. 24 Kasim 2016’da an-
gajman kurallan geregi Tirk siirini
ihlal eden, uyarilan dikkate almayan

Rus savas ucaginin diisiiriilmesinden
sonra Rusya ile yasanan kriz, turizm
sektorinii  dogrudan  etkilemistir.
Rusya pazari icin ayni zamanda Eyliil
ayinda yiizde 25 oraninda devaliias-
yon yagsanmasl da Ruslarnn yurtdisi
seyahatlerini etkiledi. Bunun yani
sira Suriye’de yasanan olaylar, DAES
ve diger terdr orgiitlerinin saldirlarn
turizm sektériinde sikintilarin  ya-
sanmasina neden olmustur. Giiney-
doguda, Diyarbakir, Mardin, Urfa ve
GAP Bolgesi'nde de ciddi kayiplar ya-
sanmaktadir. Turizm sektérii yasanan
kayiplan ilke icindeki kampanya ve
yeni pazarlarla telafi edebilecek giic-
tedir. Bu dénemde i¢ pazarda bir ha-
reketlenme olacaktir. Asgari iicret ve
emekli maaslarinin artmasi, i¢ pazara
doniik taksitlendirmeler sektore iilke
icinde bir hareket alani saglayacaktir.
Bu sene i¢ pazarda erken rezervasyon
déneminde satiglann iyi gittigi yo-
niinde degerlendirmeler de var. Ay-
rica sezon ic¢i son dakika satislarinda
da biiyiik artislar olmasi bekleniyor.
Erken rezervasyon déneminde tiiketi-
cilere sunulan imkanlar ve kolayliklar
da satiglar olumlu etkileyecektir.

Genel olarak ele alindiginda turizm
sektoriindeki en 6nemli sorunun
giivenlik oldugu go6riilmektedir. Bu
nedenle tanitim konusunda ciddi ve
gercekci adimlarn atilmasi gerek-
mektedir. Yurtdisinda yeterli tanitim
yapilarak turistik tesislerin bulundu-
gu bolgelerde can giivenligi konusun-
da herhangi sikinti olmadig1 anlatil-
mali, krizi arttiracak soylemlerden
kacinilmalidir. Ciinki ne kadar 6nlem
alsaniz da ne kadar tesvik verseniz de
yurtdisindaki Tiirkiye aleyhine olus-
turulan algiy1 yikamazsaniz, ilkeye
turist gelmesini saglayamazsiniz.

Sektorde i¢ pazar potansiyelinin kiy-
meti anlasilmali ve daimi politikalar
olusturulmaly, i¢ pazar sadece zor za-
manlarda hatirlanmamalidir. Oncelik-
le misafir memnuniyetini diisiirme-
den mantikli bir maliyet planlamasi
yapilmali ve kaliteli hizmet sunulma-
ya devam edilmelidir. Calisanlar bosa
kullanilan su ve elektrigi, cope atilan
giday1 6nlemek icin egitim calismala-
rina agirlik vermeli ve tasarruf politi-
kalarn gelistirmelidirler. Bu sektér icin
kaliteyi artiracak, mali kayiplarin en
aza indirilmesine vesile olacaktir.

OZEL | DOSYA| OZEL | DOSYA| OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL| DOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL | BOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA
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IHTIYACA BINAEN
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ectigimiz giinlerde MUSIAD tara-
findan diizenlenen Teknoloji Calis-
tayr'ndaki “Teknoloji ve Degerler”
baslikli oturumda yaziciydim. Bu
oturumda, tiretim bigimlerini bii-
yik 6lciide degistirecegi 6ngoriilen yeni tekno-
lojik asamadan sonra bireysel ve toplumsal de-
gerlerin nasil etkilenecegi tartisildi. Dogrusunu
soylemek gerekirse Calistay tatil giintine denk
geldigi icin basta biraz canim sikilmisti; ama top-
lantinin verimli ge¢mesi, keyfimi yerine getirdi.

Kiresel teknolojik gelismeleri izlerken ahlaki
degerleri muhafaza etmek mimkin midur?

Katilimcilar bir¢cok meseleye deginseler de konu
doniip dolasip Tanzimat déneminden bu yana
tartisilan “Kiiresel teknolojik gelismeleri izler-
ken ahlaki degerleri muhafaza etmek miimkiin
miidiir?” sorusuna geldi.

Bu soruyla birlikte benim de aklima; modern
iktisat kuramlarindaki onciillerden tutun da
teknolojik gelismelerle varolus kavrayisi ara-
sindaki kacinilmaz iliskiye kadar bircok mese-
leyi ele alirken gozden kagirmamak gerektigini
diistindiiglim su basit kural geldi: Biitiin icatlar

EMMUZ 2016

ihtiyactan dogar. Gercekten de atesten elektri-
ge, tekerlekten internete kadar, tarihte hicbir
icat yoktur ki bir ihtiyaci karsilamak i¢in tasar-
lanmis olmasin iistelik icat kavramini yalniz-
ca maddi bir aracla tahdit etmemek gerekiyor.
(Ya da belki s6yle demeliyiz: Bu ¢ikarimi icatlara
ozgililemeye gerek yok. Ciinkii zaten insanin her
hareketinin 6yle ya da boyle bir neden gerektir-
mesi de soziini ettigimiz sebep sonug iligkisinin
her bakimdan yiirtirliikte oldugunu gosterir.)
Bu basit kuralin igcerdigi denklem bugiine kadar
yapilan biitiin buluslarin, hatta daha kavramsal
bir deyisle “tarihsel ilerleme” diye kabul edilen
biitiin siirecin aslinda insanlarin neyi ihtiyactan
saydigiyla dogrudan karsilikli belirleyicilik ilis-
kisi icerisinde oldugunu ihtar etmesi bakimin-
dan 6nemli. Ama bununla sinirli degil elbette:
Thtiyac bir eksiklige isaret eder; fakat “eksik”
kavrami baglamsiz ¢alismaz. Ciinkii eksik, ta-
nimi itibariyla bir tamam idealini de gerektirir;
zira her neyi eksik goriiyorsak, onu tamam fik-
rine nispetle eksik goriiyoruzdur. Dolayisiyla
bizler bir ihtiyactan s6z edince, pesinden ister
istemez bu ihtiyacin belirttigi eksikligi giderince
ulagmay1 diistindiigiimiiz biitiinii vermesi baki-
mindan “ne i¢in?” sorusu da gelecektir. Buluslar
nihai bir ihtiyac1 karsilamak iizere yapilmaz (za-
ten bu maddi olusumda insanin nihai amacini
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Gercekten de atesten elektrige, tekerlekten internete kadar tarihte hichir
icat yoktur ki bir ihtiyaci karsilamak icin tasarlanmis olmasin

29

karsilayacak bir bulus yapmak da imkansizdir).
Bir baska deyisle, hicbir icat kendisinin maksadi
degildir; bu nedenle icat derken, aslinda kulla-
narak bir amaca ulasmay1 istedigimiz araclardan
sdz ediyoruz. Oyleyse bir seyi ihtiyactan saymak,
ayni zamanda bu ihtiyaci karsilayarak ulasmayi
umdugumuz bir amacin varligini zorunlu kilar.
Amaclarsa dogrudan kimlikle iligkilidir; ¢tinkii
yeterince soyutlarsak insanin duasindan/yéneli-
minden ibaret kaldigini goriirtiz ki bu da onun
tamami demektir.

Bu bakimdan yapilan her bulusun (aslinda bi-
reyin her hareketi gibi) dogrudan kimlige ilig-
kin ipuclarn verdigini 6ne siirebiliriz. Elbette bu
sebep sonug iligkisi yalnizca icatlari degil, bu
icatlan1 sonuclayan teknolojik asamalar1 da bir
amagla eslestiriyor. Son birkac ytizyildir bu ama-
cin insanin hayatini kolaylastirmak ya da diinya-
y1 daha yasanilir bir yere déniistiirmek gibi ma-
sum idealler yerine, ancak kainat {izerinde tam
bir tahakkiim kurarak kazanci her bakimdan
azami diizeye cikarmayi gozeten bir arzuyla or-
tlistiigii su gotiirmez. Bu nedenle, bir bilime d&-
niistigi glinden itibaren iktisat kuramlari, her
durumda kendisine azami menfaati saglayacak
secenegi tercih eden bir insan modeli izerinden
isleniyor. Dolayisiyla bu iktisadi kavrayis ige-

risinde yapilan buluslarin da éncelikle tam re-
kabet piyasasinda siirekli tercih edilebilir olma
niteligini hedeflemesi sasirtici degildir. Bati iler-
lemesinin belirledigi iktisadi kavrayis cagimizin
kimligini temsil ederken, karsit niteliklerle belir-
lenen bir kimligi muhafaza etmek isteyenleri her
defasinda kaginilmaz olarak bir catismayla karsi
karsiya getiriyor.

Tanzimat’tan beri tartisilan bu sorunun iki tarafi
var: 1- Kimlik 6tekiyi disarida birakan bir varlik
alani ¢izdigi icin, ortaya 6tekinin kimliginin so-
nucu olarak c¢ikan bir uygulamay: almak, seni
otekinden ayiran alani giderek daraltarak ote-
kinin kimlik alanina girmeni sonuclar. 2- Evet,
ama bunu 6tekinin seninle temsil edilen kimli-
gi yok etmesine engel olmak {izere yapiyorsan,
amacin 6tekinin amaciyla ayni olmadigi icin, ni-
yetini muhafaza ettigin siirece kimligini de koru-
yabilirsin —¢iinkii zaten bu ikisi birbirini belirler.
Roy Anderson’un Du Levande adl filminde ka-
rakterlerden birisi, “Bir elektrikli sandalyeyi icat
etmek kimin aklina gelir ki?” diye soruyordu. Gii-
zel bir soruydu, fakat bana kalirsa cevaba ulas-
mak icin eksikti. Sorunun bence s6yle sorulmasi
gerekirdi: Elektrikli sandalye nigin icat edildi?
Ikincinin cevabi birinciyi de iceriyor ciinkii.

HAZIRAN
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MUSIAD

UYELERINE
GUVEN
VERIYOR

MSIAD'N YURTDIS! KOMISYON BASKANLIGI GGREVINI YORGTEN
AHET SELVI, GZAZEVE DERGISI OKUYUCULARINA KARIYERINE VE
MUSIAD'A DAIR SAMIM AGIKLAMALAR VAPT
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964 yilinda Kayseri'de dogan Ahmet
Selvi, saglik sekt6riinde faaliyetleriyle taninmis
bir isim. 1986 senesinde yiiksekégrenimini Is-
tanbul Universitesi Capa Dis Hekimligi Fakiilte-
sinde tamamlayan Ahmet Selvi, 6zel saglik sir-
ketlerinde uzun yillar idari gorevlerde bulundu.
Aradan gecen yillarda saglik sektoriindeki tecrii-
belerini artiran Selvi, 2006 yilinda Istanbul Gii-
nesli’de biiyiik bir tip merkezinin acilisini yapti.
Bagcilar Hospitadent Agiz ve Dis Saglig1 Merkezi
namiyla hizmete giren bu 6nemli saglik kurulu-
su, ilerleyen siirecte daha da biiyiidii ve bircok
noktada yeni subeler acti. Selvi, bu gelismeyle
alakal1 olarak sunlan ifade ediyor: “Ilk giinden
beri hizmet sektoériinde ‘hasta memnuniyeti-
nin’ 6neminin farkindaligiyla calisarak sirayla;
Bagcilar, Fatih, Giinesli, Camlica, Pendik, Me-
cidiyekdy, Bakirkdy subelerimiz hizmete girdi.
Istanbul’da yedi subeden sonra saglik sektoriin-
de pay1 biiylik ve Orta Anadolu'nun ticaret ve

MUSIAD Yurtdisi Komisyon Baskani

AHMET SELVi

sanayide oldugu gibi saglikta da merkezi olan
Kayseri’de bir sube actik. Benim de Kayserili
olmam ve memleketime yatirim yapma arzum,
Kayseri’de bir sube a¢gma karari almamda etki-
li oldu. Yurtdisinda ise Almanya Frankfurt’tan
sonra Hollanda Utrecht’i de ekleyerek sube sa-
yimizi 10’a c¢ikardik. Ayrica Cin’de irtibat ofisi-
miz bulunmaktadir.” Hastalarinin yiizde 40’1inin
yurtdisindan geldigini ifade eden Ahmet Selvi,
hastalara sunulan hizmet kalitesinin diger iilke-
lere gore tedavi masraflarinin makul fiyatlarda
olmasinin neticesi olarak hizmet alimini artirdi-
gin1 ifade ediyor.

MUSIAD’1a yollarinin uzun siire énce kesistigini
belirten Selvi, ilk olarak MUSIAD’1n Almanya’da-
ki Teskilatlanma Komisyonunda gérev almis. Su
anda Yurtdisi Tegkilat Komisyon Bagkanligi go-
revini icra eden Ahmet Selvi; MUSIAD’da gecen
yogun mesaisinin yorucu; ama tatli bir huzur ve
mutlulugun kaynagi oldugunu séyliiyor.
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Turkiye'nin en btk genel
ticaret fuarn MUSIAD EXPO
2016, Kasim ayinda CNR'da

4 4

USIAD Fuar Forum Komisyonu Baska-

n1 Burak Bensin’le 9-12 Kasim tarih-

leri arasinda CNR EXPO Fuar Merke-

zinde gerceklestirilecek olan MUSIAD
EXPO’yu konustuk.

/2 Burcu Sahin

M iki yilda bir gerceklestirilen, diinyanin bir-
cok yerinden seckin isadamlan ve biirokratla-
nn katildigi, onemli is birliklerine imza atilan
MIUiSiAD Fuarr’m birde sizden dinleyebilir miyiz?
flk olarak, Tiirkiye'de “genel ticaret fuan” denebi-
lecek, bir¢cok sektorii kapsayan bu genislikte bagka
bir fuar daha yok, diyebilirim. MUSIAD Uluslara-
rasi Fuari, bu sene yenilenen kurumsal kimligiyle;
MUSIAD EXPO adiyla 16. kez diinyaya kapilarini
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MUSIAD Uluslararast Fuan bu sene yenilenen kurumsal
Kimligiule; MUSIAD EXPO adiyla 16. kez dinyaua

kapilarini acacak

acacak. MUSIAD EXPO, firmalarn sadece iiriinle-
rini sergileyerek tanitimlarini yaptiklar bir plat-

form olmaktan 6te B2B toplantilarn ve is forumlar
ile ticaretin arttirilmas: ve gelistirilmesine yonelik
ayricalikli bir etkinlik olarak tanimlanabilir. Eko-
& nomimize kattig deger ile MUSIAD EXPO, Tiirki-
ye'nin 6nemli uluslararas: fuarlar arasina girmeyi
de basarmustir. Fuarimiz, yerli ve yabanci genis bir

ziyaretci kitlesine sahiptir. Gectigimiz yilki fuarimiz,
ortalama 700 firmanin katilimi ve 100 binin ize-
rindeki ziyaretci saysi ile sektdrdeki en biiyiik fuar
organizasyonlar: arasinda yer almistir. Fuarimiza,
yurticinden gelen yogun ziyaretcilerin yani sira 123
tilkeden 7 bin 250 yabanci isadaminin da istirak et-
mesi kiiresel bulusma ortamini giiclendirmistir.

m MIUiSiAD EXPO ile es zamanh olarak gercek-
lestirilecek olan 20. Uluslararasi is Forumu
(IBF) ile ilgili bilgi verebilir misiniz?
Uluslararasi adiyla “International Business Forum”,
yaklasik 30 iilkenin isadamlarinin aktif olarak kati-
limiyla yilda bir kere yapilan kongre ve beraberin-
deki ticari faaliyetlerle bir araya gelinen uluslarara-
st bir is platformudur. Forum, ¢ncelikli olarak iiye
tilkeler arasinda ticaretin ve yatirimin gelistirilmesi,
bilgi ve teknoloji aligverisinin saglanmasi, ortak ti-
cari proje ve faaliyetlerin gerceklestirilmesini hedef-
lemektedir. Uluslararasi Is Forumu, ayn1 zamanda
baskanligini Cumhurbagkanligi makaminin yiiriit-
tigli ve Kalkinma Bakanliginca koordine edilen
Islam Isbirligi Teskilat, Ekonomik ve Ticari Isbirligi
Daimi Komitesinin 2006 yilindan bu yana resmi is
forumudur. IBF Kongreleri, Miisliiman toplumlarin
ekonomik, sosyal ve siyasi meselelerinin ele alin-
dig1, ¢oztim yollarinin miizakere edildigi siyasi bir
kimlige de sahip. Islam Isbirligi Teskilat: {iyesi iilke-
lere yatinm ve ticaret imkanlarinin sunuldugu, ti-
cari projelerin ortaklarinin bir araya geldigi IBF nin
konusu her sene uluslararas: giindem ve ihtiyaca
gore degisiklik gostermektedir.

I Bu yil 20.si diizenlenecek olan IBF hangi

konu dzelinde gerceklesecek?
IBF Kongresi'nin ana oturum konusunu “Inovasyon

HAZIRAN - TEMMUZ 2016 | CERCEVE | 83




84 | CERCEVE | HAZIRAN

©

ROPORTAJ FUAR

FUARIMIZA, YURTICINDEN GELEN YOGUN
ZIYARETCILERIN YANI SIRA 123 ULKEDEN
7 BIN 250 YABANCI ISADAMININ ISTIRAK

ETMESI KURESEL BULUSMA ORTAMINI
GUCLENDIRMISTIR

4 4

Ekonomisi ve Girisim Ekosistemi” olarak belirledik.
Amacimiz; sirket ya da fikir sahibi girisimcilerin,
inovasyon ve girisim merkezli dinamik ekosistemin
icinde nasil bulunacagi ve nasil fayda saglayacag:
noktasinda farkindalik saglamaktir.

I Bir sivil toplum kurulusu olarak bu capta bir
organizasyonu nasil gerceklestiriyorsunuz?

Boyle biiyiik bir organizasyonun basaril bir sekilde
diizenlenmesi, tabii ki hi¢ de kolay degil. Hazirhk sii-
recimiz, bir yildan uzun stirtiyor. Bu capta fuarlarin
ve organizasyonlarin arkasinda genelde alaninda
kendini ispatlamis ulusal ve uluslararas: fuarcilik
sirketleri var. Ancak biz bu organizasyonu tama-
miyla kendi kaynaklarimiz ile diizenliyoruz. Bu
baglamda, dernegimizin bu tiir biiyiik organizas-
yonlar konusunda insan kaynagi, bilgi, tecriibe ve
birikimi ile Tiirkiye'nin lider sivil toplum kurulusu
oldugunu da gururla séyleyebilirim. Genis bir ekip
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olarak ¢alismalarnimizi yiiriitiiyoruz. Stant satigla-
rinin biiyiik cogunlugu fuardan aylar 6nce bitmis
oluyor. Bugiin itibarnyla fuarimiza alt1 aydan kisa
bir siire kalmisken fuar stantlarinin yiizde 70’ni
satmis durumdayiz. Fuarimiza gelen profesyonel
ziyaretciyi artirmak icin, yil boyunca hem ulusal
hem de uluslararasi alanda pek cok tanitim calis-
masl ylritiiyoruz. Hazirlik siirecinde bizim igin
onemli olan konu, fuara katiimcilarimiz tarafindan
istenen ilgi, kaliteli diizeyde ve profesyonel ziyaret-
cilerin katiliminin saglanmasi. Ana stratejimizi bu
hedef dogrultusunda sekillendirdikten sonra ile-
tisim, pazarlama ve benzeri calismalarimizi hem
yurticinde hem de yurtdisinda siirdiiriiyoruz. Bu
calismalanmiz: yiiritiirken yurtici ve yurtdisi tim
teskilatimizdan destek aliyor ve is birligi yaptigimiz
kuruluslardan koordineli bir sekilde faydalaniyo-
ruz. Yogun hazirlik stirecine organizasyon yapimi-
zin hemen hemen tamamy, bir sekilde destek olmug
oluyor. Bu destekle birlikte olusan sinerji, basarili
bir organizasyonun hazirlanmasini sagliyor. Tabii
organizasyon yapimizin disinda bize destek olan
kurum ve kuruluslarn da unutmamak lazim. Fuar
organizasyonu konusunda uluslararasi1 fuarcilik
sirketi donanimina sahip olan dernegimiz, 65
tilkede 169 irtibat noktas: ile Tiirkiye’deki basa-
risini yurtdisina da tasimaya hazirdir. Bunun ilk
ornegini de gectigimiz sene Katar’da diizenledi-
gimiz II. High Tech Port ile ispat etmistir. Onii-
miizdeki sene Afrika kitasinda gerceklestirmeyi
planladigimiz iki ayr1 uluslararasi fuar ile de bu
basarimizi stirdiirmeye devam edecegiz.

MUSIAD, diizenledigi fuarlar ile yeni is, is birligi
ve satin alma firsatlar olusturmaya, iiyelerinin
gelismesine katkida bulunmaya devam edecektir.

M Fuan kimler ziyaret edebiliyor? Ziyaretci-
ler fuarda neler bulabilecek?

MUSIAD EXPO, hemen hemen her iilkeden pro-
fesyonel ziyaretcileri agirhyor. Ziyaretcilerimiz
cevre ve yapl malzemeleri, insaat, tekstil, oto-
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motiv, makine, mobilya, gida, bilgi teknolojileri
ve savunma sanayine kadar birbirinden farkh
alanlar1 ayni ¢at1 altinda gérme firsatini bulabi-
lecekler. Ayrica tiim bu alanlardaki yenilikleri de
yakindan takip edebilecekler.

¥ Su anda yurtdisinda biiyiik pazarlarda bile
sikintilar var. Alim heyetleri icin hedefledigi-
niz iilkeler hangileri?

Bu yil alim heyeti programimizin kapsamini
genisleterek, 35 iilkeden profesyonel aliciyi,
MUSIAD davetlisi olarak agirlayacagiz. Ekonomi
Bakanliginin da destegiyle; Suudi Arabistan, Ka-
tar, BAE, Cezayir, Tiirkmenistan, Etiyopya, Fas,
Tunus, Nijerya, Iran, Irak, Sudan, Avusturya ve
italya basta olmak iizere hedef olarak belirlemis
oldugumuz iilkelerdeki ticaret miisavirlikleriyle
is birlikleri yaparak alim potansiyeli yiiksek isa-
damlarinin Tiirkiye'ye davet edilmesi konusun-
da caligmalar yiriitiiyoruz. Bu yil hedef cograf-
yamiz Afrika. Bu kapsamda Nijerya, Nijer, Gana,
Fildisi ve Gliney Afrika’da tanitim ¢alismalarimiz
devam ediyor. Amacimiz, Afrika’dan cok sayida
isadamina yer vermek ve iki iilke arasindaki ti-
careti artirmak.

I Diizenlenmis olan son fuan, katilimci ve
ziyaretci acisindan degerlendirir misiniz?

15. MUSIAD EXPO fuarina toplam 25 iilkeden,
746 firma katilim gosterdi. Bu firmalardan 404’1
MUSIAD {iyesi, 72 tanesi de High Tech Port kati-
limcisidir. Hem sergileme alani hem de ziyaretci
say1is1 bakimindan MUSIAD tarihinin en biiyiik
fuarini gerceklestirdi. 123 tilkeden toplam 100
binin tizerinde profesyonel ziyaret¢i fuarlarimizi
ziyaret etti. Rusya, Dogu Avrupa ve Kuzey Afrika
ilkelerinden alicilar fuara yogun ilgi gosterdiler.
Alim heyeti programimizin kapsaminda, gectigi-
miz fuarimizda 18 iilkeden profesyonel alicilar,
MUSIAD davetlisi olarak agirlandi. Fuar sonra-
sinda hem katilimcilarimizdan hem ziyaretci-

lerimizden aldigimiz olumlu geri bildirimler,
memnuniyet orani yiiksek bir fuar gerceklestir-
digimizin gostergesi oldu.

B MUSIAD fuarmin yakaladigi cikis1 korumak
ve ileriye gotiirmek icin planlarimiz nelerdir?
123 iilkeden ziyaretci icin bir cekim merkezi olma-
y1 basaran fuarimizin, bu basarisin1 korumak ve
artirmak icin gelecek stratejimizi olusturuyoruz.
Uluslararas: katihmi biiyiitmek ve yabanci ziyaretci
sayisini arttirmak adina yurtdisi satis ve pazarlama
calismalarnimizi  kuvvetlendiriyoruz. Uluslararasi
fuarlarda goreceginiz tiim yeni uygulamalan fuarla-
rnimizda da hayata geciriyoruz. Fuar web sitemizi, ka-
tilimci ve ziyaretcilerimiz icin biitlin bir y1l etkilesim
kurabilecekleri online bir platform haline getiriyo-
ruz. Fuar stiresince de ziyaretci ve katthmcilarimizin
bulusmasini kolaylastiracak web sitemiz ile entegre
mobil uygulama ve B2B eslestirme programlarim
kullanima acacagiz.

iSTANBUL
ESILKL

CALISMALARIMIZI YURUTURKEN
YURTICI VE YURTDISI TUM TESKILATIMIZ-
DAN DESTEK ALIYOR VE IS BIRLIGI
YAPTIGIMIZ KURULUSLARDAN ETKIN
OLARAK FAYDALANIYORUZ
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Fuarlardaki basarinin neye bagh oldugunu
diisiiniiyorsunuz?
MUSIADIn biiyiikliigiine yakigir, katilimar ve zi-
yaretcisini memnun birakan bir organizasyon ger-
ceklesiyor. Fuarlarimizi basariya gotiiren pek ¢ok
faktor var. Uretim kapasitesi ve {iriin kalitesi baki-
mindan st seviyelere ulasmis yerli firmalarimiz
ve markalarimiz, diinyanin pek cok noktasindan
fuara ilgi gosterilmesinin en énemli nedenlerin-
den. Gectigimiz 15 fuar icerisinde kendimizi sii-
rekli gelistirerek hizmet kalitemizi hep yiikselttik.
2015 yilinda fuarimizin ulagsmis oldugu biiyikliik,
bizi gercekten gururlandiriyor ve dogru yolda iler-
ledigimizi gosteriyor.

Fuara KOSGEB destegi var m1?
Fuarimiz, KOSGEB tarafindan desteklenen fuarlar
listesindedir. KOSGEB tarafindan desteklenen top-
lam stant alan1 9 bin 844 metrekaredir. Destekler
isletme basina azami 100 metrekare ile sinirhidir.

Ekonomik krizler ve ekonomideki yavasla-
ma fuarlara katilimi nasil etkiliyor?
Firmalarimiz ziyaretlerimizde fark etti-
gimiz sey, sirketlerin 6nlerini gormekte
zorlanmaya basladiklarn ve ozellikle

noloji iirinlerini diinya pazarlan icin goriiciiye
cikararak, Tiirkiye'nin bu sahada iiretim yapan fir-
malarini ve hedef pazarlarini bir araya getirmeyi
amacliyoruz.

High Tech Port by MUSIAD’In vizyonu ve
amaclan ile ilgili neler séyleyeceksiniz?
Tiirk savunma ve havacilik sanayisi icin devlet-
ten devlete Snemli bir is gelistirme platformu
olan High Tech Port by MUSIAD, is gelistirme ve
sonu¢ odakl bir pazarlama projesidir. Amacimiz,
Tirk savunma sanayisinin, Orta Dogu/Korfez iil-
kelerinin teknoloji ihtiyaclarina ve rekabetci pazar
oyuncusu arayislarina cevap verebilecegini gos-
termektir. ileri teknolojiye sahip olanlar, diinya-
y1 idare edecek ve giiclii olacak; Tiirkiye'nin orta
gelir tuzagindan cikis yolu da yiiksek teknolojiyle
olacak. Ayni zamanda proje, Korfez Bolgesi'ndeki
etkin fonlarla “Ortak Girisim” kurulma imkani da
sunacak. Bolge iilkeleriyle mevcut ticari iligki ve
yatinmlarin gelistirilmesini saglayacak. Is ve ileti-
sim agini da genisletecek.

High Tech Port by MUSIAD
Projesi neyi hedefliyor?
High Tech Port by MUSIAD; Miistakil

pazarlama biitcelerinde degisiklikler =~ MUSIADEXPO,HEMEN  Sanayici ve Isadamlann Derneginin,
yapmalariydl. Ancak ayni zamanda, HEMENHERULKEDEN  Tirkiye'nin orta gelir tuzagindan kur-
farkina vardigimiz diger bir sey de sek- PROFESYONEL tulmasi i¢in ortaya koydugu bir vizyon
térde tutunma, siireklilik ¢cabasi iginde ZIARETGILERI AGIRLIYOR projesidir. Tiirkiye’nin yiiksek tekno-

olan firmalarin pazarlama, taniim ve

loji algisini kuvvetlendirmek ve milli

yeni pazar arayislarina yoneldikleriydi.

Ozellikle iiretici ve ihracatgi firmalar

icin daralan pazarlar karsisinda, geli-

sen yeni pazarlara ulagsmak ve bu dogrultuda ulus-
lararast fuarlarn kullanmak biiyiik 6nem tegkil edi-
yor. Bu noktada fuarlarin 6nemi giderek artiyor.
MUSIAD 2011 yilinda gerceklestirdigi arastirma-
lar sonucunda rapor ortaya bir koydu: “Orta gelir
tuzag”. Bu sorunun ortadan kalmas: icin yiiksek
teknolojiyi merkeze alan katma degerli iiretim ya-
pilmasi gerekiyor. Dolayisiyla ileri teknoloji 6nem
kazaniyor.

Tiirkiye’nin yiiksek teknoloji egilimi hak-
kinda neler diisiiniiyorsunuz?
fleri teknoloji, tarihin her safhasinda diinya ha-
kimiyetinin en biiyiik anahtarn olmustur. Kiiresel
giic olabilmek adina ileri teknolojiye sahip olmak
bir mecburiyettir. Bu baglamda High Tech Port
by MUSIAD da “Diinyay1 yéneten giic para degil,
teknolojinin hakimiyetidir.” felsefesiyle yola ¢ikan
ileri ve stratejik teknolojiler fuardir.
High Tech Port projesiyle, Tiirkiye'nin ileri tek-
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teknolojilere sahip ¢ikmak adina orga-

nize edilen High Tech Port; yatirimey,

iiretici ve proje sahipleri ile yerli ve
yabanci isadamlanyla, ilgili devlet kurum ve ku-
ruluslarin bir araya getiren ve milli teknolojilere
sahip cikarak diinya ile bulusturan 6nemli bir
is gelistirme platformudur. Bu projeyle Tiirkiye
ekonomisinde biiyiik bir atilim gerceklestirmeyi
hedefliyoruz. Boylece son on yilda savunma sa-
nayinin iirtin gelistirme hususunda yapmis oldu-
gu calismalari, 6niimiizdeki 10 yillik siirecte dost
ve miittefik iilkelere pazarlanmasi takip edecek.
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Sunar Grup Yonetim Kurulu Baskani Hiseyin Comu
lle Turk ekonomisinde gida sektoriniin yerini konu
edindigimiz bir soulesi gerceklestirdik
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TURKIYE EKONOMISINE
KATKIDA BULUNUYOR

ir donem baskanligini da stlendigi

MUSIAD Adana Subesinin kurucula-

11 arasinda yer alan, ayni zamanda da

halen MUSIAD Yiiksek Istisare Kurulu
Uyesi olan Sunar Grup Yénetim Kurulu Bagkam
Hiiseyin Comu, Sunar sirketlerinin Tiirkiye ekono-
misine katkilarini degerlendirdi. Bircok konuda ala-
ninda 6ncii olan Sunar’la ilgili Comu, “Tiirkiye'nin
ilk ve tek Sorbitol, Maltitol iireticisiyiz. Sorbitol ve
Maltitol tiretimine baslamamizla birlikte dis ticaret
aciginl azaltmak hususunda ekonomiye katkida
bulundugumuzu diisiintiyorum.” aciklamalarinda
bulundu.

W Sunar Grup sirketleri ve faaliyet alanlarin-
dan bahseder misiniz?

Sunar Grup, ilk olarak 1974 yilinda ¢ir¢ir ve celtik
fabrikasiyla yatirimlarina basladi. Daha sonra 1976

yilinda Osmaniye’de un {iretimi yapan Sunar Ozlem
Tesisi devreye alindi. Sunar Ozlem, halihazirda gru-
bumuzun ekonomiye katkida bulunan en kidemli
isletmesidir. Takvimler 1980’leri gosterdiginde Cu-
kurova’'da toprak agalig1 ve “beyaz altin devri” (pa-
muk) kapanmak iizereydi. Yasanan sikintilar is¢iyi,
ciftciyi ve sanayiciyi pamuk tiretmekten ve isle-
mekten alikoyuyordu. O sirada bolgemizde deneme
amacli cok kiiciik miktarlarda misir yetistiriliyordu.
Babam Nuri Comu, bolgenin cift¢isi zor durumda
kalmasin, alternatif bir {irtinii olsun diye, misir bit-
kisi icin detayl arastirmalara basladi. Nitekim o za-
mana kadar yabanci firmalarn rettigi, tilkemizin
ise ithal ettigi misir nigastasi ve tiirevlerine, yatirim
yapmaya karar verdi. Boylece 1985 yilinda nisasta
iiretici sirketimiz Sunar Misir kuruldu. Sunar Mi-
sinn ardindan 1997'de Osmaniye’de Sunar Ozlem
Tesisimiz ile ‘éntegre olarak Sunar Yem Fabrikasi fa-
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aliyete gegirildi. Sunar Misirin bir diger yan tirtinii
ise musir yagiydi. Yag fabrikamiz kurulmadan 6nce
nisasta fabrikasina entegre olarak tek bir hat tizerin-
de kiiciik tonajlarda misir yag elde ediyor ve bunu
yerel tiiccarlara satiyorduk. 2000°li yillarin basinda
devletimizin disa bagimhiligi azaltmak amaciyla
yagli tohum elde edilen bitkilerin ekimi i¢in ¢ift¢ile-
re destek vermeye baslamasiyla biz de misir yagini
daha degerli kilabilmek ve ciftcilerin ay¢icegi deste-
ginden faydalanabilmesini saglamak icin Elit Giday1
kurmaya karar verdik. Béylece Sunar Grup tesisleri
Tiirkiye'nin misir yagini tarladan sofraya iiretebilen
ilk ve tek entegre tesisi oldu. Misir konusundaki uz-
manligl, misir yagl pazarina hizli bir giris yapmasini
sagladi ve kisa siirede pazarin en biiyiik oyuncusu
oldu. Elita Gida kurulusunun tizerinden dért yil gibi
kisa bir siire gecmesine ragmen 2011°de ilk kez ISO
GIDA SEKTORUNDE YER ALAN

SANAYICILERIMIZIN DAHA REKABET
EDILEBILIR FIYATLARLA PAZARDA YER ALMA-
SINI SAGLAYACAK SORBITOL VE MALTITOL
URUNLERINi TURKIVE'DE ILK KEZ URETTIK

4 4
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500 listesine girdi ve gosterdigi tistiin performans
sayesinde 2012’de “En Hizli Biiyiiyen Gida Firma-
s1” unvanini aldi. Ayrica uluslararasi platformlarda
lezzet ve kalite testlerinden gecerek “Ustiin Lezzet
Odiilii"ne layik goriildii. Elita Gida, kurulduktan {ig
yil sonra tirtinlerini yurtdisina pazarlamaya ve Tiirk
mali kalitesini diinyaya tanitmaya hazir hale geldi.
Bu nedenle 2009 yilinda grup sirketlerinin yurtdis:
pazarlama faaliyetlerini yiirtitmek {izere Sunar Pa-
zarlama sirketi kuruldu. Elita Gidanin kurulus stire-
cinde Nuri Comu topraga bir kez daha yatirim yapa-
rak yaklasik 60 bin meyve fidani dikimiyle, Global
GAP ve lyi Tanim Uygulamalan sertifikalarina sahip
NGCS meyve bahgelerini de kurdu.

I Sunar Misir ve Elita Gida ile Tiirkiye eko-
nomisine nasil bir katki sundugunuzu diisii-
niiyorsunuz?

Bugiin Tiirkiye’de yerli ve yabanci sermayeli birgok
musir fabrikasinin kurulmasi, Cukurova'nin Tiirkiye
muisirinin {icte birini tireten ambar haline gelmesi,
nisasta ve nisasta bazli sekerlerde diga bagimliligin
azalmasi Nuri Comu'nun akilcl ve cesur adimlar
sayesinde olmustur. Sunar Misir, bugiin Tirkiye
nisasta ve nisasta bazli iirtinler pazarinin en biiyiik
bes oyuncusundan biridir. Elita Gida, bolgede ye-
tisen tanim triinlerinin degerlendirilmesi, ¢iftciye
hizmet edilmesi, tirtinlerin ekonomik olarak daha
kiymetli hale getirilmesi ve kaliteli {irtinlerin tire-
tilmesi sayesinde hem yurti¢ci hem de yurtdisi pa-
zarda basarili oldu. Boylelikle Sunar, Tiirkiye misir
yagl ihracatinin yiizde 43’indi, nisasta ihracatinin
yiizde 58’ini ve glikoz ihracatinin yiizde 27’sini ya-
pan ve Tiirk malinin kalitesini diinyaya tanitan bir
sirketler grubu oldu. Ayrica sunu sdyleyebilirim.
Sunar Grup, girisimci ruhundan hicbir zaman vaz-
gecmemigstir. Her gecen giin bolgesine ve tilkesine
yatinm yapmaya devam etmektedir. 2012 yilinda
Elita Gidanin kapasitesini {i¢ katina ¢ikarmig, 2013
yilinda Tiirkiye'nin ilk ve tek yerli iretim Sorbitol’ii-
ni tiretmis, 2014 yilinda ise Tirkiye'nin en biiyiik
lisanssiz kojenerasyon tesisini kurarak kendi elekt-
rigini, cevre dostu ve tasarruflu bir sekilde tiretme-
ye baglamigtir. Bu kojenerasyon tesisinin kurulmasi
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TUM YATIRIMLARIMIZI ONCE CIFTCIYE
SONRA VATANA HIZMET ANLAYISIVLA
GERCEKLESTIRIYORUZ

sayesinde bolge sanayicisine 6rnek olmus, elektrik
hatlarindaki diizensiz ve verimsiz elektrik teda-
rikinin diizenlenmesine yardimci olmustur. Tiir-
kiye'nin ilk ve tek Maltitol iiretim tesisini de 2015
yilinda kurmustur.

Tiirkiye’de diisiik kalori degerine sahip dogal
tatlandiricilar olan Sorbitol ve Maltitol’'un tek
iireticisiniz. Bu iiriinlerin Tiirkiye ekonomisine
naslil bir katkisi oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Tiirkiye'nin ilk ve tek Sorbitol ve Maltitol tiretici-
siyiz. Biz bu iiriinlerin {iretimini gerceklestirene
kadar sanayicilerimiz bunlarn ithal etmek zorunda
kaliyorlardi. Bizim Sorbitol ve Maltitol iiretimine
baglamamizla birlikte dis ticaret acigini azaltmak
hususunda ekonomiye katkida bulundugumuzu
distiniiyorum. Ayni zamanda 6zellikle sekerleme
ve biskiivi sanayisinde faaliyet gsteren sanayici-
lerimizin sz konusu tiriinleri daha uygun fiyatlara
tedarik etmelerini saglamis olduk. Biz, pazara gir-
dikten sonra bu iiriinlerin yurticinde satigini yapan
yabanci sermayeli firmalar da fiyatlarini revize et-
mek durumunda kaldi. Bir yandan da bu {irtinlerin
pazardaki ulasilabilirligini artirmis olduk. Ayrica
“Yeni Tiirkiye”nin ihracat hedeflerine ulasmasi hu-
susunda da gida sektériinde yer alan sanayicileri-
mizin daha rekabet edilebilir fiyatlarla pazarda yer
almasini sagladik.

Dis ticaret acigim1 kapatma amaciyla yola ¢ik-
tiginiz “Doguya Aycicegi Doguyor” projeniz var.
Bu projenin detaylarini ve ekonomiye katkilari-
m okurlarimizla paylasir misimz?

“Doguya Aycicegi Doguyor” projemiz, dis ticaret
agiginin kapatilmasi amaciyla basladi; ancak bir
siire sonra her yoniiyle 360 derece sosyal ve eko-
nomik kalkinmaya hizmet eder hale geldi. “Doguya
Aycicegi Doguyor”, ilk olarak Ekonomi Bakanlig
ithalat Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan cari
acigin kapatilmasina yénelik proje fikirlerinin isti-
sare toplantisinda giindeme geldi. Yagh tohumlar
ve tiirevleri, Tiirkiye'nin en biiyiik cari agigini olus-
turan petrolden hemen sonra konumlanmaktadir.
Yillik yaklasik 4,2 milyar dolarlik bir aycicegi itha-

lattimiz bulunuyor. Ancak tilkemizde ayni zamanda
halihazirda da atil durumda bulunan 4-5 milyon
hektar arazi mevcut. Bu arazilerin biiyiik bir kismi
da Orta ve Dogu Anadolu’da yer aliyor. Bu arazilerin
dogru tarim uygulamalar ile degerlendirilmesi du-
rumunda Tiirkiye’nin bu alanda ithalatci konum-
dan ihracatct konuma ge¢mesi s6z konusu. Biz de
bu nedenleri géz 6niine alarak 2012 yilinda Mus’u
pilot il olarak belirledik ve projemize basladik. Proje
kapsaminda da ilk olarak ciftcilerle istisare toplan-
tilan gerceklestirip sorunlan ve eksikleri tespit et-
tik. Daha sonra da planlamamizi yaptik ve tohum
saglanmasi icin bayilik organizasyonlan gercekles-
tirdik. Hasatta tahsil edilmek {izere ticretsiz tohum
sagladik. Bir yandan da 6rnek ekimler gerceklestir-
dik ve tarla basi egitimleri verdik. Hasat zamaninda
isealimlarimizi tamamladik. Mus’ta daha 6énce ekim
yapilan alanlara gore {i¢ kat, verimde ise iki kat artis

HAZIRAN

[EMMUZ 2016 | CERCEVE |91



92 | CERCEVE [ HAZIRAN

5e
£

yakaladik. Ciftcilerimizin makine-ekipman, lojistik
de dahi olmak tizere her sorununa derman olmaya
calistik. Asil amacimiz; bélgedeki atil tesislerin sa-
nayiye kazandirilmasini saglamak, bolgeye yatirnm
cekmek, istihdam firsatlan olusturmak, ozellikle
yag ve lojistik sektorii basta olmak {izere ekonomik
hareketlilik kazandirmakti. Nitekim Mus'ta yaglik
aycicegi tarimi halen ayni diizeyde ve verimlilikte
devam etmektedir. Ham madde ekonomik olarak
degerlendirilmektedir. Projemizin devamini bu yil
Erzurum’da hayata gecirmeyi planlyoruz.

Sunar Grubu bugiine tasiyan degerler hakkinda
neler sdyleyeceksiniz?

Biz, insanin sadece ekonomik bir canavar olduguna
inanmaktan imtina eden bir anlayisla biiyiimekte-
yiz. Homoekonomikus'un degil, Homo-
islamikus'un degerlerine inaniyoruz.
Once Allah’a kul olmakla, Allah’a hesap

ROPORTAJ IS DUNYAS|

ile de kalmaz, master egitimleri icin de hem 6gren-
cilerimizi hem de ¢alisanlarimizi tegvik ederiz. Tim
bu bahsettigim sosyal sorumluluk ¢alismalari nede-
niyle de babam Nuri Comu 2007 yilinda TBMM tara-
findan “Ustiin Hizmet Odiilii"ne layik goriilmiistiir
ve bu 6diilii donemin Basbakani Sayin Cumhurbas-
kanimiz Recep Tayyip Erdogan Bey’in elinden al-
mustir. Hala bu gurur verici hadiseyi animsadiginda
ilk ginkd heyecan ve vatan sevgisi ile gozleri dolar;
“Once Allah nizasi, sonra yetimin/diiskiiniin duasi,
sonra da devletimin bekas icin oglum.” der. Odii-
lini alirken yaptign konusmada; “Ben tilkeme gii-
veniyorum, benim iilkem cok iyi yerlere gelecek ve
benim iilkem ¢ok daha biiyiik, cok daha zengin, cok
daha miireffeh bir tilke olacak.” demistir. Babamin
yasadigi gururla kiyaslanamaz tabii ama cok siikiir
ayni sekilde ben de sirketlerimizin reel ekonomiye
katkilarindan &tiirii ASKON tarafindan 6diile layik
goriildiim ve bu 6diilii Cumhurbaskanimizin elinden
alma serefine nail oldum. Biz, cesitli yardim kurum-
larinda goniillii olarak calismalar yiiriitiiyoruz. Bu
calismalar kapsaminda imam hatip talebelerinin her
tiirlii ihtiyacir karsiladik. Omegin; IHH insani Yar-
dim Vakf ile Afrika’ya gelir kapist niteliginde keciler
gonderdik, bu yardim bizim icin ¢cok kiymetli. Cinki
bu insanlara sadece yardim etmiyoruz; calismay1 6g-
retip, onlar1 bu yonde tesvik ediyoruz. Afrikali yetim

annelerine ulastirilan kegiler ile onlara

bir gecim kaynagi olusturuyoruz. Afrika,

bu immetin yetim yurdu. Bu cografya

vermekle miikellefiz. Bizim ekonomi

aclik ve sefaletle bogusuyor. Bizler bu

) ; IS DUNYASINDA YER .
anlayisimizda yatirimlar; kendi nefsi- ALAN KURUMLAR HER yaraya derman olmazsak, baska kim
mizi tatmin etmek icin degil, Allah’in g olabilir? Sayin Cumhurbagkanimiz So-
bize bahsettigi rizki énce calisanimiz TURLU YARDIM malide insanlk drami yasanirken Af-
sonra ciftcimiz, tedarik¢imiz, miisteri- KAMPANYALARINDA  rika ¢ikarmasi yapip, seferber olmustu.
miz ve ortaklanimizla paylagsmak ve il-  “BEN BURADAYIM”  Dinyanin, 6zellikle Bati'min gérmezden
kemizin ekonomik siirdiiriilebilirligine DIYEBILMELI gelen tavirlarina alding etmeden mille-

katki sunmak i¢in yapilir. Ayrica hicbir
yatinmimiz tesadiifi degildir. Tim yati-
rmlarimizi 6nce ciftciye sonra vatana
hizmet anlayisiyla gerceklestirdigimizi
gorebilirsiniz. Ayrica her zaman icin {ilkemizin ¢ift-
¢isinin tirliniinii satin almaya 6zen gosteriyoruz.

Sosyal sorumluluk calismalarina 6nem verdiginizi
biliyoruz. Bu konuya da deginebilir misiniz? Sizce
is diinyas1 yeteri kadar bu alana yoneliyor mu?

Her yil 300'den fazla 6grenci sirketlerimizin kar-
siliksiz bursundan faydalanmaktadir. Bu burslar
aracisizdir, direkt 6grencinin hesabina yatirilir.
Ogrencilerimiz, mezun olduktan sonra ilk bize ge-
lirler. Lisans egitimlerini tamamladiklar alanlarda
eleman ihtiyacimiz var ise biz degerlendiririz, yoksa
onlara kocluk hizmeti veririz. Sadece lisans egitimi
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timizi Afrika’'va yoneltmisti. Halkimiz
sivil toplum kuruluslar vasitasiyla her
daim yardimseverligini gosterdi. Al-
lah’in nizasim gozeterek, boylesine titiz
caligmalar yiiriiten arkadaglarimizi ve bu atesin ilk
kivilcimini yakan hiikiimetimizi yiirekten kutluyo-
rum. Sirketlerimizle, calisanlarimizla her zaman bu
STK’larin destekgileri olmaktan gurur duyuyoruz.
Bunun yani sira ¢ok énem verdigimiz cami proje-
lerimiz de oldu. Bugiinlerde elestirdigim bir durum
var. Hayirseverlerimiz, baz illegal olusumlarin bir
parcast olmamak adina ya da o kurumlarla adlar-
nin anilmasin bertaraf etmek i¢in her tiirlii yardim
kampanyasindan uzak duruyorlar. Bunun béyle ol-
mamas! gerektigini diisiiniiyorum. Is diinyasinda
yer alan kurumlar her tiirlii yardim kampanyalarin-
da “Ben buradayim.” diyebilmeli.
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Diin Ahilik Tl;$$|:iE|:;TiRME
BUGUN S GELISTIAME
PLATFORML

/2 Giilten Durdu / MUSIAD is Gelistirmeden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

USIAD, 26 yili geride birakmus kéklii

bir miiessesedir. Uzak cografyalar-

dan komsu topraklara, 65 iilkedeki

169 irtibat noktasiyla yurtdisi pazar-
larda ciddi bir iletisim giiciine sahip olan MUSIAD
pek cok ikili is goriismelerini de profesyonel se-
kilde gerceklestirilmektedir. 11 binden fazla iiye-
siyle diinyadaki makroekonomik krizlerden dahi
etkilenmeden yoluna devam edebilecek giice sa-
hip olan MUSIAD; kkii mazide, yiizii atiye déniik
dev bir ailedir. Bu biiyiik ailede faaliyet gosteren
Is Gelistirme Platformu ise ekonomiye ciddi ivme
kazandiracak projelerin olusturuldugu, calisma-
larin gercgeklestirildigi bir alandir.

is Gelistirme Platformu Nedir?

MUSIAD, ticari faaliyetlerini Ahilik diisturu ile
ylriiten isadamlarini bir araya getirirken, tesek-
kiilii yeni tamamlanan platformlarla da iliskilerin
gelismesini temin ediyor. MUSIAD Is Gelistirme
Platformu da bu minvalde ileriye dogru ciddi
calismalar icra ederek farkli sektorlerde faaliyet
gosteren isadamlarini bulusturuyor.

MUSIAD s Gelistirme Platformu biinyesinde
Kurulan “Is Masalan” Turkiye ekonomisine
katkida bulunmau hedefliyor
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Kaliteden taviz vermeyen, pazar bulmakta giic-
lik cekmeyen, kurumsal kimligini tamamlayan
kurumlar, basariya rahatlikla ulasacaktir. Iste bu
noktada kiiresellesen diinyamizda ayakta kalabil-
mek icin; kurumlarin daha hizli 6grenen, degisen
diinyaya, artan rekabet sartlarina daha iyi uyum
saglayan bir yapiya ihtiyaclar vardir. Bu itibarla
MUSIAD Is Gelistirme Platformu iiyelerine; mev-
cut islerini gelistirme, yeni pazarlar, miisteriler,
olasiliklar ve is firsatlari olusturma amaciyla yola
cikmistir. Uyeler arasinda ticaret hacminin ve is
birliginin gelistirilmesi amaciyla kurulan MUSIAD
Is Gelistirme Platformu, calismalariyla ekonomi-
ye ciddi ivme kazandirabilecek bir potansiyele
sahiptir.

Platformun Cekirdegi: is Masas1

Platform biinyesinde kurulan ve 40 kisi ile si-
nirlandirilan masa, tiyelerin bir araya geldigi bir
bulusma alani olarak éne cikiyor. Her sandalyede
herkes bir is dalini temsil ediyor. Ayni sektérden
ikinci bir kisinin tiye olamadig1 bu masada sirket
temsilcileri, haftanin bir giinii 6.30-8.30 saatleri
arasinda MUSIAD’da bir araya geliyor. Her iiye-
nin sahsini ve sirketini tanitmasi icin verilen bir
dakikalik konusma stiresi ise kendilerini en kisa
ve dogru sekilde anlatmalari hususunda sirket
temsilcilerine tecriibe kazandiryor. Uyelerin da-

vetiyle gelen misafirlerle de keyifli bir muhabbet
havasinin hakim oldugu masada hedef, giicli
bir network olusturmaktir. Ozetlemek gerekirse,
sosyal ¢evrenin sosyal sermayeye doniisimiinii
saglayan Is Gelistirme Platformu, merkezindeki
cekirdek yapiy1 olusturan Is Masast ile biiyiik bir
dayanismaya da ev sahipligi yapiyor.

Giiven ve Kazancin Artirilmasi Hedefleniyor

Is Masas1 bulusmalarinda ticaretten &nce iiyeler
arasinda sicak iligkilerin, dostluklarin tesis edil-
mesiniamacliyoruz. Nihayetinde de boyle samimi
ve gliven temeli izerine kurulmus olan iliskiler-
de, ticari faaliyetler hizl1 bir suretle gerceklesti-
riliyor. Is insanlarini temsil eden bir yap1 olarak
MUSIAD'1n sektérel sorunlarla ilgili goriisleri ya
da sektorleri daha ileriye gotiirecek séylemleri ol-
mal1 diisturuyla hareket ediyoruz. Bu baglamda Is
Masast toplantilarinda hangi bélgede hangi sek-
toriin sorunu oldugu, hangi yatirimlarin nerelere
kazandirilacag: hususunda degerlendirmeler ya-
piyor ve tecriibelerimizi paylasiliyoruz. Davet edi-
len konuklar, basar1 hikayelerini anlatarak diger
tiyelere ticari tecriibelerini aktariyorlar. Ayrica
Is Masasu, iiyeleri arasinda ticareti tesvik ederek
potansiyelin kullanilmasini ve ekonomik hare-
ketliligin devamini saghyor. Uyelerimizin kendi
aralarinda yapacaklan ticaret, Tiirkiye ekonomisi
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IS GELISTIRME

11 binden fazla Gyesiyle dinyadaki
makroekonomik Krizlerden dahi etkilenmeden
yoluna devam edebilecek giice sahip olan
MUSIAD; koki mazide, yiizii atiye doniik dev bir
ailedir

icin ciddi bir katkidir. Is Masasi'ndaki temsilcile-
rin birbirleriyle ortak ticaret yapmalari gerekiyor.
Bu anlayisla hareket eden firma temsilcileri yak-
lasan ramazan ay1 miinasebetiyle, ticarette uzun
bir gecmisi ve gelenegimizde 6nemli bir yeri olan
kumanya igine girdiler. Sunu belirtmekte fayda
var ki ticaretin en 6nemli amaci kendi markanizi
olusturmaktir. 2023 hedeflerine hizla ilerleyen
Tiirkiye’'de markalasma noktasinda ciddi yatirim
ve tegvikler var. Bizler de Is Gelistirme Platformu
icerisinde faaliyet gosteren is insanlari olarak
markalasmaya bilyiik énem veriyoruz. MUSIAD
ticaret diinyasina tiyelerinin genis tecriibeleriyle
yogrulmus, temelinde giiven ve kalite olan A+
markalar sunacaktir.

Is Masasrnda ayrica puanlama sistemimiz de
bulunuyor. Puanlama sistemiyle haftanin birin-
cisi olan firma temsilcisi hem on dakika sunum
yapma hem de bes dakika soru-cevap hakki ka-
zaniyor. Uyeler birbirleriyle ticaret yaparak hem
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iligkilerini gelistiriyor hem de maliyetlerin azal-
tilmasiyla kazancin artirilmasi hedefleniyor. Ti-
caretin devamliligl, Is Masasi icin en énemli hu-
suslardan biri. Kriz soylentileriyle, polemiklerle
pivasay1 karistirmaya, negatif séylemlerle ticaret
insanlarini ticaretten alikoymaya calisanlara kar-
s1 Is Masast elini tasin altina koyarak, siirdiiriile-
bilir ticaret icin projeler gelistiriyor. is Masasi’na
iiye olan sirket temsilcilerimizin ticaret yapma zo-
runlulugu bulunuyor. Bizlerin bu noktadaki has-
sasiyeti sicak para akiginin ve devam eden ticari
faaliyetlerin olumlu tesiriyle Tiirkiye ekonomisi-
nin duraganlagsmamast, aligverisin devam etmesi
ve sermayenin piyasada kalmasi ile alakalidir.

is Gelistirme Platformu Faaliyetleri

Aile efradi birbirini tanir, bilir. Bu ciimlenin ar-
dinda sakli kalan anlamin hayata gecirilmesi icin
masa tiyeleri arasinda iligkilerin gelistirilmesini
saglamak maksadiyla {iye sirketlere ziyaretler de
gerceklestiriliyor. Boylece firmalar birbirini ta-
niyor, ne ig yaptigini, isin piif noktasinin nerede
oldugunu birbiriyle paylasiyor ve neticede biiyiik
bir aile ortaya ¢ikiyor. Muhabbet ve samimi dost-
luklarla gerceklestirilen ziyaretlerimiz, hi¢ stiphe
yok ki giiven duygusunun tam anlamiyla yerles-
mesine vesile oluyor. Is Gelistirme Platformu’nun
bir de Sektdr Kurullan ile birlikte diizenledigi
“Bolgesel Is Gelistirme Toplantilan” var. Bu top-
lantilar, bilgi aktarimi ve tecriibelerden platform
disinda da faydalanilmasinin éniinii aciyor. Bu
noktada platform caligmalari neticesinde Tiirkiye
bes bolgeye ayrilarak 26 ilde faaliyet gosteren isa-
damlarinin bulusmalari saglaniyor.

Platformun Masa icin Hedefleri

Platformun 2016 yili hedefi, istanbul’da sekiz
masaya ulasmaktir. Béylece hem Istanbul’da hem
de alt1 farkl ilde bilgi ve tecriibelerin paylasilma-
sini en {ist diizeyde paylasilmasini temin etmek-
tir. Is Masas1’nin amaci, éncelikle iiyelerin kendi
aralarinda ticaret yapmalarini, ticari ortakliklar
kurmalarini ve en sonunda da Tiirkiye ekonomi-
sine sicak nakit para kazandirilmasini saglamak-
tir. Is Gelistirme Platformu ilerleyen dénemlerde
MUSIAD'1n 65 iilkede 169 irtibat noktasinda birer
masa kurulmasini teklif edecektir. Boylece elde
edilen bilgi ve deneyimle yurtdisi pazarlarina agi-
lan firmalar, cok biiyiik bir ailenin verdigi destek-
le kendine giivenerek ticaret yapacaktir.



KOSE VAZIS)

£ Mustafa Ozkan

KONUMLANDIRAMADIKLARIMIZDAN

Liderferin

en biyuk
ozelligi, kisisel
itibarfarindan
0din vermeden
Karsisindaki ile
kurdugu insani
iletisimdir

MISINIZ?
ikirler projeye, proje-
ler {irine donisiir.”

r Bu ciimle, gecen yiiz-
yilin en giicli clim-
lesi iken gliniimiizde

yetersiz kaliyor. Bugiin tirtin ya da
hizmetinizin miisteri nezdindeki
itibari konumu, oOnemli duruma
geciyor. Ayni {iriint belki de daha
kaliteli iiretmenize ragmen “Neden
digeri seciliyor?” sorusunun cevabi
burada sakli. Ge¢mis yillarda da bir
irtin icin yoneltilen “Neden daha
fazla 6deyeyim?” sorusunun cevabi:
“Ctinkii benim tiriintim daha itibar-
11.” olmalidir. Emin olun, markani-
zin, liriniiniiziin ya da hizmetinizin
tiiketici nezdindekialgisini hangika-
litede ve fiyatta konumlandirirsaniz
alg, stirekli bu sekilde devam ede-
cektir. Bilyiik sirketlerden KOBI'le-
re kadar her tiirlii tesekkiiliin tavir
almasi gereken proaktif durumlar
olmas1 gerektigini diistiniiyorum.
Ise alim siireclerinizden, sosyal
medya paylasimlariniza; riinleri-
nizi anlatirken, fiyatlandirirken ve
arza sunarken 6nceliklerinize kadar
sirketinizin nasil durdugunu, ne
mesajlar verdigini bilmeniz 6énem-
lidir. Konumlandirma meselesi de
kurumsal kimliginizdeki tipografi
ve renk kullanimi ile baslar; hizmet-
leriniz miisterinizle bulusuncaya
kadar da devam eder.

Konumlandirma meselesini sadece

bunlarla da sinirlandirmamak ge-

rekir. Kisisel itibar da bir konum-
landirma gerektirir. Birincil cevre-
nizden baslayarak kendinizi dogru
anlatmaniz, samimiyet gibi insani
ozellikleri dogru vermeniz 6nemli-

dir. Liderlerin en buyiik 6zelligi, ki-
sisel itibarlarindan 6diin vermeden
karsisindaki ile kurdugu insani ile-
tisimdir. Lider kendini daima tistte
konumlarken muhatabiyla da giicli
bir baglilik devam eder.

Kendinizi bir topluluga nasil ifade
etmeniz gerektigini daha &nceden
belirlemeniz elzemdir. Ciinkii sizin
kullanacaginiz  kelimeler hakki-
nizda bircok seyi kars: tarafa iletir.
Bunlar, tahsil durumunuzun ote-
sinde 6nemli bircok detaydir. Oscar
alamayisi, biz dahil tim diinyay:
rahatsiz eden ve sonunda da Oscar’i
aldiginda rahat birer uyku uyudugu-
muz Leonardo Di Caprio, aday oldu-
gu her 6dil toéreni oncesinde “Ka-
zanamazsam, yilizimi hangi ifade
almali1?” diye diistintiyordu. O kadar
ki altinci adaylhiginin sonunda 6diil
aldiginda hepimiz onu azmin zaferi
diye alkisladik. Halbuki sadece der-
sine iyi calismisti. Milletlerin de iti-
bar aslinda bireylerden farkl degil.
Tiirkiye'nin 2002 6ncesi itibari du-
rumu ile bugiinkii durumunun, iilke
konumlandirmasi derslerinde anla-
tilmas1 gerekir. Ekonomik ve siyasi
calkantilarla gecen 20 yilin sonunda
nefes almaya baslayan tilkemiz artik
meyve veriyor. Yatirim, ekonomik
gtiven ve dzellikle saglik politikalar
ileri seviyede. Bunlarin devami da
gelmeye devam edecektir. Bu tilke-
de yasayan insanlar olarak, bizler de
yani basimizdaki hadiselerden ders
alip iilkemizin diinyadaki konum-
landirmasini sikintiya sokmamak
icin elimizden geleni yapmaliyiz.
Personeller sirketlerin konumunu
belirler, insanlar da iilkelerin...
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£ Sinan Ceco
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Bir acayip kiap:
THE MILITARY COSTUME OF TURKEY

Osmanli kiyafetleri,
Avrupalilarin odak noktas!
haline gelmisti
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smanlilar

yasamlariyla,
o nek gorenekleriyle,

yemek kiltiirleriyle

ve Ozellikle de kiya-
fetleriyle her zaman Avrupalilarin
merakini celbetmistir. Oyle ki Av-
rupalilarin bu meraki, Avrupa’da
Tirk kiyafetleri modasini baslat-
mig; Paris, Viyana ve Londra gibi
onemli sehirlerde Tirk kiyafetle-
riyle gidilen kiyafet balolar diizen-
lenmis hatta bu Mozart’in meshur
Saray’dan Kiz Kacirma operasina
dahi konu olmustur. Tim bu mera-
kin hem nedeni hem de nedenden
tiireyen sonucu Avrupa’da yayinla-

glinlik
gele-

nan Osmanli Kiyafetnameleridir...

Avrupa’da Osmanlilarin giyim kusa-
mina iliskin detayl bilgiler verebil-
mek adina ¢ok sayida kiyafetname
yayinlanmistir. Bunlarin en ilging-
lerinden birisi de Thomas McLean’in
editorligini yaptig1 ve 1818 yilinda
Londra’da yayinlanan The Military
Costume Of Turkeyisimli saheserdir.
Thomas McLean'in editorliik sahe-
seri olarak kabul edilen bu eser, Os-
manl Imparatorlugu ile ilgili olarak
Batrda yayinlanan kiyafet albiim-
lerinin en tnliilerinden biridir. Os-
manli ordusu ile askeri biirokrasisini
olusturan her riitbe ve milletten, as-
ker ve subay, 6zgiin kiyafetleri iceri-



sinde resmedilmistir. Aquatint deni-
len renkli graviir teknigiyle basilan
bu resimler, hayali olmayip, yerinde
ve gercek kisiler goriilerek yapilmis-
tir. McLean’in editorliigiinde yapilan
bu calisma i¢in uygun sartlan ve
izinleri saglayan Osmanli'nin Lond-
ra Biiyiikelgisi Antonaki Ramadani
Pasa’ya da kitapta bir ithaf bulun-
maktadir. Ayrica Ramadani Pasa'nin
da bir resmi ¢izilmis, kitabin girisine
konulmustur.

1818 yilinda Londra’da yayinlanan
bu eserde yer alan edit6ériin notla-
11 ise son derece ilginctir. Editériin
1818 yilina ait notlarinin bir kismi
soyledir: “Askeri dlemde, hala par-
lak bir glines olarak degerlendiril-
mesi gereken Tiirk sancaginin en
gorkemli donemi, Kanuni Sultan
Stileyman’in saltanat yillarina denk
gelmektedir.

Hristiyan milletler selametlerini,
kendi aralarindaki birlik ve bera-
berliklerinde aramislardir. Tirk
sancaginin, Viyana'nin surlari altin-
da Avrupa’'nin daha ziyade iclerine
dogru sokulmasini engellemek icin
Hristiyan milletlerinin Sobieski'nin
dehasina miiracaat etmelerinden
beri gecen zaman bir asirdan biraz
fazladir.

Fakat hayli zamandan beri Tiirk
sancaginin kudreti yok olmaya yiiz
tutmus gibi gériinmektedir. Bu du-
rumun, evvelce kendisini zaferden
zafere g6tiiren askerlerin ihmal edil-
diginden ortaya ciktig1 siiphesizdir.
Ancak bu durumdaki harici sebep-
ler, daha biiyiik oranda etkili olmus-
tur: Yasadigimiz su cagda, Tiirklerin
harp sanatini, tarihlerinin en sanh
devirlerindekinden daha az bildikle-
ri zannolunmasin. Yani bugiin Tirk
ordusunu teskil eden askerlerin kuv-
vet, yigitlik ve cesaret gibi vasiflan
iflas etmis degildir. Su kadar siire
var ki Avrupali milletler, askeri ilim
ve hakimiyetinde daha biiyiik oran-
da ilerlemislerdir. Tiirkler ise askeri
sanat konusunda, Kanuni Sultan Sii-
leyman devrindeki ilim ve hakimi-
yeti noktasinda kalmiglardir.

Muasir Hristiyan miiellifleri, Sultan
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Stileyman devrindeki ulemalarin
harp sanati konusundaki ilim ve
hakimiyetlerinin ustinliging, iti-
raf etmeye mecbur kalmislardir...
Sultan Osman’in pederi (Ertugrul
Gazi), 13. aswirda Sogiit'te, Sakarya
sahillerine 400 aileyi yani 400 ca-
dir Tiirkmen’i yerlestirmisti. Iste bu
400 cadir, Tirkmen’in tegkil ettigi
dar temel iizerine Osmanli azameti
kurulmustur.

Sultan Murat, Sultan Siileyman,
Sultan Ahmet, Sultan Mehmet gibi
muktedir ve muharip padisahlar
sayesinde kurulmus olan devlet,
gittikce genislemis ve yerkiirenin en
eski parcasi olan ti¢ kitanin en giizel
bolgelerinde Osmanli hakimiyetini
olusturmuslardir. Soyle ki, Avrupa
kitasinda Tuna eyaletleri, Yunanis-
tan, Yunan Adalar;; Kinnm ve Asya
kitasinda Suriye, Hicaz, Anadoluy,
Diyarbekir, Irak, Ermenistan, Kir-
distan ile Arabistan’in bir kism1 ve
Afrika kitasinda Misir ve Berberi
hitkiimetleri Osmanli hakimiyetini
tanimiglardir.

Velhasil, Dnister Nehri'nin kenarin-
dan ve Karadeniz sahillerinden Afri-
ka’nin ortasindaki Nobe hudutlarina
ve Fas Devleti hudutlarindan Bas-
ra’'ya kadar Osmanli hakimiyeti ¢ok
yahut az olarak taninmaistir.
Imparatorlugun askeri teskilatin
olusturan kuvvetler, Kanuni Sultan
Stileyman tarafindan 'Kapikulu',
yani baskentin askerleri ve 'Serha-
dkulu' yani sinir muhafizlari olmak
tizere ikiye boltinmiistiir. Daha dog-
ru tabirle, daimi ordu olan Kapikulu,
Bab-1 Ali tarafindan toplanmis ma-
asli askerlerdi.

Osmanli imparatorlugu'nun askeri
glictinlin 400 bin kisiden olustugu
soyleniyor. Bunlarin arasindaki ye-
niceriler yaya, sipahiler ise ath as-
kerlerdir. Her birinin agasi, yani basi
vardir. Seraskerin yani baskuman-
danin ¢ tuglu yahut hi¢c olmazsa
iki tuglu pasa olmasi lazimdir. Tug
-at kuyrugu- riitbe alameti olup sa-
hip olunan riitbe, pasanin cadirinin

The Military Costume
of Turkey, Kuttur ve
medeniyet tarihimize

yonelik ilginc bilgiler
nakletmektedir
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The Military Costume of
Turkey ad kitap Thomas
McLean'in editorliik
saheseri olarak kabul
edilmektedir
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ontinde goze carpacak bir sekilde
teshir edilir ve bu ¢adir da yesil ku-
mastan olur. Padisah da bizzat sefere
ciktigr vakit, istanbul’daki muhtelif
esnaf heyetleri kendisine kudretleri
nispetinde hediye takdim etme mec-
buriyetindedirler. Bu gibi hallerde
'Sancak-1 Serif' denilen, yesil ipekten
mamul, peygamberin bayragi, bii-
yiik merasim ve debdebe ile orduya
gotirulir.

Tirk ordularini olusturan fertlerin
toplandigr memleketler, mesafe iti-
baryla birbirinden ¢ok uzak oldugu
gibi halklarinin adet ve kiyafetleri de
baska bagkadir.

Bu eseri tegkil eden mevzulara ila-
ve edilen aciklamalara dahil etmek
kaydiyla, bu memleketlerin bazi-
larindan 6zel olarak bahsetmeyi
de gerekli bulduk. Sultan Birinci
Murat’tan beri padisahlar, kilica da-
yanan bir hiikiimetin askeri kuvvet-
lerinin her seferinde yeni ve zinde
askerlerle yenilenmesinin gerekli-
ligine kanaat etmiglerdir. Bu teski-
latin yaptigi isler, tarih sayfalarinda
Miisliimanlarin san ve serefli muvaf-
fakiyetlerinin en parlak eserlerin-
den bazilarini tegkil ediyor...
Tirkler, 'glizel bir cins halk' diye tarif
edilebilir. Umumi seviyeden yiiksek
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boylu olanlar hayli derecede zarafet
sahibidirler. Giizel sayilabilecek en-
dami goriintiiye sahip olup, gururlu
ve ruhlu simalan vardir. Bu giizel-
liklerinden bazilarn da kiyafetlerinin
giizelliklerinden geliyor. Bu giysi-
ler, olabildigince azamet ve heybet
bahsedecek bicimde tasarlanmistir.
Muhtesem bir sarik, zengin ve iri
katlar ile bas1 sarmakta, genellikle
kiymetli kumaslardan dikilen kaftan
viicudu kaplamakta, sarigin zarafeti
ve glizelligiyle yarisan bir kusak ile
de bel etrafi sarilmaktadir. Yatagan,
hancer, pistovlar ve diger silahlarin
da kusagin arasina sokuldugu go-
riilmektedir. Glinesten yanmis olan
yliziine siyah gozleri zarif bir giizel-
lik vermektedir. iri biyiklar ise aym
zamanda hem sevimli hem de necip
olan bu cehrelere sertlik ve san ver-
mektedir...”

Su siralarda tipkibasim yapilmak
tizere calismalan siiren bu saheser,
kiiltiir ve medeniyet tarihimize yo-
nelik daha bircok ilging bilgiyi nak-
letmektedir. Bir Avrupalinin géziin-
den aktarilan bu bilgiler, tarihimizin
farkli noktalarina 1sik tutmaktadir.
Ustelik aktardigr bilgiler kadar, iceri-
sindeki resimleriyle de ayrica énem
arz etmektedir.
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£ Adem Donmez

UCURUMDA

IKI KARDES

ok zaman 6nce veya sonra, bilindik
bir ismi olan siradan sehirlerden
birinde iki kardes yasarmis. Giin-
lerden bir giin olmus, iki kardes
birlikte bir yolculuga ¢ikmaya karar
vermigler. Sirt cantalarini hazirlamislar. Sevdik-
leri ile vedalagsmislar. Bir sabah giines dogarken
yollara diismiigler. Az gitmisler uz gitmisler. Dere
tepe diiz gitmisler. Gékdelenlerle dolu metropol-
leri, yolu elektrigi olmayan koyleri agsmiglar. Dag-
lardan sel gibi ovalardan el gibi ge¢misler. Nereye
gittiklerini, ne aradiklarini bilmiyorlarmis. Giinler
giinleri kovalamis. Yolculuk uzadik¢a uzamis. Bir
glin, zengin bir padisahin sehrini astiktan sonra
bir yol ayrimina gelmisler. Yollarin ayrildig: yerde
bir bank ve bankta oturan takim elbiseli, yakisikli
bir adam varmis.
ki kardes adamin yanina yaklasmislar. Adam
yere bakiyormus. Elinde bir kaval oldugunu gor-
miisler. Iki kardes sasirmus.
“Hayat; bir agacin golgesinde birkac saat dinlen-
mekten ibarettir veya bu sirada goriilen bir riiya-
dan baska bir sey degildir.”
iki kardes adamin ne séyledigini tam olarak anla-
yamamis. Sasirmislar.
“Sizin gibi nice yolcular gordiim ben. Hepsi de
ayni soruyu sordu bana. Hepsine ayni cevabi ver-
dim. Biliyorum, birazdan sizde bana ayni soruyu
soracaksiniz. Sonra da bildiginizi yapacaksiniz.”
“Hangi soruyu soracagimizi nereden biliyorsun?”
demis kardeslerden biri.
“Clinki insan sorgular!”
“Belki biz...”
“Bu yollar nereye cikiyor, diye sormayacak misi-
nz?”

EMMUZ 2016

Iki kardes birbirine bakmuis. Ikisi de ayn1 soruyu
akillarindan gegiriyormus. Fakat bu oldukea nor-
mal gelmis. Ciinkii adam bir yol ayriminin orta-
sinda bir bankta oturuyormus.

“As1l 6nemli olan, benim size verecegim cevabin
bir 6éneminin olmamasi. Ciinkii siz hangi yoldan
gideceginizi ¢oktan sectiniz. Fakat sundan emin
olmalisiniz ki bir se¢im yaptiktan sonra asla geri
donemeyeceksiniz.”

Takim elbiseli yakisikli adam oturdugu yerden
kalkmis. Elini uzatarak sag taraftaki yolu goster-
mis.

“Eger bu yoldan giderseniz, sizi sarp kayaliklar,
yokuslar ve dikkatli olmanizi gerektirecek sartlar
karsilayacak. Oyle giinliik giineslik bir yolculuk
olmayacak. Fakat uzun yolun sonunda sizi cok
glizel bir siirpriz karsilayacak ve mutlu olacaksi-
niz. Iyi ki bu yoldan gelmisim diyeceksiniz.”
Sonra, takim elbiseli yakisikli adam diger tarafa
dénmiis ve elini uzatarak diger yolu anlatmaya
baslamuis.

“Bu yola dikkatli bakin. Bu yolda hi¢ yokus yok-
tur. Yol boyunca akliniza gelen her seye sahip ola-
bilirsiniz. Giicliik cekmeden ziplaya ziplaya yiirii-
yebilirsiniz. Fakat bu yolun sonunda dayanilmasi
glic bir zorluk var.”

Adam derin bir nefes almis ve dogruca eski yerine
ylirtimiis ve banka oturmus.

“Simdi karar sizin istediginiz yoldan gidebilirsi-
niz.”

Kardeslerden biri hi¢ diisinmemis. Giile oyna-
ya gidecegi ve aklina gelebilecek her seye sahip
olabilecegi yola dogru kosmaya baslamis. Digeri,
kardesinin arkasindan sadece bakmis ve oturan
adamin ilk anlattig1 yola dogru yavasca yiiriimiis.
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Hayat; bir agiacin golgesinde birkac saat dinlenmekten ibarettir veya bu
sirada goriilen bir riyadan baska bir sey degildir

29

Bankta oturan adam séylediklerinde ne kadar da
hakliymis. Zorluklarla dolu olan yoldan giden
kardes 6nce ucsuz bucaksiz bir ¢céle diismiis. Giin-
lerce a¢ susuz yiiriimiis. Daha sonra yiirlimekte
zorlandig1 bir ormana girmis. Yerlerde dikenler,
1sirganlar varmis. Agaclarin dallarindan giines
gorinmiiyormus. Adamin igine bir korku diis-
miis. Bacaklarindaki derman iyice kesilmis.

Tam bu sirada bir ses duymus. Belki de hayatinda
ilk defa duydugu bir ses. Hangi yonden geldigini
fark edememis. Kafasini bir saga bir sola ¢evir-
mis. Iste 0 anda devasa bir aslan ile goz goze gel-
mis. Diisiinmeden kosmaya baslamis. “Simdi isin
bitti, aslana yem oldun.” diye gecirmis icinden.
0 anda ayaklarinin altindaki topragin kaydigini
fark etmis. Ne oldugunu fark edememis biiyiikce
bir ucurumdan asag: diisiiyormus. Olacak bu ya,
tam asagl diisecekken bir agacin koklerinden tu-
tunmus. Asag1 bakmis. Kocaman bir yilan varmias.
Tislaya tislaya adami bekliyormus. Kafasini yuka-
11 kaldirmis. Devasa aslanin agzindan sular aki-
yormus. Adam agacin kokiine iyice sarilmis ama
glicsliz kollarn yavas yavas c¢oziilmeye baslamis.
Derken agacin yaninda bir kol uzaklikta taptaze
meyveler gdormiis. Ellerinden birini birakmay1 ve
meyvelere uzanmay: diisiinmiis. Fakat yapma-
mis. Bir tarafta aslan, diger tarafta yilan varken
ellerini ¢6zmemeyi tercih etmis. Meyvelere ba-
karken adamin dikkatini bir sey ¢ekmis. Agacin
koklerini biri siyah digeri beyaz iki fare kemirip
duruyorlarmis. Birazdan basina nelerin gelecegi-
ni hayal etmis. Korkudan titremeye baslamis.
Sonra aklina bankta oturan adam gelmis. Yolun
sonunda bir stirpriz var demisti. Acaba?

“Acaba kardesim nerede?”

Kardeslerden digeri kosarak girdigi yolda 6nce
giizel bir bahge gérmiis. icinde bin bir cesit meyve
varmis. Her birinden tatmis. Sonra bir at bulmus.
Binmis ve yoluna at ile devam etmis. O kadar gii-
zel bir yolculuk yapmis ki istedigi her sey éniine
cikiyormus sanki. Sonra nasil olmus anlayama-
mis bir ucurumdan asag: diismiis. Hatta tam da
kardesinin uzanmaya ¢alistig1 meyvelerin bulun-
dugu yerden agag kokiine tutunmus. Gézli sadece
meyveleri gérmiis. Kardesini gérmemis. Yilanm
gormemis. Fareleri fark etmemis. Aslan dikkati-
ni cekmemis. Yavas yavas meyvelerden yemeye
baslamis. Diger kardes, acliktan kardesine sesle-
nememis. Konusamayacak hale gelince icinden
Yaradan’a dua etmis.

“Ey yerlerin ve goklerin hakimi, sana siginiyo-
rum. Bu yolculukta karsima ¢ikan her engel senin
yasattigin sinavin bir duragidir. Gligsiizligiim
giiclindendir. Aslan da yilan da senin izninle, se-
nin miilkiinde, senin buyrugunla hareket eder,
sen ol dersin ve oluverir her sey. Merhametine
siginiyorum, bana bir yol goster, bir kapi ac.” diye
dua eder etmez, ucurumun duvari yarilmis, dua
eden kardese gecit vermis. Kolayca cikip kurtul-
mus oradan. Kurtulmus ki ne gorsiin. Yemyesil
bir bahce, tertemiz bir yol, akla hayale sigmaz
glizellikler, serin, billur sular ¢agildiyor, agacglarin
meyvelerden dallan kiriliyor.

Gozleri ve dimag1 kamasmis bir halde gezip do-
lasmis, karnini doyurmus, serin serin uyumus,
dinlenmis. Fakat akli kardesindeymis.

Kardesi ¢ok fazla meyve yediginden kivranip bir
zaman aci ¢cekmis. Nihayet fareler agaci tamamen
kemirmisler ve kiiciik kardes ucuruma yuvarlan-
mi1s. Tam yilanin agzina yani yokluga...
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£ Dr. Sefik Memis

Sevda-yisa’y ve

AMEL DOLU BIR OMUR

“Ddhili iirtinlerin sergilenmesi, Padigahin emr i fermamdur”

Bugtin EXPO namyla
bilinen diinya sergilerine,
Osmanli padisahi Sultan
Ikinci Abdiilhamid de
biiytk onem vermisti
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ultan Ikinci Abdiilha-

mid, devletin yiiksek
s kademesine  atadigl

kisileri, mutlaka hu-

zuruna kabul edip
bizzat goriisiirdii. Atamalar1 yaptigl
kisilerin “sevda-y1sa’y ve amel” erba-
bindan kisiler olmasina dikkat eder,
onlara is ve ¢alisma askinin énemini
anlatirdi. Ahmet Mithat Efendi, “Sev-
ketlii Sultan Gazi Abdiilhamid Han
Sani Hazretleri’nin bu kisilere sunla-
11 soyledigini kaydeder:

‘Diinyada benim devlet ve milletim
hidemat:1 (hizmetleri) yolunda calis-
maktan bagka hicbir zevkim yoktur.
Zevki baska yerde aramaga zaten ne
hacet vardir? Bir hiikiimdar icin te-
baasint mesud etmege calisarak bu
mesaisi ile tebaasinin teveccith ve
aferinini kazanmaktan biiyik mii-
kafat olur mu? Her zevk ve her safa
asilsizdir. Cihanda tahsin ve aferin-i
umimiye mazhar olmaktan biiyiik
hi¢cbir miikafat ve onun zimninda-
ki safadan bagka hicbir safa yoktur.



Ciinkii bu safa ebedidir, iste ben su
gayrette oldugumdan daima bu sev-
da-y1 sa’y ve amel ile calisacagim.
Bu yolda bana peyrev (tabi) olacak
erbab-1 sa’y ve gayreti birer birer
bi't-tecriibe himayem altina alaca-
gim. Onlan dahi istihdam ederek
bi’t-tevfik-i Tedla climle i¢in muasirin
ve ahlafin (yasayanlarn ve gelecek
nesillerin) aferin ve hayir dualarini
kazanacagim.” demistir.

Sultan ikinci Abdiilhamid’in bu
farkli yonetim anlayis: ve yaklasimyi,
egitimden bayindirliga kadar uzanan
genis bir alanda yeniden yapilanma-
y1 ve kalkinmay baslatmisti. Kugku-
suz, bu yeni yaklasimin kendisini
en ¢ok gosterdigi alanlardan biri de
sergilerdi.

Abdiilhamid’i Etkileyen sergi
Aslinda Sehzade Abdiilhamid Efen-
di'nin 1867 yilinda, amcas: Sultan
Abdiilaziz ile birlikte 45 giin stirecek
olan bir Avrupa seyahatine cikmasi,
diinyaya bakisinda ve diisiinceleri-
nin saglamlasmasinda onemli bir
kilometre tas1 olmustu. Abdiilhamid
Efendi, bu seyahat siiresince Paris,
Londra ve Viyana gibi énemli Avrupa
bagkentlerine ugrayacaktir.

Hem Paris Sergisini gezerken gor-
diigii yenilikler hem de Londra’da
ilk serginin diizenlendigi Cyrstal
Palace’ta sahit olduklan karsisinda
cok aciktir ki, Avrupa’nin katettigi
teknik ilerlemeler, sadece Sultan
Abdiilaziz’i degil, gelecegin kudretli
Osmanli sultani olacak olan Sehzade
Abdiilhamid’i derinden etkilemisti.
Boylece “hem modern diinyanin vit-
rini olan evrensel sergilerin hem de
Osmanli Imparatorlugu’nun bu bii-
yiik ilerleme ayinlerine katilmasinin
onemini” kavramisti.

“Avrupa’nin 100 Yil Gerisindeyiz”
Kisisel etkilenmenin 6tesinde, Im-
paratorlugunun hem ekonomik
gelismesine hem de imajinin diizel-
mesine tesir edecek olan, onu hala
glicli bir iilke olarak tim diinyaya
gosterecek sergilere katilimi da cok
onemsiyordu. Elbette gen¢ sehzade,
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Avrupa ile Osmanh Imparatorlugu
arasindaki kapatilmasi gii¢ olan bii-
ylik mesafenin farkindaydi. Bu far-
kindalig1 en iyi yansitan sey ise, cok
sonralari soyledigi “yiiz yil gerideyiz”
ifadesiydi. 1867 Paris Sergisini ge-
zen genc¢ sehzade, sanayi giiciiniin
bu sekilde gozler ¢niine serilmesi
karsisinda biiyiilenmisti. Buradan
hareketle iki fikir gelistirmisti: “Ken-
disinin aydin yonetimi altinda kalki-
nan ve modernlesen ‘gercek’ Osman-
Ir'y1 yurtdisinda tanitmak icin bu tiir
firsatlardan yararlanmak ve Osmanl
Imparatorlugu’'nda da bu tiir sergiler
diizenlemek...”

Sergi Diizenlenmesi icin irade-i
Seniyye

Sultan Ikinci Abdiilhamid, tahta
ciktiktan hemen sonra diizenlenen,
ekonomik ve siyasi nedenlerle istirak
edilmeyen 1878 ve 1879 sergileri ha-
ri¢ diger uluslararasi sergilere istirak
edilmesine 6zel olarak dikkat etmisti.
Ayni sekilde Osmanli'nin tiim eyalet
merkezlerinde de sergi diizenlenme-
sini isteyen Sultan Ikinci Abdiilha-
mid, bu istegini yazil bir talimata,
yani irade-i seniyyeye doniistiirmiis-
tli. Bu irade sebebiyle Osmanh vali-
leri, 6zellikle Sultan’in tahta ¢ikis yil
doéntimlerini vesile kilarak, birbiri
ard: sira dahili sergiler organize et-
meye basladilar.

S6z gelimi Bursa Vilayeti ile Maarif
Nezareti arasinda 1906 Bursa Sergi-
srnin Mekteb-i idadi binasinda tertip

Sultan Hamid'in fuar
organizasyonuna iliskin
Osmanli belgelerine
yansiyan ibare souleyd:
Vilayet merkezlerinde
dahili rinfere iliskin
sergiler acimasi
padisahin emr i
fermanidir

wlpde &8 Gl gl b-} _;;5:}.--.’-; Al sy a2

HAZIRAN - TEMMUZ 2016 | CERCEVE [105



Daha 20 yasinda iken 1867
Paris Sergis/ ne katilip
Avrupa baskentlerini
Ziyaret eden Sultan
lkinci Abdiithamid,
kalkinmanin yolunun
sergiler diizenlemekten
gectigini fark etti. Bunun
izerine, butun vilayet
merkezlerinde ulusal
sergiler tertip edilmesi
talimati verdi

SULTAN'IN HASSASIYETi
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edilmesi konusu miizakere edilirken
bu husus kayitlara geciyordu. Bakan-
lik, “...merdkiz-i vilayatte ma’'malat-1
dahiliyyeye miiteallik sergiler kiisad1
emr u ferman-1 hiimaytn-1 hazret-i
hilafetpendhi iktiza-y1 aliyyesinden
olduguna binden” diyerek, Hiiki-
metce vilayet merkezlerinde sergi
acilmasinin Ferman-1 HimayGn'un
geregi oldugunu ve éneminin farkin-
da olduklarini vurguluyordu. Ciinki
bu ibarede, “vilayet merkezlerinde
dahili triinlere iliskin sergiler acil-
mas1 padisahin emir ve fermaninin
ylice gereklerinden” sayiliyordu. Bu
ylizden valiligin sergi mekan: olarak
mektep binasini istemesine hemen
hayir diyemiyor ve baz sartlarla ka-
bul edeceginin isaretini veriyordu.

imparatorluk Sergisi
Gerceklesemedi

1876'dan 1900’ kadar basta
Philadelphia, Viyana, Chicago ve
Paris olmak tizere bircok uluslarara-
s1 fuara Osmanlh Imparatorlugu’nun
katihmini saglayan Sultan Ikinci
Abdiilhamid, amcas1 Sultan Abdii-
laziz’'in 1863’te Sultanahmet Mey-
danr'nda yaptig: sergi gibi kapsamlh
bir uluslararas: fuara da ev sahipligi
yapmak istedi. Bu arzusunu 1894
Istanbul depremi gibi nedenlerle ger-
ceklestiremeyen Sultan, bu kez tim
vilayetlerde fuar riizgarinin esmesi
icin gayret gosterdi. Valileri bu konu-
da yiireklendiren Sultan’in talimati
iizerine, Imparatorlugun &zellikle
Anadolu kisminda sergiler birbiri
ardi sira agilmaya bagladi.

frade dogrultusunda vilayet mer-
kezlerinde ve bazi biiyiik sehirlerde
acilan sergilerden bazilan sunlardi:
1901 Konya Hali ve Kilim Sergisi,
1903 Trabzon Sergisi, 1903 Sivas Sa-
nayi ve Ziraat Sergisi, 1903 Izmir Ser-

Sultan ikinci Abdulhamid, goreve atadigi kisilerde “is ve calisma aski” olmasina ézel
6nem verir, kendisi de ayni azimle calisirdl. Ust duzey yoneticileri atamadan 6nce

mutlaka 6zel bir gérosme yapan Sultan, onlara su mesajl verirdi: “Ben, sevda-yi sa’y
ve amel ile ¢alisiyorum. Bu yolda bana tabi olan ¢alisma ve gayret erbabini da hima-

yem altina alip istihdam edecegim.”
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gisi, 1903 Diyarbakir Ziraat ve Sanayi
Sergisi, 1903 Halep Mahsulat ve Ma-
mulat Sergisi, 1905 Edirne Mahsulat
ve Mamulat Sergisi, 1906 Bursa Ma-
mulat ve Mahsulat-1 Dahiliye Sergisi,
1908 Osmaniye Sergisi.

Sergilere Katilim icin Tesvik
Ayrica Sultan ikinci Abdiilhamid, Os-
manl Imparatorlugu’nun ekonomik
ve ticari hayatina, uyguladigi politika
ve tegvik yontemleriyle de bir dina-
mizm getirmisti. Onun ekonomiyi
canlandirma tesebbiislerinden biri
de tiiccarin istegi dogrultusunda ser-
gilere katihmin desteklenmesi sek-
linde ortaya ¢ikmisti. Bu destek, tiic-
cara gimriik ve ulasim muafiyetleri
saglanmas: seklinde oluyor, bazen
de uluslararasi fuarlara katilim mas-
raflann Sultan fkinci Abdiilhamid’in
ozel biitcesinden karsilaniyordu.
Osmanli tiiccarinin - menfaatlerini
“her an ve zaman litfen himaye bu-
yurmakta olan” Sultan, iilkenin tica-
ret, sanayi ve ziraatinda elde edilen
ilerlemelerin “derece-i matlibeye
i’'sdline (ulagsmasina) yardim eden
her firsattan Memalik-i Sdhdne’nin
istifade etmesi i¢in hicbir vakit hicbir
fedakarliktan” kacinmiyordu. Sergi-
lerin hem sanayi hem ticaret hem
de ziraatta gosterdigi fayda ve iyilik-
lerin farkinda olan Sultan, “Devlet-i
Aliyye'nin sanayiye miiteallik kiisad
olunan biitlin sergilere istirak” etti-
riyordu. Chicago Sergisine impara-
torlugun kapsamli bir katihm gos-
termesi bu arzu ve farkindaligin bir
sonucuydu. Ustelik bu sergiye istirak
oldukca masrafliydi ve hazineye bazi
ek ytiikler getirecekti. Buna ragmen
masrafin bircogunu kendi karsilaya-
rak sergiye kati surette istirak edil-
mesini emretmisti.
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Hizmet Sektor Kurulumuzun organizasyonu ile gerceklestirilen Endiltis gezisinin ardindan...
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antamdan Ziya Pasa’nin
Endiiliis Tarihi isimli ki-
tabini c¢ikardim ve kalan
son birkac sayfasini oku-
maya basladim. Bir elimde kalemim
vardi ve 6nemli gordiigiim climlele-
rin altin ¢iziyordum. Sonra sirf bu
gezi i¢cin yanima aldigim not defteri-
mi actim ve diislincelerimi yazmaya
basladim. Bagkenti Sam olan Emevi
Devletinin Afrika Valisi Musa bin

Nusayr, Kuzey Afrika'nin tamamina
yakinini ele gecirdikten sonra Ber-
beri olarak yaninda calisan Tarik
bin Ziyad1 komutan olarak basina
koydugu yaklasik 7 bin kisilik bir
birligi Avrupa’ya gonderdi. Tarik bin
Ziyad, kiyiya ¢iktiktan sonra askerle-
rine gemileri yakmalarini emretti ve
“Iste eger sabir ve sebat ederseniz,
muzaffer olup Endiliis’i fetheder-
siniz. Yok, eger kaybedersek bu top-
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raklarda 6luiriiz. Kimse geri donmeyi
diistinmesin.”

Tarik bin Ziyad, askerleri ile birlikte
efsanevi bir basan elde etti. Onun
actign yoldan Musa bin Nusayr, cok
daha kalabalik bir ordu ile geldi ve
kisa bir siire icerisinde Endiiliis,
Miisliiman sancaginin sallandig: bir
kara parcasi haline geldi.

“Simdi gemileri yakin”, ctimlesi bu
ylizden bu kadar anlamli. Hayalle-
ri olan ve hayalleri dogrultusunda
yasamay1 goze alabilen her can icin

Hikduenin bir tarafinda cag
acan Istanbul, diger tarafinda
90zl yash Endlus'in son kalesi
Granada, yani Girnata

gemileri yakma vaktidir. Kaybedilen
veya tereddiit ile gecirilen her an,
kiymetli ve geri getirilemez. Gemiler
yakildig1 zaman Sevilla-isbiliye, Cor-
doba-Kurtuba, Granada-Girnata, Ma-
laga-Malaka ve Andalucia-Endiiliis
olur. Gemiler yakildig1 zaman Cebel-i
Tarik olur...

Kudiis’ten Endiiliis’e

MUSIAD Hizmet Sektér Kurulumu-
zun organizasyonu ile 45 kisilik bir
ekiple dort giinliik bir Endiiliis gezisi
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icin Istanbul Atatiirk Havaalanindan Malaga'ya
hareket etmek tizere toplandik. Hizmet Sekttr
Kurulu Bagkanimiz Sertip Aksahin ile ayakiistii
konusuyorduk, kafileden biri, “Boyle bir gezi fikri
nereden akliniza geldi?” diye sordu. Sertip Aksa-
hin, “Birka¢ ay 6nce bir Kudiis gezimiz olmustu.
0 gezide Sekt6ér Kurullar1 Bagkanimiz Mahmut
Asmali abimiz hep birlikte bir kere de Endiiliis’e
gidelim, demisti. Bu gezinin ilk tohumlari, o giin
atildi. Mahmut Asmali abimizin tesviki ile Endii-
liis’e gidiyoruz. O istedi biz de Hizmet Sektor Ku-
rulu olarak organize ettik, ingallah giizel bir gezi
olacak.” diye cevap verdi.

Orada bulunanlardan, “O zaman, bundan sonra
da hep birlikte 6nce Bosna, ardindan da Umre zi-
yaretimiz olsun.” diyenler oldu.

Sektor Kurullar Komisyonu Bagkanimiz Mahmut
Asmali da “Ben daha 6nce Bosna’ya gittim; ama
boyle bir ekiple tekrar gitmeyi ¢ok isterim.” dedi.
0 zaman bir sonraki rota Bosna...

Tarik’in Dag:

Yaklasik dort saatlik bir yolculugun sonrasinda
Malaga Havaalanina indigimizde sicak bir hava
karsiladi bizi. Malaga, deniz kiyisinda Cebeli Tarik
Daglarinin yamacinda kurulmus kiiciik bir Ispan-
ya sehri. Bu sehir, Miisliimanlarin bu cografyada-
ki ilk yerlesim yeri olmus.

Farkhi dillerin konusuldugu tilkelere yolculuk
yapmaya basladiktan sonra dikkatimi ¢eken ilk
seylerden biri de havaalanlarindaki cikis1 goste-
ren yazi oluyor. “Salida” Ispanyolca cikis anla-
minda kullaniliyor ve salida yazisini takip edi-
yoruz. Havaalani ¢ikisinda kafilemizi kiiciik bir
slirpriz karsiladi. Bir kisinin bavulu kaybolmustu.
Bir siire bekledik. Fakat vardir bunda da bir hik-
met diyerek devam ettik.
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Kuzey Bati Afrika ve bir donem
Iber Yarimadasi'ni da icinde
barindiran Miisliman idaresindeki
codrafya, “Magrip” diye anilir

Filinta’min ispanya’s1

Havaalanindan hareket ettikten sonra gezi or-
ganizatériimiiz mikrofonu rehberimize birakt.
Rehberimiz, “Biliyorum,” dedi “Ismimi duydugu-
nuzda bunun bir takma isim olabilecegini falan
diistindiiniiz; ama oyle degil bu benim gercek
ismim, Filinta Kanmaz. ispanya’ya hos geldiniz.
Endiiltis’tin hiiziinli tarihine gerceklestirecegi-
miz yolculugumuza hos geldiniz.”

Filinta gercekten c¢ok iyi bir rehber oldugunu
bizlere ispatladi. Yakinligi, sicak tavri ve duygu-
sallig1 ile bizlere unutulmaz bir Endiiliis anlati-
sinda bulundu. Filinta’'nin otobiiste yaptig1 ilk
konusmasinda, “Ingilizcesine giivenip gelenle-
rin hiisrana ugradig1 bir cografya burasi. Yilda
ortalama 50 milyon turisti agirlayan Ispanyollar,
siz Ingilizce konusmakta 1srar ettikce Ispanyolca
cevap vermeye devam edecektir. Sizanlasaniz da
anlamasaniz da... Bunun i¢in en iyisi kendinizi
zorlamayin ve Tiirkce konusun... Ya da nagizane




YASAM [ROTA

tavsiyem bir “Hola” (merhaba) ve bir “Gracias”
(tesekkiirler) ile birlikte viicut diliyle anlagmak.
Deneyince goreceksiniz.” Filinta'nin ikinci tavsi-
yesi ise, “Ispanya'da hayat ¢ok hareketli olma-
sina karsin aslinda hizmet sektériiniin hemen
hepsinde bir agirlik sezersiniz. Zamanimiz hep
kiymetlidir; fakat burada birine acele etmesini
soylemek sizin zamaninizi daha fazla kayba ug-
ratir. Alistiginiz ve bildiginiz pratikligi Ispanya
hava sahasina girer girmez unutun.” Uciincii
tavsiyesi ise, “Istisnai yerlerin disinda pasaport
kullanmay: gerektirecek bir durum yok. Tu-
rist yogunlugunun cok fazla oldugu Barcelona,
Madrid, Valencia, Sevilla gibi biiyiik sehirlerde
hi¢bir 6zel esyanizi kafe, restoran gibi yerlerde
masanin {izerine koymamanizi tavsiye ederim.”
seklinde olmustu.

Sonra da “Bizim gibi tez canli tilke insanlarn
icin Ispanya'da 'biraz' sabir gerekiyor. Otelde,
restoranda, miizede nerede olursaniz olun her-

Malaga, deniz kiyisinda
Cebeli Tarik Daglarmnin yamacinda
Kurulmus kiicuk bir Ispanya sehri

kes ve her sey cok yavastir. Bir tiirlt eksik hav-
lunuz odaniza gelmez. Restoranda yere diisen
catalinizin yenisi gelmez. Miize girislerinde ve
hemen hemen her yerde o sira bir tiirli size gel-
mez. Sordugunuzda ise hep ayni cevabi alirsiniz:
"Tranquilo! Sakin ol!" Ispanya'da gecirilen za-
man zarfinda bu yavaslik cogu zaman turistleri
rahatsiz ediyor. Ama bunu bilerek seyahat etmek,
beklentilerinizi buna bagl olarak ayarlamak, ge-
cireceginiz zamani daha keyifli kilacaktir.

Hangi sehirde olursaniz olun, giin icerisinde bir
plan yapacak olursaniz alternatifleriniz olsun.
Ciinkii yilin 365 giinii 14.00-17.00 aras1 “SIES-
TA” denilen bir 6gle arasi vardir. Hediyelik esya
diikkanlarindan restoranlara ziyaret edebile-
ceginiz bircok yer kapali olur. Sabah 10.00’da
“Giine merhaba” diyen Ispanyollar, bu 6gle ara-
larindan sonra saat 20.00-21.00 ya da 22.00'a
kadar calisirlar. Bankalar 14.00’a kadar calisir
ve hafta sonlari acilmaz. Peki, insanlar bu kadar
zamani nasil degerlendiriyor? Cevap icin buraya
gelmeniz gerekiyor.

Agla Ogul Agla...

Fatih Sultan Mehmet, 1453 yilinda Istanbul'u
fethettikten sonra istanbul’a girer ve fethin sem-
bolii olarak Ayasofya’yi camiye doniistiiriir. Bu
haber Bati diinyasinda biiyiik yanki uyandirir.
Iste Istanbul’un fethinin révansi Granada’'nin fet-
hidir. Hikdyenin bir tarafinda cag acan Istanbul,
diger tarafinda gozii yash Endiiliis’iin son kalesi
Granada, yani Girnata... Granada'yi, Filinta’'nin
anlatimi ile dinledim. $ehir iki tepe arasina ku-
rulmus diiz bir ova boyunca genislemis. Sabah
saatlerinde ilk olarak ti¢ semavi dinin &rnek
yapilanyla dolu Albaicin yani El-Beyza mahal-
lesine gittik. Dar sokaklar, tas yapilar ve buram
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buram cicek kokular arasinda yiiriidiik. Burasi
eski Girnata imis. Sonra teras gibi bir yere geldik
ve karsimizdaki manzarayi izledik.

Ve Elhamra... Internette gérdiigiim tiim Elhamra
fotograflari herhalde buradan ¢ekiliyor. Mirador
(Bakacak) adindaki bu yerde 30 yildir ispanya’da
yasadigini 6grendigimiz Sakaryali bir fotografci
ile karsilastik.

Elhamra, kirmizi anlamina geliyor. Saray yapi-
minda kullanilan taslarin rengi kirmizi oldugu
icin bu isim verilmis. Sarayin hemen yani basin-
dan akan Darro Nehri, Granada’'nin dort bir yani-
n1 dolasiyor. Bu nehirden ¢ikarilan yassi taglarda
sarayin kaldirimlarini stislemis durumda.
Elhamra Sarayr'nin girisinde bizi iki Ispanyol gé-
revli karsiladi. Biletlerimiz konusunda dikkatli
olmamizi tembihlediler. Bunu iceri girince anla-
dik. Cok kalabalik bir ziyaretci trafigi oldugu icin
icerideki yogunlugu kontrol altinda tutmaya ¢ali-
siyorlar. Bunun i¢inde belirli noktalardan gecer-
ken biletinizi gorevlilere gostermeniz gerekiyor.
Elhamra Sarayr'nda 6nce “Cennet Kosesi” deni-
len yaz bahcesini dolastik ve ardindan iki buguk
saat siiren turumuzu gerceklestirdik. Filinta, cok
glizel anlatti...

Kuzey Bat1 Afrika ve bir dénem Iber Yanimada-
s1'n1 da icinde barindiran Miisliiman idaresinde-
ki cografya “Magrip” diye anilir. Sehre en yakin
Sierra'ya dogru tepelerin birinin ismi “Magripli-
nin ah ettigi yer.” ya da “Magriplinin gozyas1 dok-

112 CERCEVE | HAZIRAN - TEMMUZ 2016

Elhamra, kirmizi anfamina geliyor.
Saray yapiminda kullanifan
taslarin rengi kirmizt oldugu icin
bu isim verilmis

tigli yer.” olarak bilinir. Ciinkii Endulisli Mislii-
manlarin geldigi cografyadir Magrip ve son sehir
Granada diisiince, bitmistir Endiiliis tarihi.

Bu yiizdendir ki San Nicolas'in manzarasindan
Elhamra Sarayr'ni seyrederken aklima her za-
man su hikaye gelir; Girnata Emirligi'nin son
sultani Ebu Abdullah (12. Muhammed) sehrin
anahtarlarim savasmadan Ispanyol krali ve kra-
licesine teslim ettikten sonra artik bu sehirde
kalamayacagini anlamis ve yasadiklarn baskilar
sonucu sehri terk etmek zorunda kalmigtir.

Bir giin batimi vaktidir. Giines; yapimi neredeyse
250 sene stirmiis, ilmek ilmek islenmis ve her
kosesinde Yiice Yaradan'in adinin zikredildigi
Elhamra Sarayr'na ve Girnata’ya Endilislilerin
sancaktarhiginda son kez vurmaktadir.
Yiizyillarca bu cografyada hiikim siirmiis bir me-
deniyetin son veda vaktidir.

Sultan Abdullah tepenin basinda durur, son
bir kez arkasini doner ve gozlerinden ilk dam-
lalar dtiserken, ona soylenebilecek en agir
sozii hemen yani basindaki annesi sodylemis:
“Agla oglum agla... Erkekler gibi savagsmadin sim-
di otur kadinlar gibi agla.

Erkekler gibi savasmadin simdi sana kadinlar
gibi aglamak yarasir.” 2 Ocak 1492 itibariyla seh-
rin anahtarlarn verilmis ve devaminda bu hazin
hikayeler tarih sayfalarinda yerini almigken,
sehri terk etmek istemeyen son Endilislilerin
dillerinde ise su dizeler vardi: "Kendi yurtlarinda



YASAM [ROTA

bey idiler simdi kiifiir tilkesinde usak."

Ululugun gorkemli yiikselisinden, ucuruma yu-
varlanan bu halka aciyan yok mu?

Nerdesiniz!

Her karisinda “Allah'tan bagka galip yoktur.” ya-
zan Elhamra Sarayi'nda, Alcazaba (El-kasaba)
kale kisminin sehri 360 derece goren en yiiksek
burcu vardir ve bu kale burcuna yeniden fetihten
yani Reconquista’dan sonra eklenen giimiisten
can calinirken birileri icin, baska birileri hicki-
riklara boguluyordu sekiz asir sonra yikilan bir
medeniyet i¢in;

Yil 1492 Girnata artik diistii, yani Endiiliis artik
oldd.

Hicbir 6liintin ardindan bu kadar gézyas: dokiil-
medi ve dokiilmeyecek.

Ama dokiilen onca gozyasi Endiiliis'i geri getir-
meye yetmeyecek.

Endiilis artik 61di.

Istanbul'un fethinden tam 39 yil sonra...

Tarik Bin Ziyad sonrasinda hizli bir sekilde fet-
hedilen bu topraklar, yiizyillar sonra adim adim
kaybedildi. isbiliye, Kurtuba ve diger sehirler dii-
serken Girnata’da saray yapimina devam edildi.
Elhamra, Endiiliis’iin gézii yash saray1 diisen son
kaleydi.

Elhamra’dan ayrildiktan sonra Kurtuba’ya hare-
ket ettik.

Kurtuba Yandi, Yakilan Her Bir Sayfada

“0 nasil bir gonli bolluktur, La Mezquita Catedrali
(Mescid Katedral), 3 semavi dini, 7 farkl irkin,
7 farkh dilde kardesce yasadig bir medeniyet.
Bir tarafta sinagogdan c¢ikan Maimonides (ibn-i
Meymun), diger yandan eski Mescid-i Kebir'den
cikip ona el sallayan Muhiddin ibn-i Arabi (ibn-i
Arabi). Manastirdan ¢ikan rahiplerden bir tebes-
stim, Cordoba.

Avrupa'nin 'Averroes' olarak bildigi ibn-i Riisd,
Aristo'nun mantik ve felsefesini anlatabilmek
icin ne cefalar cekti kim bilir?

Insanlar gelsin eski baskent Kurtuba'ya. Bu da-
ractk sokaklarda, beyaz badanali duvarlan ci-
ceklerle donatilmis evlerin arasinda yiiriirken,
sevgi dininin yolcularinin ne yaptiklarini gor-
stinler. Her seyden 6nce sevgiyle ama en once
sevgiyle...”

Kurtuba Merkez Camii, ispanyolcada "Mescit"
kelimesinden tiiremis Mezquita adiyla biliniyor.
Endiiliis Emevilerinin baskenti Kurtuba'da 600
kadar cami varmis. Bu camilerin en anitsal ve en
ihtisamlis1 Kurtuba Camii'dir. Vadil-Kebir Neh-
ri kenarindaki caminin temelini 786'da Birinci
Abdurrahman atmistir. Ulu cami bugiin Cordoba

Katedrali'dir.

Birinci Abdurrahman tarafindan yaptirilan ve
785 yilinda ingasina baslanan caminin yapimi
bir yilda tamamlanmus. i1k yapildigindaki biiyiik-
ligli 75 metre eninde ve 100 metre boyunday-
mis. Daha sonraki hiikiimdarlar camiyi cesitli
eklemelerle biiytitm{isler.

Diinyadaki en fazla siituna sahip olan mabet,
Kurtuba Camii'dir.

Kurtuba Camii'nin en gilizel kismi mihrabi ve
minberi. Bizden kalan tek iz belki de. Mihrap
at nali seklinde. Mihrap kemerinin dayandig:
slitunlar egsiz giizellikte. Kurtuba Camii’nin ke-
merleri ve dis siisleri cok zarar gérmiis olmasina
ragmen i¢ siisleri hala goz kamastirici.

Kurtuba Camii, 1236'da katedrale ¢evrilmis.
Etrafimizdaki heykelciklere ve Roénesans do-
neminden kalan resimlere bakarak mescidin
icinde dolastik. Cikista hep birlikte bir fotograf
cektirdik.

ishiliye’de Son Giin: MERHABA RUHUM
Gezinin basinda Filinta’ya, “Endiiliis’te hatta
Ispanya’da en sevdigin sehir hangisi?” diye sor-

Hichir oliintin ardindan bu
kadar gozyas! dokilmedi ve
dokilmeyecek
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Kurtuba Camii, Vadil-Kebir Nehri
kenarindaki temeli 786'da Birinci
Abdurrahman atmistir

mustum. “Sevilla”, demisti. Sonra da yiizimdeki
saskinlig1 goriince de; Bir kez Ispanya’nin diger-
lerine gore daha iinlii bir sehrinde bulunmus
olabilirsiniz. Ama bu kesinlikle ispanya gezi def-
terini artik kapattiniz anlamina gelmesin. Hata
edersiniz. Defalarca gelinebilecek ve her seferin-
de ayn bir giizelligin icinde kaybolacaginiz bir
cografyadan bahsediyorum. Iste 6yle giizel dyle
naif yerlerden bir tanesi Endiiliis bélgesinin bas-
kenti Sevilla.

Bana soruldugunda hig tereddiitsiiz cevapladi-
g1m Ispanya'nin yasanilasi en giizel sehri, eski
adiyla “Isbiliye”. MO 2. yiizyildan bu yana geli-
sen bir tarihin devami, eski bir Roma sehri ve
asirlarca Endiiliislii Miisliimanlarin yasadig: 21.
ylzyll Avrupa kentlerine her haliyle adeta rest
ceker halde.

"Gelin bir de beni goriin iste 0 zaman anlarsiniz."
diyor, defalarca duydum. Sehir hi¢ konusur mu
demeyin.

Sevilla'nin tam ortasindan gecen Guadalquivir
(Vadil-Kebir) Nehrine dalip giden insanlar baska
bir sey dinlemiyorlarsa evet konusur.

Eger yaniliyorsam Alcazar(El-Kasir) Sarayi'nin o
muhtesem bahcelerinde gérdiiglim insanlar ne
dinliyordu peki? Ya da su anki Sevilla Katedra-
li'ni anlatirken neden eski Isbiliye Ulu Camii’'n-
den firca yerim hep?

Ya da kime sorsaniz gosterir, Santa Cruz mey-
danindaki eski sinagogun oldugu meydanda fo-
tograf cekenlerin, fotografin altina yazdiklarinin
ilham kaynag: nedir?

Arkamdaki yap1 1248'e kadar Endiiliis'e ait bir
cami. Simdilerde katedral halini gezerken, zama-
ninda iyiye ve giizele dair edilmis tiim dualar1 ya
da bu sehir diiserken yasanmis acilarin feryatla-
rin1 duymamaniz miimkiin mii?

Yiiziinlizde tebessiim birakacak o kadar ¢cok sey
gosterir ki Sevilla, begenmeyen kimse gérme-
dim. Ama az begenene rastgeldigim de durumu
“Maria Luisa” parkindaki giivercinlere izah ettim.
Her yerinize konarak kanat ¢irpan ve yanaginiz-
dan bir buse almadan gitmeyen beyaz giivercin-
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ler sayesinde Sevilla'y1 hep en giizel hatiralarin
sehri yapmaya calistim.

Bu da yetmediyse asiklarin dilek kilitleriyle stis-
ledigi kopriilerden gecerken nehirde tekne turu
yapan misafirlerim icin iyi dileklerimle koprii-
niin demirlerine bir kilit de ben astim.

Endiiliis sehirlerindeki insanlarin kendine ait hi-
tap sekli ve konusma tarzi sizi sasirtmasin.
Sevilla'da hi¢ tanimadiginiz birine usulca so-
kulup “MERHABA” yani “HOLA” diyecekseniz,
Sevillalilar gibi “HOLA MI ARMA” deyin, &énce
size giiltimserler.

Yani; MERHABA RUHUM...

Bu sehrin insanlarinin selam verme sekli bile bu
kadar icten ve samimiyse Sevilla'nin sizde bira-
kacag etkiyi gelin siz diisiniin.

Bu gezinin diizenlenmesine vesile olan MUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Sektér Kurullar Bagka-
n1 Mahmut Asmali, Hizmet Sektér Kurulu Bagka-
n1 Sertip Aksahin ve diger Hizmet Sektor Kurulu
tiyeleri ile kafilemizi olusturan herkese tesekkiir
ediyorum. Ama o6zellikle Vizyon Tur ve rehbe-
rimiz Filinta Kanmaz’a ayri bir parantez acarak
tesekkiir etmeliyim. Ciinkii gercekten cok detayl
ve Ozverili bir gezi organizasyonu hazirlamislar.
Bakalim yol bir sonraki sefere nereye gétiirecek.
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pilek Zaptgloglu bitmez tikenmez bir
{letisim, 381 sayfa Zaptqogiu bu kitaptaki yazlarda,
Tirkiye nin modernlesme tarihinin
Ppadigaht Abdiilaziz 1867 Paris punya deneyimierint. diinyamn dort kogesiv
Fuanmna moderntigin seyrine ba den dene imlerle mukayese ederek,
gittig'mde, diside “Sark"n bir tecritbeler! birbirleriyle konugtur arak
seyirligh olarak kar@m\anmxg;n. Ama diistintiyor Batrmn farkh yﬁz\eri\ﬂe,
“Batilh goz” ond pakinca tasavvumnda Sovyet tarihiyle, Orta a'yla, jran’la
1d otantik imgeyl pulamadi; yeterince Belkien carpicisl, “pzint yiﬁrmeden
«gryantal” giﬁri’mmﬁy u padisa deg'\sme" mitosunun jkonu olan
Modem\ik ve Dogu-Ball kar§1la§ma\an, ]aponya’y\a. .
|
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“ BUYUK AGIK
1 Michael Lewis jyasalarn ye bir olmusty- Neler
\ Scala Yaymcxhk, 346 sayfa oldugunu V€ \ab'ﬁecegini anlayan
1 bir avus alalh insan umut ve korkuyla
Kamuoyu 2008 sonbaharmda ABD donup Kalrmists kor\ugam\yoﬂardl.
| porsasiun gékmgi'mﬁ 'c')grer\dig'mde Michael LewiS g0’lerin unutulmaz
1 haber coktan eskimisti- Ppiyasalar yormant Yalancimin Pokerinin devamil
1 (;a\ka\amyordu. Borglannt odeye- mtehgmde yazd\g itk Agik jsimli
i meyen alt orta s Amerikah\arm eserinde ksizhklara kars: gkan bir
sikintar {izerinden kar sag\amak icin fke ve kard mizahla soruyu aniyle
1 anlasilmaz menkul Jaymetler jcat eden degistiriyor: «2008 krizini Kim gordil
\ (;a\]\aklarm tahvil ve ga\]r'\menku\ tarev Ve dogru degeﬂendird'\?"




