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Yasamunizda cok onemli olacak

Yasamda cok onemli dakikalar vardir. Biitiin goriistiniizi
degistiren, size vepyeni ufuklar acan karsilasma

anlartdir bunlar. Anadolu Finans Kurumu ile tanismaya
ayiracaginiz birka¢ dakika yasaminizda

cok onemli olacak...

Anadolu Finans Kurumu faizsiz sistemde kar-zarar
ortakhig ilkesiyle mutesebbise ve mevduat sahibine
benzersiz olanaklar sunuyor,

Anadolu Finans Kurumu, bugtine dek mitesebbise ticari ve
sinai yatirim destegi vererek, bircok basarili projenin hayata
gecmesini saglamig, tlke refahina katkida bulunmustur.

Kér ve zarar ortakhig1 prensibi ile AFK; finans diinyasinda
gercek alternatif bankacilik hizmetlerini sunuyor.

Kendi geleceginiz ve tilkemizin gelecegi icin gelin bugiin
Anadolu Finans Kurumu ile tanisin!

Sadece birka¢ dakika,
yasaminizda ¢ok sey degistirecek!

ANADOLU

FINANS KURUMUA.S.

b

:

Yuzde yuz yerli sermayeli, faizsiz bereket kapis

Genel Midlrilk : Necatibey Cad Yesiirmak Sok No.. 3 06430 Yenigehir-Ankara Tel (4) 231 B8 04 (14 Hat)
Istanbul Tel (1) 237 08 00 (6 Hat) Fatih Tel: (1) 631 04 90 (6 Hat)
Bursa Tel: (24) 23 48 40 (7 Hat) Kayseri Tel: (35) 22 34 88 (9 Hat)



ORDEN

Onceki sayimizda ekonomik, sosyal ve aktiiel bazi meselelere degin-
diysek te ozellikle yeterince bilmeyenler tarafindan taninmasi agisin-
dan agirchig, MUSIAD ile ilgili haber ve gelismelere ayirmustik. Her
ne kadar diger saylanmizda da zaman zaman MUSIAD'dan bahsede-
rek, faaliyetleriyle iiyelerine verecegi hizmetler ve saglayacag fayda-
lar duyurulacak ise de, diinya ve Tiirkiye glindemini de mutlaka cid-
di bi¢imde takip edecegiz;

Bu sayimizda Sayin Mustafa Ozel'in, Japonya Ekonomisi hakkinda
gtizel bir incelemesini okuyacaksiniz.

Su anda diinyanin, 6demeler dengesi en ¢ok “fazla” veren tlkesi Japonya, bu seviyeye nasil geldi?
Tabiidir ki bu konuda ¢ok sey yazilmus, sdylenmistir. Ama her yeni bakis, yeni bulanlar sunabilir,
Begeneceginizi umuyoruz.

“Yeni Diinya Diizeni” senaryolari, 6zellikle Ortadogu'da oynanmaktadir. Nedenini biliyorsunuz;
petrol. Glinkti, ABD'nin 7-8 yillik petrol rezervi kaldi. Bu nedenle Kuveyt ve Irak’t fiilen bagladi.
Ama bolgede, Tiirkiye gibi biiyiik ve istikrarl bir tlke var. Ustelik 6 Tiirk Cumhuriyeti ile de igbir-
ligine girebilme sansina sahip ve onlardaki biiyiik yeraltu zenginliklerini isleterek cok biiyik bir
gliediir. Oyleyse yapilacak sey, anarsi ve terorii tesvik ve finanse edip tilkemizi parcalamak veya
zayif diigtiniip kendine daha ¢ok bagimh halde tutmak ve yutmak Ciinkii yutmak icin, lokmalar
ufaltmak gerek. iste bu konuda da ¢ok yetkili bir agizdan, Prof. Mahir Kaynak hocadan “Teror ve
ekonomimize etkileri” hakkinda ilging bir yazi okuyacaksiniz.

Ekonomimizin lokomotif sektorti olan “Tekstil ve Konfeksiyon”, bu ayin inceleme konusu. Ancak
bu sektér o kadar ehemmiyetli, o kadar dertli ki miimkiin olan genislik ve énemi cercevesinde in-
celemeyi gerekli gortip ekim sayisint Kasim sayusiyla birlestirerek daha hacimli ¢ikarmaya karar
verdik. Uygulanan hatali ekonomik politikalar, verilmeyen tesvikler, uygulanmayan istisnalar...
Bindigi dal kesmek iste buna denir. Japonya gibi dev sanayi iilkelerinde, “Elektronik Sanayii”, ha-
4 tegvik goriirken, bizdeki ters uygulamalar distindiirtictidiir. Sektoriin muzdaripleri ve yetkilileri-
nin bu konudaki goriisleri de okunmaya ve lizerinde diisiinmeye deger.

Cifte standarth Bat'nin gercek yiiziinii gosteren bir gelisme de “SOMALI"de yasamiyor; giinde 5
bin miisliman ¢ocuk, agliktan 6liiyor, diinya duyarsiz. Ama bir balina buzlar arasina sikigsa, mil-
yonlarca dolar harcanabilir. Iste gercek Bati budur. Ama ne yazik ki, bunlan 6grenmemizin mali-
yeti cok biyiik. Aldatildigimizi anlamak igin illa istismar edilmeyi mi beklemek zorundayiz? Bati
hayranligi, basiretimizi koreltmis durumda.

Gegen sayida verdigimiz tilke raporlan yazisina Arjantin ile baslamistik. Bu kez de komsusu olan
ve 150 milyon niifusunun yaninda, ¢ok zengin dogal kaynaklaryla, diinyada en ¢ok borcu olan
iilke olmasiyla, 6demeler dengesinin her yil fazla vermesiyle, borcunu 6demeye calisan bir iilke.
llging mi ilging. Begeneceksiniz, clinki Tiirkiye'yi dlakadar ediyor veya etmelidir saniyoruz.

Biitiin bu ilgi cekici yazilann yaninda, Tiirkiye ve diinya ekonomisine ait degerlendirmeler ve ge-
lismelerle ilgili muhtelif bilgileri de bulacaksiniz dergimizde. llginizin devam edecegi timidi ve
saygtlanmuzla,

Saygilarimizla,

Mckonot Ylitis
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ENGELLI KOSU

Tiirkiye Sanayisinin gelismesi ile ilgili fikirler, yontemler, bunun planlan, tesvik
sistemleri ve buna benzer konular her giin kamu oyunda, basinda, hiikiimet se-
viyesinde ve parlementoda tartisiliyor ve tartismalarin ele aldig1 ana bagliklar, ge-
nellikle konuya makro bakislart ve teorik yaklagimlan igeriyor.

Tartigmalar bir taraftan stiredursun, diger taraftan ayni zaman diliminde, tlkemi-
zin sanayicilerinin agmaya calistiklan tesisler engelleniyor, agilanlar kapatiliyor
veya isleri zorlastriliyor.

Sanayilesmenin mevcut problemlerinin tespiti ve giderilmesi gibi, énemli konu-
lar, gelecege yonelik teorik ve genel tartismalar icinde eriyip gidiyor.

Bu konu ile ilgili en ac1 drneklerden biri, Tiirkiye' nin en giizel ilgelerinden biri
olan Karadeniz Eregli'sinde yasantyor. Miitesebbisi samimi ve gercekten dinamik
olan bu ilcenin, giiclii ticari ve sinai potansiyeli var. Mevcut potansiyeli deger-
lendirmeye ¢alisan girisimciler, arazinin zorluklarina ragmen, tarla bile olmayacak
yerlere demir, profil isleme fabrikalari kurmuslar ve bazilan da kurulmakta. lice-
nin gelismesi, tilkeye katma deger kazandirmasi, igsizligin azalulmast icin, ilke-
mizin acil ihtiya¢ duydugu bu tesisler, maaalesef ilge belediye bagkaninin, tesisle-
rin hepsini birden miihiirlemesi ile durdurulmus. Sebep nedir denildiginde, mev-
zuat hazretlerinden bir ka¢ se¢me ile konu gecistiriliyor.

Elektrigini kendi cabasi ile fabrikasina getiren, tesvik istemeyen, suyunu kendi
bulan ve en zor sartlar alunda bu tesisleri kuranlar odiillendirilmesi gerekirken
kosteklenmesi, sanayinin neden arzu edilen gelismeyi gostermediginin act bir ve-
sikasidir.

Bundan da acisi, Bolge Sanayi ve Ticaret Odasi Baskaninin, Ekonomiden So-
rumlu Devlet Bakani Sayin Tansu Ciller ve Sayin Bagbakanimiz Siileyman Demi-
rel ile goriismesine ragmen konunun, bolgeye ziyaret yapildigi zaman ¢dziimle-
nebileceginin sdylenmesi...

Kurmus oldugu fabrikasina ruhsat almak icin sanayici, yillarca koridorlarda
bekletilirse, calisan fabrikalar, karmasik mevzuatlar bahane edilerek kapatilirsa,
Tiirkiye' de sanayi geligebilir mi ?

Sanayicinin giinliik dertlerini acilen ortadan kaldiracak sistemin kurulmas: gereki-
yor. En biiyiik arzumuz, sanayilesme gibi 6nemli bir konunun denetim ve muisa-
adelerinin tek elde toplanmasi, sanayicinin bir ¢cok bash sistemler icinde bogul-
masinin Onlenmesidir. Ornegin, Gida sanayisinin denetim ve ¢alisma ruhsatlari
Saglk Bakanligi, Tanm Bakanlg, Hifzissthha, Belediyeler, Il Saglk Midurligu,
Calisma Bakanligi Standartlar Enstitiisii ve daha bir ¢ok kurumca yapilirsa ve bu-
na bir de, yeni gelismelere paralel olarak Cevre Bakanlif eklenince, Gida Sana-
yiinin hizla gelismesi beklenebilir mi? Bu konunun ¢6ziimi icin ilk adim, MU-
SIAD Biirokrasi Arastirmast” nda da teklif ettigimiz gibi belediyelerin, sanayiciyi
denetleyen ve ruhsat veren kurumlar olmaktan ¢ikariimasidur.

Eger gercekten kalkinmak , sanayilesmek ve diinya icinde saygin bir yer edinmek
istiyorsak, 6nce mevcut sanayinin problemlerini acilen ¢ozerek ise baglayalim.

W%W
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EKONOMI

Bakan Kose:

Kiiciik Sanayiler,

Ekonominin Denge Unsurlaridir

Hazirlayan: Giinay ERKAN

-Sayin Kose, Kiigiik Sanayiinin sorun-
larina iliskin olarak Bakanlhiginizin, bugii-
ne kadar ne gibi faaliyetleri oldu?

-Bakanlik olarak, Kiictik Sanayicinin so-
runlariyla ilgilenen, olduk¢a yeni bir kurulusu-
muz var; KOSGEB. Yaklasik 2 senelik mazisi
olan bu kurulusumuz, ézellikle Kigiik Sanayii
Siteleri biinyesinde kurdugu birtakim merkez-
lerle, Kiigtik sanayicinin sorunlarini ¢ozmeye
calistyor. Bunlar; Damsmada Kalite Gelistirme
Merkezleri, Pazar Arastirma Merkezleri, Yatinm
Yonlendirme Birimleri gibi merkezlerdir. Bura-
daki uzman arkadaslarmiz, her vesileyle Kii-
¢lik sanayicimizin sorunlarini dinleyerek, onla-
ra yol gostererek cesitli ¢alismalar yapmakta-
dir.Bugiin tiim diinyada KOSGEB gibi kurulus-
lar glindemdedir.

Sanayi ve Ticaret Bakanlg olarak, Kigik
sanayicilerimiz i¢in yaptigimuz en onemli is, alt-
yapilann hizlandinlmasidir. Bu amagcla, Genel
Miidiirliigimiizee yiriitilen, Kictik Sanayi Si-
teleri ve Organize Sanayi Bolgeleri yapimu de-
vam etmektedir. Bugline kadar yapms olduk-
lanmizla ilgili bazi rakamlar vermek istiyorum;

Bu yil icinde, Kiigiik sanayi siteleri ve Or-
ganize sanayi bolgeleri i¢in 370 milyar lira har-

cayabildik. Yil sonuna kadar bu rakamin, 560
milyar lira olacagini tahmin ediyoruz. Bu siire
icinde, 38 tane Kiiciik sanayi sitesini hizmete
sunacagiz. 9 tane Organize sanayi bolgesinin
de acihisini yapacagiz. Devletin yaunm imkan-
lari maalesef kisith. Iste bu sene yeni bir biitce
yapryoruz. Bitcemizde personel giderleri 145
milyar lira, sahil giderleri 53 trilyon lira, yau-
nimlara ayirabilecegimiz de ancak 47 trilyon li-
ra. Bunun yeterli olmadigini ifade ediyorum.
Simdi Kiiciik sanayi siteleri ve Organize sanayi
bolgelerine 1993 biitgesinden ayirdiginuz para
ise sadece 523 milyar lira.

Bugiin Kiiciik sanayicinin en biiytik soru-
nu, Istanbul'daki Ikitelli sorunudur. Ikitelli
Projesi, oldukg¢a biiyik bir proje. Bu projenin
bitirilebilmesi [stanbul icin de, Tirkiye icin de
¢ok 6nemli. Ama bu yatnm biit¢esi ve bu ola-
naklarla Ikitelli Projesinin, siiratle bitirilmesi
gercekten gii¢. Fakat, elimizden gelen her tiir-
It gayreti gosterecegiz. Bu yilki Sanayi Bakan-
ligi yaunm biitgesinin tiimiini ikitelli'ye aktar-
sak bile, bu projeyi tamamlamaya yetmeye-
cektir bu para. Buna ragmen, yatnm imkanla-
rimuzt artinip, dig kredi imkanlanmizi daha faz-
la kullanarak Ikitelli'yi bitirmeye ¢ahsacagz.

Yine [stanbul'u yakindan ilgilendiren Deri
Sektorii var. O da bir kiictk sanayidir. Samiyo-
rum Kasim ayinda, Tuzla Organize Sanayi Bol-
gesini herseyiyle bitirmis olacagz.

-Bugiin kiiciik sanayiler, Tirkiye eko-
nomisinde nasil bir yer tutuyor sizce?

-Kiigiik Sanayilerin 6nemi hepimizce ma-
lum. Bugiin Turkiye'de sanayinin % 98'i kiiciik
sanayi isletmeleridir. Bunlann, ¢ok biyk istih-
dam yaratma 6zelligi var. Toplam Ttrkiye istih-
damiin % 70’1 kiigiik sanayide ¢ahsiyor. Bu da
yine kiiciik sanayinin Gnemini gdsteriyor. Ayn-
ca, egitici fonksiyonlan var kiiciik sanayinin.ls-
te ciraklik okullan kuruyoruz kigiik sanayi si-
telerinde. Bu yolla da egitime bir takim hizmet-
leri var. Yine, ekonomik dalgalanmalarda bii-
yik sanayiler daha fazla etkilenirken, kiiciik sa-
nayiler bu tiir etkilerden daha az zarar goriiyor-
lar, Bir de, ¢cok cabuk degisen sanayi tirtinleri-
ne, giintimiiz kosullaninda kii¢tik sanayilerin
daha ¢abuk adapte olabilmeleri s6z konusudur,
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Ayrica, kiiciik sanayilerin, Yan Sanayi olmalan-
nin da bir dnemi var ama hepsinden 6nemlisi,
ekonominin denge unsurlan olmalandir.

Giintimiizde rekabet kosullan artik olduk-
ca gecerlidir. Bugiin, hepimizi ¢ok yakindan il-
gilendiren bir konuya da bu vesileyle degin-
mek istiyorum; 1SO 9000. Arkadaslanmuzin, sii-
ratle bu standart sisemine adapte olmalarini ve
ona uygun iretim yapmaya ¢ahsmalanni bek-
liyorum. Bu, rekabet edebilmeleri icin sartur.
Ontimiizdeki yillarda, bunun 6énemi daha da
anlasilacakur,

-Kiiciik sanayicilerin en biiyiik sorunu-
nun, kredi maliyetleri sorunu oldugu bili-
niyor. Bu konuda neler soyleyeceksiniz?

-Kiigtik sanayicilerin, bugtnki kosullarda
icinde bulunduklan en biiyik sorunun, Kredi
sorunu oldugunu biliyorum. Bugiin, Halk ban-
kast kanahyla kiictik sanayiciye saglanan kredi-
ler, maalesef yeterli degildir. Bu da yine, devle-
tin kst imkanlanyla ilgili bir meseledir. Enf-
lasyona paralel bir sekilde ancak, diistk faizli
kredi imkam kigiik sanayicimize saglanabile-
cektir. Bugiin, enflasyonun % 70'lerde seyretti-
&i bir ortamda, % 25'lerle, % 40'larla kredi im-
kani saglamanmin mimkiin olamayacagini hepi-
miz biliyoruz. Bu enflasonun diisme siireciyle
birlikte, Halk Bankasi kaynaklanyla, kiictk sa-
nayicimize kredi imkanlan insallah bulacagz

-Mahalli idarelerle yagsanan sorunlar,
kiigiik sanayicilemizi oldukca zorluyor.
Bakanlik olarak bu konudaki tavriniz ne-
dir?

-Mahalli idarelerle ilgili sorunlara gelince,
Bakanlik olarak her zaman, kiigtk sanayicinin
mahalli idarelerle olan problemlerinin ¢ozii-
miinde araci olup, onlardan yana olmaya haz-
Nnz.

Kiigtik Sanayicinin sorunlanmi ¢ozebilmek,
hitkiimetimizin temel hedefleri arasindadir.
Hiikiimet programinda da bunlan, cesitli pa-
ragraflar halinde kamuoyuna duyurmustuk.
Sanayici arkadaslanmun problemlerini her vesi-
leyle dinlemeye hazir oldugumu belitmek is-
terim. Oniimiizdeki 1993 yilinin kiigiik sanayi-
cilerimiz i¢in bagsanh olmasin diliyorum.

L/
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Cagdas Bir Odeme Arac:
Kredi Kartlari

Giintimiizde cagdas ve pratik bir 6deme bestlestirilmesi ve iletisim imkanlarinin Hazirlayan: Giinay ERKAN
araci olarak kabul edilen kredi kartlari-  artmasi teskil etmektedir.

i, TRlye s 0 ,Yl”]k bt gegrn;s.l bl Cagdas odeme araclarimin basinda gelen
tijyes. Brical el eabiarinia. (ke gotie: kredi kartlari, kullanicilara prestij ve 6deme

linde yayginlagmasi 6- ;... . . ;
yayginias giivenliginin yansira, gec ddeme ve taksit-

zellikle son 5 . ; ;
? lendirme olanaklan ile paranin alternatif

yila rast- i cmlanm saglamakta. Bunun yaninda,
Lai kredi karti islemleri ile ekonomide suni bir
para sirkiilasyonu olusmakta, bu da paza-
nn canlanmasina ve talep artisina yol a-

caktadir,

1992 yiliun ilk 6 aylk donemi itibariyle
Tiirkiye'de kredi kart: toplamt 940 bini

agmus durumda. Kullanimin en yogun-
lasugr alan olarak giyim esyas: goste-

rilirken, kredi karti kabul etmeyen Tiirk h&"ﬂ, kredi karti
sektorlerin ba§1nda Gida sektori ku"an,m, ve uzun Vadeh'
geimekis ddeme planlari yapma
Kredi karti kullaniminda (¢ tane konusunda yeter[,‘ derecede

sac aya@ var; Kredi karti veren

bilinclenmeye sahip degil. Bu
den firma. Kart uygulamasi, bu ¢ ne‘.ie"’e fl{keflﬂ g,"ogu kez,
birime de fayda sagliyor. Kart sahi- Sahlp Oldugu kredi kﬂﬂly,ﬂ

kurum, kart kullanict ve kabul e-

bine sagladigi faydalar; nakitle ug- kendisini tiiketime adeta
rasmamasi, kartla yaptigi harcamay §arﬂand:rmaktadm

bir ay sonunda faizsiz olarak geri 6-
demesi, ufak bir faizle taksitli 6deme

imkanina sahip olabilmesi gibi imkan- —

lar.

Kart kabul eden firma agisindan sagladig
fayda ise, cebinde nakdi olmayan kisilerin
yaptigi alis-verislerle fimamn, cirosunu 6-

da en nemli dlciide artirabilmesidir.

buyik roli Kredi kartinin bankaya faydast ise, miisteri

dzellikle reklam ve

kazanmak ve migterinin kredi kullanmas:

taniim faaliyetlerinin yanisira re- (g0 gelir saglamakur, : i
kabetin giderek artmasi, ote yandan g I EvRocaRoMASTERCARD [ vish EORER
Kambiyo rejiminin 6nemli olctide ser- '
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Kredi kartlariyla ilgili herhangibir
hukuki diizenleme mevcut
degildir. Bu da hukuksal alanda
bir bosluga yol acmaktadir. Takip
ve polisiye tedbirlerde sorunlar
yasanmaktadir. Ozellikle bu
konuda ortaya ¢ikan sikintilar,
uygulamay biiyiik olgiide sekteye
ugratabilmektedir. Dolandiricilik
ve sahtekarlik yapanlarin, bu
hukuki alt yapi olmaksizin cezai
hiikiimlere tabi olmalarr miimkiin
olamamaktadir.

% 12.40 % 13.30

% 74.30

g I EUROCARDMASTERCARD [ visa [l oitien
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Kredi kartlanndaki kullanim alanlaninin ve
kullanicr sayisinin gosterdigi bu artigin ya-
nisira beraberinde getirdigi bir takim sorun-
lar da olacak elbette. Her seyden once su-
nu soylemek gerekir ki Tiirk halki, kredi
kart kullanimu ve uzun vadeli 6deme plan-
lan yapma konusunda yeterli derecede bi-
linclenmeye sahip degil. Bu nedenle tiiketi-
ci gogu kez, sahip oldugu kredi kartiyla
kendisini tiiketime adeta sartlandirmaktadur.
Son yillarda tiiketim toplumu kimliginin ka-
zanilmasinda kredi kartimun psikolojik etkisi
kuskusuz yadsmamaz. Ozellikle gelir har-
cama dengesini saglikl bir bigimide kura-
mayan ve reklam diinyasinin bombardima-
mi altinda kalan tiiketici, kolayhkla tiiketi-
me yonelebiliyor.

Kredi kartlart konusunda bugiin Turkiye'de
t¢ temel problem yasanmakta; Bunlardan
bir tanesi provizyon bekleme stresidir. Her
yapilan alis-veris, yetkili magazadaki limit-
lerin iizerindeyse provizyon alinmas: za-
man almaktadir. Bu da hem is yerini, hem
de kart sahibini rahatsiz etmektedir. Bu so-
run heniiz ¢oziilmiis degil. Ama, bir seneye
kadar provizyon konusunun ¢oziilecegi,
banka yetkililerince siylenmekte.

Ikinci sorun ise kredi karti veren bankala-
nn, kredi miracaat yapan kisiler hakkinda
Tiirkiye'de istihbaratinin olmamasidir. Bu
da, bankalarin kart verme konusunda ce-
kinceli davranmalarina sebep olmaktadr.

Ugiincii sorun ise, Tiirk hukukunda heniiz
kredi kartlanyla ilgili bir hikim bulunma-
masidir. Yani kredi kartlaniyla ilgili herhan-
gibir hukuki diizenleme mevcut degildir.
Bu da hukuksal alanda bir bosluga yol ag-
maktadir. Takip ve polisiye tedbirlerde so-
runlar yasanmaktadir. Ozellikle bu konuda
ortaya ¢ikan sikintilar, uygulamays biyik
olgtide sekteye ugratabilmektedir. Dolandi-
ricilik ve sahtekarlik yapanlarin, bu hukuki
alt yap1 olmaksizin cezai hiikiimlere tabi
olmalan miimkiin olamamaktadir.

Bu ii¢ sorun ¢ozildiigii taktirde Tirkiye'de
kredi kartlan konusunda bir patlamanin ya-
sanabilecegini soylemek mimkiin goriini-
yor.

L/
0.0



Japon Imalat Sanayiinin
Feodal Diinyasi

Cev: Mustafa OZEL

Yillar 6nce, Amerika Birlesik Devletleri™-
nde arkadaslanmi ziyaret ederken, klasik ¢o-
cuk filmi The Wizard of Oz'u gormistim.
Sona dogru, Dorothy nihayet -duman ve 1gik-
tan miirekkep dehsetli bir imaj olan- kudretli
sthirbazin 6niine ¢ikiyordu. Ancak kopegi
Toto perdeyi bir yana ¢ekince, Dorothy sihir-
bazin korkung imajim yaratmak icin cesitli
kol ve diigmeleri gevirip duran gayet olagan
gorliniisli adanu goriiyordu. Dumandan ge-
len ses kiikreyip “Perdenin arkasindaki ada-
ma bogver” diyor, ama Dorothy inatla Usttine
gidiyordu, Bir lahzada efsaneyi yikip sihirba-
zin, hakikatini ve giiciinii siirdiirmek icin kul-
landi@ teknigi agiga ¢ikanyordu.

Nigin, diye soruyorum kendi kendime.
ABD sirketleri de Japonya'nin giiglii sanayi
sirketleri icin ayni seyi yapmuyorlar?

Bugtinlerde nereye seya-
hat edersem edeyim, yerel
kitapgilara goz atmak igin
bir firsat kolluyorum. The
Secret of MITI (MITT'nin Es-
rar) veya The Key to Japa-
nese Management (Japon
Yoneticiliginin Anahtar) ve-
ya bunlara benzer kitaplarn
gormek beni her zaman eg-
lendiriyor. Santyorum bu kitaplar bizim or-
yantal is uygulamalanimizin soziimona esrarli
tabiatlaryla sasirmus batih yoneticilere “Japon
AS” efsanesini aciklamaya calismaktadidar. Ve
bir Japon yonetici olarak, bizim is ve yonetim
(is idaresi) bigimlerimize yonelen bu kadar
fazla dikkatten gururlanmam, koltuklarimin
kabarmas: gerekir. Bununla beraber, kartvizit
takdiminden Japon hiikiimetinin yapisina Ka-
dar herseyi izah eden bu kitaplarin sayfalarint
gevirirken, bunlann ziyaret edecekleri sirket-
ler hakkindaki temel gercekleri hila bilme-
yen is adamlarina gercekte ne kadar faydal

olacagim merak eder dururum.

Boyle diyorum, ¢linkii Amerikali ve diger
yabanci is adamlanyla sohbetlerimde, Japon
sanayinin gercekleri hakkinda bu kadar az
sey bildiklerine miitemadiyen sagiyorum. Ja-
ponya'min diinya ekonomisinin ytizde 15'ini
olusturdugu ve Japon idarecilerinin hanl hanl
ABD ve Avrupa sanayilerini inceledikleri bir

Beni hayrete diigiiren,
Japonya hakkindaki o denli
cok “revizyonist”
diisiinceye ragmen, cok
sayida batili isadaminin
Japon sirketler diinyasi
hakkinda hala pek az sey
biliyor olmalaridir.

zamanda, batih idarecilerin Japon partne..eri
hakkinda boylesine yiizeysel bir anlayisa sa-
hip olmalan hem aptalca, hem de baz yon-
lerden tehlikeli goriinmektedir.

Son kirk yil icinde, ¢ogu elektronik ima-
latiyla baglanuli cesitli is alanlannda, birkac
diizine kiiciik ve ortaboy sirket kurdum. Ja-
pon imalat sanayiinin gercek diinyasini ok i-
yi tanyorum ve ayrica yabanct idarecilerin
bu sanayiinin nasil calistigi hakkinda higbir
fikir sahibi olmadiklarint da biliyorum.

Benim isletmelerim Japonya'daki bazi en
iinlii sirketler icin yiiksek teknoloji (high-
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tech) iriinler yapmaktadir. Bu sirketlerin
hepsi diinyanin her tarafindaki misterilerce
taninmaktadir. Ama benim sirketlerimin adla-
n, oyle gerektigi icin, mechul kalmaktadur.
Benim sirketlerim, imal ettigimiz Grtinlerin ta-
niim ve dagiinum yapmaya giicii yeten bii-
yik sirketlerin ¢abalarini desteklemek igin
mevcutturlar, Bu isi onlara birakmaktan mut-
luyum. Hatta diinyamin her yaninda, sirketle-
rimden birinin tasarlayip yaptig mallan satin
alan miisterilerin, diigmenin Gstiinde logosu
bulunan meshur bir Japon firmasina ovgi
diizmelerine ehemmiyet vermiyorum. Bu be-
nim isimin tabiatdir ve ben titketicilerin kul-
landiklan televizyon veya bilgisayan kimin
yapugint bilmelerini yahut boyle bir seye 6-
nem vermelerini de gercekten beklemiyorum.

Ancak, 6nemli imalat sanayilerindeki ba-
tili idarecilerin bunu bilmelerini beklerim. Ve
beni -ayrica Japon meslektaslarimi- hayrete
diisiiren, Japonya hakkin-
daki o denli ¢ok “revizyo-
nist” diisiinceye ragmen,
cok sayida baul isgadaminin
Japon sirketler diinyas:
hakkinda hala pek az sey
biliyor olmalanidir. Oyle go-
riindiyor ki 1960'larn efsa-
neleri hila canli ve zinde
durumdalar. Bu efsanelerin
en 6nde gelen ve en uzun dmirld olam Ja-
pon sanayinin bir avug giiclii dev firmalardan
olustugu, bunlarn fabrikalaninin dlkeyi kusat-
ug, daha sirket tarafindan emekli olana dek
ihtimam gosterilen iscilerin bir sadik caligan-
lar ordusu teskil ettikleri... efsanesidir.

ESRAR COZULUYOR

Bu dev Japon imalatcilan diinyanin her
yaninda evcil isimler haline geldiler. Matsus-
hita, Toshiba, NEC, Hitachi, Sony ve Fujitsu
gibi sirketler giic kazandilar, ¢linkii dtinyanin



saun almak istedigi seyleri tretiyorlar. Bunla-
rin ileri arastirma ve gelistirme, yenilikgi ii-
riinler, diisiik maliyetli ve yiksek kaliteli ma-
muller hususundaki sohretleri efsane niteli-
gindedir. Dahasi, sadece dikkate sayan yeni
triinler icat etmekte degil, ayni zamanda fikir
bor¢ almak, onlani yeniden islemek, baska fi-
kirlere eklemek ve sonunda baska bir yerde
ortaya ¢ikan bir {iriin konseptinden tamamen
“yeni” bir sey hasil etmekte de acayip bir ye-
tenekleri var gortintiyor. Sik sik, yeni bir iirii-
nii evirip gevirip, bir iki parca ekler ve sana-
yinin bekledigi fiyatin yansina piyasaya siir-
menin yolunu bulurlar. Bir yil sonra, daha
yeni bir model gelistirip, baskalan piyasada
yeni bir kopyayla goriinmeye firsat bulama-
dan, evvelkinin fiyatinin altuna inerler,

Bunu nasil yaparlar? Nedir bu isin esrari?

Biyiik ve bol kaynakli dev Japon imalat-
cilart nasil fikir tstiine fikir gelistiriyor, bir tek
yil iginde kuramsal teknolojiden uygulamali
teknolojiye athyor, tiretim maliyetlerini iktisa-
den miimkiin olanin aluna indirebiliyorlar? Ve
bunu nasil oluyor da her yil sektirmeden ya-
pabiliyorlar, her adimda daha kirl bir konu-
ma yiikselebiliyorlar?

Cevap basittir: bunlanin hicbirini yapmu-
yorlar!

Hizurd of Oz'un sihirbaz gibi. Japon-
ya'min dev sanayi sirketleri de disandan go-
rindikleri gibi degildirler. Ne kendi iiretim
hatlaninin timiinii kendileri gelistirir, ne de
imalaun timand kendileri
yaparlar. Hakikatte, bu de-
vasa isletmeler daha cok
“ticaret sirketleri” gibidir-
ler. Yani, kendi mallarin
tasarlayip imal etmek yeri-
ne, fiiliyatta binlerce kiigiik
sirketi kapsayan karmasik
bir tasarim ve imalat siire-
cini koordine etmektedirler. Saun aldiginiz
ve etiketinde meshur bir imalatcinin adi bu-
lunan bir triin nadiren o sirketin fabrikasi-
nin Grtinidir -ve ¢ogu kez kendi arastirma-
siin bile Griint degildir. Baska biri onu ta-
sarlamus, bir baskasi imal etmis, keza bir di-
geri meshur imalatgimin adini yapistinp am-
balajlamis ve sonra dagiticilarina géndermis-
tir.

Bu islem lizumsuzca karmasik mi goriin-
mektedir? Pek tabii, bu devasa sirketlerin
kendi fabrika ve iscileri de var. O halde nigin
satuklan mallan tretmek icin kendi 6z kay-

naklanini kullannuyorlar?

Bunu yapiyorlar siiphesiz, ama sadece
kismen. Mesela, Matsushita gibi bir elektronik
devinin bir buzdolabi veya mikrodalga finnin
tasarim, imalat ve montajini bagkalarina yap-
tirmast pek az anlamh olur. Bu driinler dev
sirketlerin gii¢ yetirebilecegi biiyik, ileri de-
recede otomatik fabrikalarda yapilacak kiitle-
sel tiretime ideal bicimde uygundur. Bu fabri-
kalar her yil bu birimlerden yizbinlercesini i-
mal etmektedirler.

Bizim “modern” Japonya
dedigimiz sey ancak
yaklagik 100 yil dnce
dogdu. Ondan énceki

yiizyillar boyunca, iilke han
adi verilen kiiciik feodal
timarliklara béliindiyordu.
Her han, vergisinin
temelini ve giiciinii temin
eden tarim arazisinin
cevreledigi bir kale
kentinde oturan bir
daimyo’nun denetimi
altindaydh.

Peki sirketlerin insanlara kabul ettirmede
rekabet icin siirekli yeniden tasarlamak zo-
runda olduklan trinlerde durum nasil? Ku-
laklikli sterolar, kiigiik kompakt disk calarlar,
yahut kisisel bilgisayarlar? Yeniden tasarim,
bir tretim hattiun arag gerecleriyle yeniden
diizenlenmesi demektir. Yeni parcalar ve da-
ha bircok seyler ilave etmek demektir. Tipik
bir tirin igin, bir sirket birka¢ ay icinde
30.000 birim satmay: umabilir, {iretim hattiru
yeniden diizenler, sonra 50000 birim satar,
bazi temel bilesenleri yeniden tasarlar, Giretim
hattin yeniler, rakiplerin tepkilerine bakar,
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hatti tekrar yeniler ve bu durum sozkonusu
Grtiniin tiim varyasyonlannin piyasadaki 6m-
rii boyunca siiriip gider. Her ne kadar baz
dev imalatcilar retimde daha fazla serbestlik
icin simdi en yeni esnek imalat sistemleri
(FMS; flexible manufacturing systems) kulla-
niyorlarsa da, bu tiretim yenileme' islemi bir-
cok hiiytik sirketlerin tasfiye etmek istedikleri
bir seydir.

Bu bakimdan bu isin biyik boliiminii
taseronlara (subcontractor: altmiiteahhit), gii-
venebilecekleri kiiciik sirketlere ihale ederler.
Bir {iriinii yilda ii¢ veya dont defa yeniden ta-
sarlamak zorunda olan bu sirketler ise bir dii-
zine anahtar komponentlerin tasanm veya i-
malati kendilerinden daha kiiciik sirketlere
ihale ederler.

Bu altmiihendislik piramidi ne kadar ge-
nistir acaba? Birka¢ diizine sirket mi tahmini-
niz? Birkag yiiz sirket? Bir daha dustiniin, Ta-
nidigim bir elektronik sirketinin sanayi grubu
icinde 6.000'den fazla taseron var, bunlarin
cofu Ustlerindeki sirketler icin sadece birkag
siparigi yetistirmeye calisan ufacik atolyeler-
dir.

Japon imalat sanayinin gercek diinyasina
adim atiyoruz boylece: Hog geldiniz!...

DAI KIGYO VE CHU-SHO KIGYO

Baul idareciler “Japon sanayii"nden soz
edince, -hemen hemen her zaman biiyiik
sirketleri kasdediyorlar- ge-
nellikle Tokyo Hisse Senedi
Borsasi'nin birinci listesin-
de yer alan 1.000 kadar sir-
ket. Biitin dig gorinisler
bakimindan bu isletmeler
Japon sanayiinin belkemigi,
Japon ekonomisinin belke-
midi, Japon ekonomisinin
dayandipy siitunlardir: ve bu tam da sozko-
nusu biiytik sirketlerin inanmanizi istedikleri
seydir. Ama realite oldukga farkhdir. Kiiciik
ve ortaboy sirketler (¢u-so kigyo) Japon sa-
nayiinin % 99'dan fazlasim meydana getir-
mektedir ve Japon ekonomisinin gercek te-
melidirler. Biiyik sirketler (dai kigyo) deva-
sa bir girketler piramidinin tam tepesinde
yer almaktadurlar.

Maliye Bakanhg istatistiklerine gore,
1988 yilinda Japonya'da kabaca iki milyon
tescilli anonim sirket vard (tescilli olmayan
aile isletmelerinin sayisi daha fazladir), Mali-
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ye Bakanlig nezdinde resmen museccel islet-
meler arasinda 600.000'den fazlasi (yahut %
30) 14.000 dolardan daha az sermayeye sa-
hiptir. Kabaca diger bir % 30'un sermayeleri
14.000-36.000 dolar arasinda. Takibeden %
15'in sermayeleri ise 70.000 dolann alundadir.
Baska bir deyisle, biitiin tescilli Japon sirketle-
rinin % 75'ten fazlasimin sermayeleri 70.000
dolanin alundadr.

Gergekte, Japonya'daki sirketlerin ancak
% Vinin sermayesi 700.000 dolann tizerinde-
dir ve MITT'ye (Disticaret ve Sanayi Bakanli-
&) gore bunlarin da yandan az bir kismu bii-
yik olgekli isletme sayilmaktadir. Ama bunlar
sizin kulaginiza ulasabilen biricik Japon sir-
ketleridir. Bircok insan dev sirketlerin cazibe-
siyle biiytilenmekte ve Japon sanayiinin diger
% 99'unu gozden kagirmaktadirlar. Ama Ja-
ponya'nin diinyaca tnli sirketlerinin, Japon-
ya sathina yayilan milyonlarca mechul kiigtik
isletmenin destegi olmadan mevcut olamaya-
cafy basit bir gergektir.

Bu temel hakikat Japonya disinda nigin o
kadar az bilinmektedir? Japon sanayiini ince-
leyen o kadar bauli yazar, onun temelindeki
yapiyt anlamakta nasil basansiz olabiliyorlar?
Bunlarin hepsinin zayif arastirmacilar oldu-
gunu sanmiyorum. Aksine, arastirmalarini
yapmak tizere gittikleri biiylik Japon sirketle-
ri onlarin hakikati 6grenmelerini istemedikle-
ri igin bu zavallilar gercegi goremiyorlar. Ja-
ponya'daki batilt bilginlerle karsilasinca onla-
ra ne tir fabrikalar gordiklerini soranim. Ka-
¢inilmaz surette, biiyiik sirketlerin kendileri-
ne cevreyi gosterdiklerini soylerler: bu da
kesinlikle sunu garanti eder ki dev sirketlerin
ise devamint saglayan binlerce kiiciik atdlye-
yi ne gormiislerdir, ne de boyle bir seyden
haberdar edilmislerdir. Hersey bir yana, bi-
yiik sirketlerin yabancilara -ozellikle de batih
yazarlara- Japon altmiiteahhitlik mekanizma-
sinin i¢ isleyisini tamtmada hicbir kazanglan
yoktur.

Benim Japonca sozliglime gore “altmiite-
ahhit” kelimesi sitatike'dir. Ama batli imalat-
cilarla konugmalarimda anladim ki terciimede
bir eksiklik var. Anladigim kadanyla bauda
altmiiteahhitler 6zgiir acentalardir. Esas ola-
rak, istedikleri zaman ve istedikleri sirketlerle
is yapabilirler. Eger bir sirket iyi iliskiler gelis-
tirip onunla is yapmaya devam etmek isterse,
bu onlann imtiyazidir. Eger bir sirket onlara
kot muamele yaparsa, taahhiitleri sona erin-
ce bir fatura gonderip, Allahaismarladik diye-

bilirler. Kisacas1 bagimsizdirlar.

Japonya'da boyle degil. 1k taahhiiti -
muhtemelen dev sirketlerden birinin kiigiik
bir yan sirketinden- kabul ettigi giinden itiba-
ren, altmiiteahhit dzgtrliginden vazgecmis-
tir. Ne yapacag, ne zaman imalata gececepi
ve teslim aninda karsiifinda ne kadar para a-
lacag kendisine yukaridan soylenir. Eger si-
parisi veren sirket bir kir daralmasi hisseder-
se, kolaylikla altmiiteahhite nihai fiyau azalt-
masini buyurabilir, Eger zor giinler devam e-
dip giderse, biyiik sirket diger bir indirim de
talep edebilir. Eger durum altmiiteahhidin G-
retmekte oldugu her birimden artik zarar etti-
i, masraflan kisip tretimi en elverigli duru-
ma getirdigi bir noktaya gelinirse, “ana” sir-
ket, tretkenligi arturma maksadiyla yavrunun
yeni ekipmanlar satin almasin isteyebilir. Ve
altmiiteahhit bu yeni donamma ihtiya¢ duy-
muyor ve istemiyorsa bile, baska tercihi yok-
tur; efer reddederse, ana sirketten gelen si-
paris akimt bir gecede kuruyuverir ve yavru-
nun isi biter, stiphesiz ana sirket pek etkilen-
mez; grubuna dahil sayisiz diger sirketlerden
her zaman istediklerini temin edebilir.

Kiictik sirketlerle onlani (bir kopekbalig-
nin beslenmek icin kiigiik baliklari yutmas
gibi) yutuveren biyiik keiretsu, yahut sanayi
gruplart arasindaki gerginligi iyi bilirim. Ken-
di sirketimi 40 yil once kurdum. En iyi arka-
dasimla beraber kelimenin tam anlamuyla IL.
Diinya Savasi'min kiillerinden kiictik bir boya
fabrikast kurup orada gece-giindiiz demeden
cahsuk, Yavas yavas sirket biytidi, daha faz-
la personel kiraladik, siparisler artt ve is ala-
mimiz biyidii. 1960'1ara dogru Japonya'nin e-
lektronik devrimi hamle yapmaya hazirlanir-
ken, benim sirketim tilkenin en buyik ve tn-
li elektronik sirketlerinden birine biyiik bir
yedek parca tedarikgisi olabilecek kadar bii-
yimiisti. Farketmemis oldugum sey, boyle
bir tedarik¢i olmayr basanir basarmaz, o sirket
“ailesinin” bir parcasi sayildgim idi. Fedakar-
lik derecesi ne olursa olsun, o sirkete sadik
olmam bekleniyordu. Mesela, ana miisterim-
de isler yavas gidip ekipmarum aul durdugu
zamanlarda bile, baska sirketlerden siparis
kabul etmem yasakt1.

Ozgiirliigimii istemek icin degil, ana sirke-
tin biiyiimesi hususunda samimi arzumu bildir-
mek ve daha fazla is istemek icin bu biiyiik
sirketin baskanina gittim. “Sozlerin cirkin bir
kadinin sefkat minlisina benziyor” dedi; sirke-
tine hizmet etme arzusu ilgisini hi¢ cekmedi,
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Biiyiik ve bol kaynakh dev
Japon imalatgilari nasil
fikir dstiine fikir
gelistiriyor, bir tek yil
icinde kuramsal
teknolojiden uygulamali
teknolojiye athyor, iiretim
maliyetlerini iktisaden
miimkiin olanin altina
indirebiliyorlar? Ve bunu
nasil oluyor da her yil
sektirmeden yapabiliyorlar,
her adimda daha karl bir
konuma yiikselebiliyorlar?
Cevap basittir: bunlarin
hicbirini yapmiyorlar!

Japonya’nin dev sanayi
sirketleri de disaridan
goriindiikleri gibi
degildirler. Ne kendi
dretim hatlarinin tiimdnii
kendileri gelistirir, ne de
imalatin timiinii kendileri
yaparlar. Hakikatte, bu
devasa isletmeler daha ¢ok
“ticaret sirketleri”
gibidirler. Yani, kendi
mallarini tasarlayip imal
etmek yerine, fiiliyatta
binlerce kiigiik sirketi
kapsayan karmagik bir
tasarim ve imalat siirecini
koordine etmektedirler.



Japon sanayiini inceleyen o
kadar batil yazar, onun
temelindeki yapiy:
anlamakta nasil basarisiz
olabiliyorlar? Bunlarin
hepsinin zayif
arastirmacilar oldugunu
sanmiyorum. Aksine,
aragtirmalarimi yapmak
iizere gittikleri biiyiik Japon
sirketleri onlarin hakikati
agrenmelerini istemedikleri
icin bu zavallilar gergegi
goremiyorlar.

Séziin kisast bugiin bir
Toshiba han, bir NEC han,
bir Hitachi han, bir
Matsushita han, ayni sekilde
bir Toyota han ve bir Nissan
han vardir -her biiyiik
sanayiideki her biiyiik sirket
igin ayri bir han.

clinkii zaten sadakatim peginen var sayilmisti.

Ofkeden kuduruyordum. Difier miisteri-
lerle is yapmak icin ayn bir sirket kurmaya
tesebbiis ettim, ama “efendim” olan sirket be-
ni tehdit icin cevreye yoneticiler gonderdi:
“Artik hicbir siparis, hicbir para yok! Biitlin is
cevresinde de koti bir sohret... Istedigin bu
mu. Sakai?" Toy ve inatgt olmaliyim ki, bu
biiyiik keiretsu'nun tehditlerine pabug birak-
madim: pek az Japon sirketinin diistinebile-
cedi bir seydir bu.

Ortagim bana tam destek oldu ve islet-
melerimizi mimkiin oldugu kadar bagimsiz
tutmaya karar verdik. Soylemeye gerek yok,
zor giinlerden gectik ama ayni zamanda bii-
yidiik ve buytidikce de keiretsu'nun asla
anlamayacag iyi idareciligin sirnni 6grendim:
kiigtikligiin giicii.

Yillar 6nce bu gercegi Amerikali bu ziya-
retciye izah ediyordum. “Nasil olabilir?” diye
sordu. “Neden altmiiteahhit fiyatlanini indir-
meyi reddedip, malint bagka biiytk bir sirke-
te satmiyor?”

Japonya'da distintlmesi imkansiz ama
bir Amerikali icin dogal olan bu cevap lafim
agnmda birakti. lki sistem arasinda ne biyik
bir fark oldugunu ve ¢ofu insanlarin Japon-
ya'yt ne kadar az anladiklarini anlamama yar-
dimet oldu.

HAN VE KEIRETSU

Bizim “modern” Japonya dedigimiz sey
ancak yaklagik 100 yil 6nce dogdu. Ondan
onceki yiizyillar boyunca, ilke han adi veri-
len kiiciik feodal timarliklara bélintyordu.
Her han, vergisinin temelini ve glicinii te-
min eden tarim arazisinin cevreledigi bir kale
kentinde oturan bir daimyo'nun denetimi al-
tindaydi. Daimyonun genis ailesi kendisine
sadece evlilik bagiyla akraba olan ve ban
evlatlik alinan kisilerden olusuyordu -ama
hepsi de aile sorgucunu takma hakkina sa-
hiptiler. Daimyonun ailesinin altinda onun
en givenilir hizmetleri -daimyonun hane
halkina hizmet eden en yiiksek riitbeli samu-
raylar- bulunuyordu. Onlarin altinda daha
diisik riitbeli samuraylar ve belki de bir alt
riitbe daha.

Bu toplumsal piramidin tabaninda ahali-
nin, siradan insanlanin hiyerarsisi vardu: ciftci-
ler, zanaatgilar, tacirler. Ahali pek tabii daim-
yonun i¢ cemberinden ¢ok kalabaliku ve o-
nun, kalesini {izerine insa ettifi ve timarnmn
yonettigi temeli saglyordu. Bununla beraber

10 @ CERCEVE

ahaliye insandan ¢ok milk muamelesi yapili-
yordu. Daimyo ve ailesini besleyen harcana-
bilir kaynaklard: onlar.

Han'a egemen olan disiincenin aynist i
basindadir bugiin. Bir imalat grubu igindeki
ana sirket kendini bir daimyo, en yiice kud-
ret, tretimin tabandan yukan dogru akug ve
tepeden asag dogru odiillendirildigi bir pira-
midin zirvesi olarak diisiinmektedir. Imalatg
daimyonun diizinelerce akraba sirketten olu-
san “ailesi” bazilan tek baslarina biiyiik ve
giglii olan baz sirketleri de icine almaktadir
-bircogu borsa listesinde yer alan Matsushita
yan sirketlerine bakiniz. Baz aile tyeleri sir-
ket evlilikleri veya evlatlik alma yoluyla akra-
ba edinilmis olabilir.,

Ana sirketin dogrudan ailesinin altinda
giivenilir hizmetlilér -birincil altmiteahhit-
ler- bulunmaktadir; onlanin altinda da diger
bir tageronlar katmani. Ve altmiiteahhitlerin
de altinda kat kat “ahali” sirketleri yer
almaktadir: tek islevleri piramitte hemen (-
zerlerinde bulunan sirket icin kiiclik miktar-
larda mal -mesela elektrik yedek pargalan-
tretmek olan bir avug calisana sahip avam
takimu... Bu sirketler ufacikur; isimleri, hatta
varliklan tepedeki daimyo tarafindan bilin-
mez. Onun tim istedigi tretimin aksama-
dan akisidir.

Eski han'lar arasinda ¢ok az etkilesim
vardi. Samuraylarin daimyolarina sarsilmaz
bir sadakat gostermeleri beklenirdi; bagka
yerlerde yapilacak is olsa bile efendilerini ter-
ketmeyi akillanna getirmezlerdi. Ahali de
hanlarina bagimh idiler; bircoguna bagka ti-
marlara seyahat izni bile verilmezdi.

Modern sirketlerin olusturdugu hanlar
farkli degildir: dikey hiyerarsi burada da de-
gismez yasadir. Kiictik sirketler bir ustteki i-
cin iiretim yaparlar. Ne kadar zorlu donemler
gelip catarsa catsin, sirketler asla baska yerde
is aramak icin sanayi gruplann terkedemez-
ler. Eger boyle bir seye kalkisirlarsa, hi¢ kim-
se onlara is vermez -ucuza gelse bile, kacak-
lart kimse sevmez!

Sozin kisast bugtin bir Toshiba han, bir
NEC han, bir Hitachi han, bir Matsushita han,
ayni sekilde bir Toyota han ve bir Nissan han
vardir -her biiytik sanayiideki her biyiik sir-
ket igin ayri bir han.

* Harvard Business Review'den ¢eviri
(November-December 1990, s. 38-49)
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BIFI ULKE

Sédo Paulo'da gece

Nilii

iferler Arasinda

Yoksul ve Keyifli Bir Ulke

Ferhat S. Yilmaz

Merhaba, bu hafta yine Giiney Amerika-
dayiz. Diinyanun 5. biiyiik tlkesi (yiizolgimi
agisindan) Brezilya'yy, sizlere tanitmaya c¢ali-
sacagiz,

511.965 km kare’ yi bulan yiizol¢timii ve

I milyonu agan niifusuyla Brezilya, Giiney A-
merika' nin en biiyiik (lkesidir. Ekvator ve Sili
disinda, diger biitiin Giiney Amerika iilkeleriyle
yaklasik 16.000

km'yi bulur. Atlas Okyanusundaki kiystysa,

sinirt olan tlkenin sinirlar,

8000 km dolayindadir. Anakara disinda birkac
kiiclik ada da Brezilya'ya aittir. Federal devletin

baskenti “Brasila"dir. Portekizce ve Kizilderili

dilleri konusulan tilkenin % 96'st Hinstiyandir.
Brezilya'min kuzey ucunda, dogu-bau yo-
ninde uzanan, “Guyana Platosu” yer alr. Bu
daglk bolge, Amazon irmag ile, Veneziiela-
daki Orinoko rmag arasinda bir bosaltm
havzasi olusturur. Daglanin yalmz giiney ke-
simleri sinirlar dahilindedir. Son derece kurak
olan bolgede savanlara 6zgii bir bitki Grtiisii
gortliir. Guyana platosunun glineyinde bulu-
nan ve ilkenin 1/3'tni kaplayan amazon
havzasi, tropikal yagmur ormanlanyla kapli-
dir. Kuzeyde yillik ortalama sicakligin 27 de-
rece oldugu ve yagslanin bazen yilda 2000
mm’ ye ulastif tropikal yags iklimi goriliir,
Ulkenin giiney kesimlerinde, yan tropikal bir
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iklim vardir, Ulkenin i¢ kesimlerine dogru gi-
dildikge, yafs orani 1200-1600 mm'ye yiikse-
lir. Bu bolgelerde, yagish ve kurak mevsimler
arasinda, belirgin bir aynm gortiliir. Giiney
yan kiirede, yagslar yaz aylannda gerceklesir,

Ulkenin toplam yiizolciimiinin, yaklasik
1/3" i tarima elverislidir. % 401 ormanlarla
kaph olan filke topraklaniin % 50'sinde yo-
gun hayvancilik yapilmakta, % 10 ise tahul ye-
tistirmek amaciyla kullanilmaktadir. Kuzeydo-
#udaki kurak bolgede yaygin sigir yetistiriciligi
yapilirken, kiyt bolgelerinde biyiik ciftlikler
bulunur. Gliney ve giineydoguda, ozellikle
volkanik kokenli topragi bulunan vadilerde,
en Onemli gecim kaynagini tanm olusturur-



ken, ortabatida sigir yetistiriciligi onem kaza-
nir. Brezilya, seker kamusi, pamuk, sisal kene-
viri, kakao, piring, musir, soya fasulyesi ve -
zellikle de diinya tretiminin % 25-30" unu o-
lusturan kahve gibi tanmsal {irtinler yoniinden
diinyadaki en biiytik satici iilkelerden biridir.
Rio De Jenerio, Sao Paolo ve Porta Alegra, be-
sin, kimya, tekstil, yapi, demir-celik, petrol ar-
timi, kafit, kauguk, kereste endiistrisi bakimin-
dan en gelismis sehirlerdir. Diinyanin en bii-
yiik demir ve platin yataklanina sahip olan {l-
kede, cok biiyiik kereste kaynaklan ve 6nemli
manganez, boksit, fosfat, uranyum ve komiir
yataklan bulunmasina karsin, bunlann ¢ikaril-
mast ve islenmesi konusunda, tnemli bir ge-
lisme saglanamamustir. Kaynaklarin cogunlugu,
ulasim imkanlar siurh olan i¢ bolgelerdedir,
Ulkedeki toplam madencilik girisimlerinin 1/3'
U, yabanct sermayenin yonetimindedir. Yaban-
¢ sermayenin etkisiyle, endiistrinin GSMH'da-
ki payi, giderek yiikselmektedir. Maden ve ta-
rnim Uriinlerinin (lke icinde islenmesi de gide-
rek gelismektedir. Demir-celik, otomobil, ka-
&it, makine, gemi yapimi ve elektronik endiis-
trisi, gelisen sektorler arasindadir. 60" I yillar-
dan sonra digsaum gittik¢e yiikselmektedir.
ABD, AET ve Japonya, ticari iliskiler arasinda
on sirada yer elir. Dig satumun % 12'si tanm, %
37" si endiistri tirtinleri ve % 51'i hizmet sekto-
riine dagilmustir. Ithalatn % 42'1ik bolimiint
tarim ve % 20'sini endiistri Griinleri olusturur.
Kisi basina diisen GSMH, 2000 dolann tizerin-
dedir. Ancak, GSMH'daki artis, yiiksek enflas-
yonla birlikte olustugu icin, halkin satinalma
giicli artmamaktadir. 60'h yillardan sonra, eko-
nomi 3 temele dayandinlds,

* Dis satimt destekleyen bir para politikasi

* Devlet yardimlarina ve 6zendirmeye 6-
nem veren bir hitkiimet

* Biiyiik yabana sirketlerin iilkeye girisini
serbest birakan bir ekonomi politikasi,

Devlet, sermayeye dayali temel girisimleri
desteklerken, belirli modern sektorlerde ya-
banar sirketler, tekeller olusturdu. Brezilya'da
ozel sektor, oldukca zayifur ve cogunlukla, az
sermaye gerektiren igletmelerle siurlidir. Bre-
zilya'da iiretim yapan ¢ok uluslu sirketlerin
iilkeye girisiyle birlikte, disalim tiriinlerine ge-
reksinim azaldi. Bu sirketlerin 6zendirilmesin-
de hiikiimetin, 79'da kar transferleri iizerinde-
ki_ vergileri % 12.5'ten, %1.25'¢ indirmesi o-
nemli bir etkendi. Toplam digsaumda ham-
maddenin pay: yiiksek tutulmakla birlikte bu
deger 70-77 yillan arasinda % 80'den, % 64’
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diigerken, aym donemde
islenmis mallar ve gelisen
silah endiistrisi nedeniyle
endustri Griinlerinin dis
satimdaki payr % 20'den
%36'ya yiikseldi. 1968-73
yillart arasinda {iretimde
gerceklestirilen yillik %
10 artis, askeri kesimi
hosnut ettiyse de gercek
gelisme yalniz glineydo-
gunun endistri bolgele-
rinde belirgindi. Hizmet
sektoriintin asin biiylime-
si sakincal oldu. 1973 yr-
linin ardindan petrol fi-
yatlarinin artmast sonucu
baslayan durgunluk, bi-
yilk bir sorun yaratti.
1960'larin sonunda %
25'e disiirtilen enflasyon,
70'li yillarin - ortalaninda
hizla artarak % 100'in (-
zerine ¢ikti. Gercekte
“Brezilya Mucizesi” |
1960-70 yillar1 arasinda,
ulusal gelirlerdeki payini
% 27.2'den, % 37.4'e cika-
ran ve niifusun sadece %
5'ini olusturan kiigiik bir
zenginler topluluguna ya-
rar saglarken, daha da
kot duruma disen yok-
sul kesimin ulusal gelir-
deki pay: % 17.8'den , %
14'e indi.

Dengesiz bir dagilim
gosteren niifus, giineydo-
gu ve kuzeydogu'da yo-
gunlasmustir. Biiyik toprak sahiplerinden ve
yoksul koylilerden olusan geleneksel feodal
yapi, kentlere yofiun go¢ hareketi ve endiistri-
lesmeyle, onemli degisiklikler gecirdi. Kentle-
re gi¢ eden cifigi ya da tanm iscileri, ya en-
diistri ig¢isi olarak calismaya basladi, ya da
gecekondularda yasayan yoksul kesime kal-
di. Aynica, burjuvazi ve orta sinif geliserek, et-
kinligini artirdh.

Oldukga gelismis gibi goriinen sosyal gii-
venlik hizmetleri, uygulamada pek etkin de-
gildir. Ozellikle yetkililerin, ekonomik gelis-
meye sosyal giivenlikten daha cok énem ver-
meleri, olumsuz etki yaratmistir. Sosyal gi-
venlik hizmetleri, endiistri kesiminde kirsal

Rio de Jenairo'da Hz. sa heykeli

Brezilya'da ozel sektor,

oldukga zayiftir ve
cogunlukla, az sermaye
gerektiren isletmelerle
sinirlidir. Brezilya'da
dretim yapan cok uluslu
sirketlerin iilkeye girisiyle
birlikte, disalim iiriinlerine
gereksinim azald.
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kesime oranla daha gelismis-
tir. Ulke capinda issizlik si-
gortast, sakatlik yardimi ve e-
mekli ayhg gibi hizmetler
bulunmasina karsin, bunlar
¢ogunlukla en az licret diize-
yindedir.

8 yillik tcretsiz ve zorun-
lu ilkdgretim ve 2-5 yil arasin-
da degisen orta egitimden o-
lusan egitim sistemi vardur. Il-
kogretimin zorunlu olmasina
karsin, yoksul ¢ocuklann bu-
yiik bir boliimii okula gitmez.
Devlet egitiminden daha ge-
lismis bir diizeyde olan 6zel
egitim giderek yayginlasmak-
tadir, Brezilya'daki 61 tiniver-
sitenin yansi ozel kurulugla-
rindir. Egitim, temel olarak
merkezi yonetimin elinde bu-
lunmasina karsin, bazi misyo-
ner okullan vardir, baz okul-
lar da federal devletlerin yo-
netimindedir. Ogretim gorev-
lilerine verilen diisiik ticretler
yiizinden, 6gretmenler asil
gorevlerinden baska islerde
de caligirlar. Okuma-yazma
bilmeyenlerin oy kullanama-
digy tilkede, kirsal kesimde
yasayanlann buyiik ¢ogunlu-
gu politik etkinliklere kaul-
maz.

Dagium giicliikleri nede-
niyle tlke capindaki gazete-
lerin sayisi ¢ok fazla degildir.
Gunliik gazetelerin tiraji da
oldukga dustktir.

Her yil diizenlenen karnaval, oldukca
biiytik ilgi toplamakta ve turist ¢ekmektedir,
Turizm sektoriinde de yatmmlar gelismekte-
dir. Yoksulluk ve igsizligin yogun oldugu iil-
kede, insanlar kisisel zevklerinden mahrum
kalmamaktadir. Birgiin yolunuz diiserse,
(Karnavala kendinizi fazla kaptirmadan) fan-
tastik giinler yasayabilirsiniz. Tabi bu arada
Brezilya, yeni yaunmlar ve ticari iliskiler aci-
sindan da size yeni ufuklar acabilir. Ama, sa-
kin kahve icmeyi unutmayiniz. Ne de olsa
bir fincan aci kahvenin (hele Brezilya' da) 40
yil hatin vardr.

\/
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Biiyiikelci De Carvaliio:Sanayiimiz
Uluslararasi Rekabete Acilyor

Hazirlayan: Giinay ERKAN

MUSIAD'in ¢arsamba yemeginin bir konu-
gu da Brezilya Biyukelgisi Ernesto Ferreira
De Carvaliio idi. Bliytikelci, yemegi miitea-
kip yapug konusmada Brezilya ekonomisi
hakkinda bilgi verdi ve Misiad (yelerinin
sorularint yanitlads,

Biyiikelciden once kisa bir a¢is konusmasi
yapan MUSIAD Yonetim Kurulu Baskani E-
rol Yarar sunlari styledi;

— “Bugtinkii konumuz, dogal olarak Brezil-
ya ile ilgili olacak. Neden Brezilya diye bir
soru akla gelebilir.Brezilya diinyanin 6, bii-
yilk niifusuna sahip bir tilke ve yiizol¢iimi
olarak ta yanlmiyorsam , diinyanin en bii-
ylk yiizolgtimine sahip 5. tlkesi. Dogal
kaynaklan olarak ta ¢ok zengin bir iilke,
diinyaca tinlii karnavalyla da tanimus oldu-
gumuz bir iilke. Ama tim bunlarin yanin-
da, diinyada gercekten, dogal kaynak ve
insan potansiyeli olarak cok iyi bir durum-
da bulunan, giiclii bir ekonomisi olan, me-
sela; ihracau ile ithalat arasindaki fark 10
milyar dolar pozitif olan bir iilke. Yani ihra-
cat, ithalattan 10 milyar dolar fazla. Bu faz-
lay1 da borglarini édemeye ayirdi. Ciinkd,
diinyanin en borclu tlkesi konumunda su
anda. MUSIAD olarak, Brezilya'ya bir gezi
yapilmasi diistintilmisti. Bu cercevede Sa-
yin Buytkelciden rica ettik, Gyelerimizi ve
bizi bilgilendirmesi icin. Kendileri de kal-
kip geldiler Istanbul'a. Bugin, Brezilya ile
ilgili baz1 6n bilgiler verecekler.”

Baskan Erol Yarar'dan sonra mikrofonu a-
lan Biiyiikel¢i, Turkiye ile Brezilya arasin-
daki iliskilerde bugtine kadar hi¢ bir prob-
lem yasanmadigini vurguladi. Brezilya'nin,
tamamen liberal ekonomi ve serbest pazar
ekonomisine gecis siirecini yasadigini ifade
eden Biytikelci soyle konustu;

- “Sayin Baskan ve Sayin Uyeler, burada

Ernesto F. De Carvaliio (Brezilya Biiyikelgisi)

Brezilya ile Tiirkiye
arasindaki iliskiler, 1927
de baglad.. 2 sene sonra

da Tiirkiye, bir

Maslahatgiizar act.

Tiirkiye ile Brezilya

arasindaki iliskilerde
hicbir zaman bir problem

olmad, gayet iyi gecinildi.
BM’deki oylamalarda iki
lilke daima birbirini
desteklemistir. 1980’lere
kadar Brezilya ile Tiirkiye,
hemen hemen ayni
ekonomik gelismeyi takip
ettiler.
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olmaktan mutluluk duyuyorum. Oncelikle,
Tiirkge konusamadigim icin sizlerden oziir
diliyorum. iki tilke arasindaki ticari iligkileri
gelistirmek igin sizlerin de yardimlanm rica
ediyorum. Biz, Biiytikelcilik olarak, elimiz-
den gelen her seyi yapacagiz. Ama sizlerin
de bizi desteklemesi gerekiyor.

Brezilya ile Tiirkiye arasindaki iliskiler,
1927" de baslad:. 2 sene sonra da Tiirkiye,
bir Maslahatgiizarlik acti. Tiirkiye ile Bre-
zilya arasindaki iliskilerde hicbir zaman
bir problem olmadi, gayet iyi geginildi.
BM'deki oylamalarda iki tilke daima birbi-
rini desteklemistir. 1980'lere kadar Brezil-
ya ile Tirkiye, hemen hemen ayni ekono-
mik gelismeyi takip ettiler. Daha sonra
Brezilya, sanayisini daha cok gelistirmek
icin, ithalat politikasini 6ne aldi, 1980'de-
ki krizden sonra Brezilya, disa agilmaya
ve sanayiyi dista aramaya karar verdi.
Boylece, Brezilya sanayisinde ve ihraca-
tunda bir patlama oldu. Su anda, dis 6de-
melerinin % 60'im boylelikle kargihyor. It-
halattaki en 6nemli Grinleri; kimyevi
maddeler, yag, araba yedek parcalar.
80'den sonraki sanayilesme hamleleri,
Brezilya ekonomisini dara soktu, borclan-
maya itti. Su anda da borglu tilkeler ara-
sinda Brezilya, diinyada 1. sirada yer al-
yor. Brezilya' nin su anki dis borcu; 120
milyar dolar. Bu zor durumdan kurtulmak
icin, yeni bir politika uygulamasina gecil-
di. Bu uygulamada ilk adim olarak, belli
bir siire i¢inde, giimrik duvarlarinin indi-
rilmesi siibvansiyonlarin kaldinlmasi, yerli
Brezilya endiitrisinin teknolojik giictiniin
arinilmas, planh bir sekilde, Brezilya sa-

‘nayisinin enternasyonal ‘rekabete acilmasi

yer aliyor.

Bu ¢alismadaki en énemli mekanizmalar,
genellikle yiiksek teknoloji kullanilan sek-
torlerde, endiistri ve servis sektorlerinde ve
genellikle, cabuk netice alabilecegimize i-



nandigimiz konularda yogunlasmaya yone-
lik mekanizmalardir. Burada, temel olarak
ortaya cikan iki 6nemli problemi ortadan
kaldirmaya calistyoruz. Bunlardan bir tane-
si, enflasyonu kontrol altina almak ve di-
stirmek. Ciinki su anda Brezilya' da ayhk
% 20 enflasyon var. Tamamen serbest pa-
zar ekonomisi ve liberal ekonomiye gecis
stirecindeyiz.

Simdi de biraz, Tiirkiye ile Brezilya arasin-
daki ticaret balansi tizerinde konusacagim;
Brezilya' nin genel ekonomik durumu §6y-
le;

- Ik iki ayda, ihracat ile ithalat arasindaki
fark; 1.8 milyar dolar, ihracat lehine gelis-
ti.Bu da yaklagik, % 3.5 ihracat gelismesi
demek. fthalat ise % 11 seviyesinde, yani
daha hizl gelisti. Brezilya'nin su andaki e-
konomik rakamlarini veriyorum.

— Thracat ile ithalat arasindaki yillik rakam-
lara bakildiginda da, 1991 yilinda ihracat it-
halati, 10 milyar 615 milyon dolar gecmis.
Bu da 1990’ da 10 milyar 753 milyon dolar
olarak gergeklesti. Toplam ihracat rakamu,
31 milyar 625 milyon dolar, ithalat rakami

ise 21 milyar dolar olarak gerceklesti.

~ Endiistri tiriinlerinde 20 milyar dolarlik
bir satig var.

- Temel tirtinler, 11 milyar 146 milyon dolar.
10 milyar dolarlik ihracatin en biiyiik boli-
mii, demir ve mangenez gibi metaliirjik G-
riinlerden lamyor.kaynaklaniyor ki bu da

2.8 milyar dolar. Diger rakamlar da su se-
kilde;

- Soya fasulyesi ve tiirevleri; 2 milyar dolar
— Kahve; 1.5 milyar dolar.

~ Portakal suyu; 900 milyon dolar.

— Et; 900 milyon dolar.

~ Tiitiin; 690 milyon dolar.

Endiistri tiriinlerindeki en biiyiik payr da
metaliirjik trinler aliyor. Bunlann toplami
yaklagik, 6 milyar dolar civarinda. Diger U-
rinler;

- Ulastirma ekipmanlari; 3 milyar dolar
- Kimya tiriinleri; 2 milyar dolar

- Makina ve mekanik enstriimanlar; 1 mil-
yar 786 melyon dolar

- Ayakkaby; 1 milyar 284 milyon dolar

- Kagit ve selilloz; 1milyar 244 milyon dolar
- Tekstil tirtinleri; 1 milyar 183 milyon do-
lar, ihrac ediliyor.

Bu rakamlara bakarak, hangi noktalarda is
yapilabilecegini sizlerin tahmin etmesi la-

Doc. Dr. K. Emmioglu:
“Brezilya ve Arjantin’le Ticaret Mumkun...”

MUSIAD Dis lliskiler Komisyonu (DIK)
Danismani Dog. Dr. Kahraman Emmiog-
lu, Arjantin ve Brezilya'ya yapms oldugu
geziler konusunda MUSIAD iiyelerine bil-
gi verdi. Ekim ay1 icinde gerceklestirdigi
geziyle ilgili gortis ve onerilerini de anla-
tan Kahraman Emmioglu, Arjantin ve Bre-
zilya'daki is imkanlan tizerine isadamlari-
nin sorularint yanitladh.

Bu iki tilkeye yapilacak ticaretin bilyiik
riskler tastyacagint belirten Emmioglu
“Buralara ticaret yapmak isteyenler,
bityiik giicliiklerle karsilagacaklarini
bilsinler. Zira gerek giimriik duvarla-
rinin yiiksek olusu ve gerekse sosyal
sartlar, bu iki iilkeye yatirim ve ihra-
cat yapmayi cidden ¢ok zor hale getir-
mektedir.” dedi.

Emmioglu Arjantin'den ithalatimizin 100
milyon dolar, ihracatimizin ise yillik 2.5

milyon dolar oldugunu belirterek “Bu a-
cikligin simdilik lehimize gelismesi
imkansizdir” dedi. Bunun sebebinin de;
bu iki tilkenin i¢ tiriinleri ile, Tirkiye'nin
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ihrac {irtinleri arasindaki benzerlik oldu-
gunu vurgulayan Kahraman Emmioglu,
bu iki tilkenin ekonomik yapilar {izerin-
de de kendi ¢oziimlemelerini anlatt.

“Arjantin gegen yillarda % 160 olan
enflasyon rakamini simdilerde aylik
% 0.4 ile % 2 oranina diisiirmiigtir.
Bu biiyiik basarry1 da, vergi gelirlerini
yiikselterek ve istikrarlt bir KIT politi-
kasi izleyerek yakalamislardir. Yillik
ihracat rakam1 12 milyar dolar ve y1l-
lik ithalat rakam1 8 milyar dolar olan
bu iilkenin 4 milyar dolar ihracat faz-
las1, onun gelecege umutla bakmasina
sebep olmaktadir” diyen Emmioglu,
Kore'nin bu iilkelere yapmus oldugu ihra-
cat modelinin, Tiirkiye'deh bu tlkelere
ihracat yapmak isteyenler icin model teg-
kil etmesi gerektigini belirtti.

o



|AD

MUSIAD Upyelerinin

Dev Yatirimi

1991 sonunda, 10 Musiad tyesi bir araya
gelerek Anadolu Toprak Sanayi A.S.'yi kur-
duk. 4 aylik bir fizibilite ¢alismasindan son-
ra 1 Nisan 1992 tarihinde Bilecik'te ingaata
bagladik. Su anda insaatimiz bitmis olup
montaj donemine gecilmistir. Montaj siire-
miz 4 ay devam edecektir. Ocak 1993'de
de ilk bir milyon m2/yil deneme tiretimine
baslayacagiz.

Toplam planlanan Granit Gortiniimli Por-
selen yer karosu kapasitemiz, ti¢ yil siire-
cek tevzi yaurmlarla, dort milyon m%/yila
ulasacaktir,

Yatirim bedelimiz
15.000.000 §'dir. 1992
yilt sonuna kadar ger-
ceklestirecegimiz yat-
nm icin 7.000.000 § tes-
vik belgesi almig bulu-
nuyoruz. Tegvik belge-
mizdeki % 40 yatirim
indirimi ve % 100 giim-

Al

Bankast'ndan alinacak % 20 kaynak kulla-

ritk muafiyetini kullan-
maktayiz. T. Kalkinma

mm destekli ucuz krediyi kullanmayaca-
g1z,

Uretecegimiz Granit Goriinimli Porselen
yer karolan diinya teknolojisinin son {irii-
niidiir. Eksi 16 dereceye kadar donmaya
mukavim % 0.07 su emmeme 6zelligi,
cm?de 420 kg. duyanma giictinde, 8 Mohs
ytizey sertligindedir.

Teknolojiyi ve Makinalan, sektorde diinya-
da 6nde gelen firmalardan biri olan italyan
SITI firmasindan aldik. Makinalarimiz su
anda fabrikamiza gelmektedir. Montajlarin:

B . L

.

kendi ekiplerimizle gerceklestirmekteyiz. i-
leriki Tevzi yatnmlanmizi simdiden basla-
dik. Kaliteye yonelik aragtirma ve gelistir-
me laboratuvarlan kurmaktayiz. Buna para-
lel ayri biinyede makina grubumuzu da o-
lusturmaktayiz.

Hedefimiz Glkemizin hammaddesini Tiirk
iscisi ve miihendisiyle, diinya teknolojisiyle
isleyip, diinya standartlaninda bir kalitede
yer karosuna dondstiiriip, trettigimizin ya-
nisini da ihrag etmektir.

Fabrikamiz 50.000 m? arazi tizerine kurul-

maktadir. Hammadde alanlarina yakin ol-
dugu icin Bilecik'e kurmay tercih ettik. Se-
ramik sektoriine iddiali girmekteyiz. 3 yil i-

cerisinde sektorde agirhgr hissedilir bir ku-
rulus olmak istiyoruz.

Uygulayacagimiz teknoloji bir saatte el deg-
meden otomatik (retim yapmaktadir. Ure-
tim parolamiz sektoérde bugiine kadar yapi-
lamayan, istenen desen ve renk karoyu
“bugiin siparis ver, bugiin tiretelim, yarin
al” olacakur.

Pazar olarak kendimize dinya pazarlarini
sectik. Allah nasip ederse, sectigimiz tekno-
lojiyle, tiriin kalitemiz ve fiyatlanmizla diin-
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ya pazarlarina zorlanmadan girmeyi hedef-
lemekteyiz.

I¢ piyasa satslaninda da, sektorde olan M-
siad tyelerine bayilik Onceligi verecegiz.

ANADOLU TOPRAK SANAYI A.S.

Uretim: Granit Gortintimlii Porselen Karo
Uretim Yeri: Bilecik 50.000 m? arsa tizerinde

Uretim Kapasitesi: 4.000.000 m%/yil-% 40
ihracat

Yatirim Tutar::

15.000.000 $
Teknoloji: ltalyan SITI

Projenin Baslama Tari-
hi: 1992 Ocak Ay

Projenin Gerceklesme
Stiresi: 12 Ay

Piyasaya Arz: 1993 O-
cak Ay

Ortaklar: Mehmet Goneng, Nauk Akyol,
Nuri Goneng, Hasan Biyiikdede, Abidin
Glin, Barbaros Tezateser, Nesip Gonenc,
Metin Basak, Tahir Goneng, Vehbi Cebeci,
Mehmet Tekin, Hikmet Tuzkaya, Mustafa
Biiylikdede, Ahmet Meydanci, Koray Er-
glin.

Uretilecek Karolarnin ozellikler: Refaha bag-
I olarak ingaat kaliteleri de artmaktadr.
Karo mozaikle baslayan diseme ve deko-
rasyon anlayisi zamanla fayans ve seramik
karolarla gelismistir. Seramik karolann G-
zerleri sirla kaplanarak yizeylerinde sert
tabaka olusturulmasiyla karoya saglamlik



verilmeye c¢alistimistir. Seramik karolarin
yiizeyleri sert olmalarina ragmen ana gov-
deleri sir kaplt ytizeyler kadar sert olmadi-
gindan alttan gelebilecek rutubet gibi tehli-
kelere maruz kalabilmektedir. Ayni zaman-
da yiizeydeki ¢ok ince olan bu sir tabakas-
nin herhangi bir nedenle bozulmasi veya a-
sinmas1 nedeniyle bozulmalar diger karola-
rt da bozmaktadir. Bunun sonucu belli bir
stire sonra dosemenin tamaminin degistiril-
mesi ortaya cikmaktadir. Porselen karolarin
iizerlerinde sir yoktur. Biittin kitle ayni sert-

likte ve su emmeme ozelligindedir.

Mermer ve granitler ise giizel goriinimleri-
ne ragmen seramik karolara gore yumusak
olmalan nedeniyle aginma ozellikleri daha
fazladir. Iclerindeki damarlar nedeniyle de

zamanla catlayabilmektedir. Parlak gori-

Sube
Sube

nimlerini siirekli koruyabilmeleri i¢in belir-
li stirelerde silme ve cilalanmalan gibi mas-
raflar da getirmektedir ve kayma ozellikle-
rinin fazla olmasi nedeniyle de kazalara se-
bebiyet vermektedirler. Ocaklardaki sik da-
mar degisikligi nedeniyle de uyumlu renk-
ler elde etme zorlugu vardir ve pahalidur.
Daha kaliteli ve daha sorunsuz karo arayis-
lar1, seramik sektoriindeki hizla gelisen tek-
nolojiyle porselen karolarin dogmasina ne-

den olmustur.

Porselen karolar sert, estetik, ylksek muka-
vemet ve asinmama, su emmeme Ozelligiy-
le, modern parlak goriintimiiyle, bulunabi-
len siirekli renk ve desenleriyle, kaymama
ozelligiyle, her yere kolayca dosenebilme-
siyle, bol ¢esit ve degisik boyutlariyla kisa

stirede seramik sektoriindeki yerini alacakur.

Kullanim Alanlart: Porselen Karolar Modern
Diinyada, Endustrivel alis veris merkezleri,
ishanlar, Hastaneler, Laboratuvarlar, Ban-
kalar, Oteller, Galeriler, Plazalar ve diger u-
mumi verlerdeki yogun trafik nedeniyle ¢1-
kan zemin problemlerine cevap vermek (-
zere modern gorintimlii sert, estetik, yiik-
sek mukavemet ve kalitede uretilecektir.
Porselen karolar fiziksel ozellikleriyle ve
yiksek performansiyla son derece sert yer
karosu aranan mahallerde, Asite ve donma-
ya mukavim ozelligiyle Dis uygulamalarda
(Bahce, Merdiven, Dig Cephe), su gecirmez
ozelligiyle de yizme havuzu, sauna, jim-
nastik salonu, dus ve termal merkezlerde
ve binalarin dis cephelerinde kullanilabile-
cek ideal bir doseme malzemesidir.

L/
L

cemmeltelks

T R O T A S S R IS
TEKSTIL SANAYii TICARET LIMITED SIRKETI

NEVRESIM
HAMBEZ

YAZMA
TULBENT
BASKILI BEZ ESARP
HASSE

Merkez : Istasyon Cad. No: 36 Denizli (62) 612 210 Fax: 650 506
: 2.Ticari Yol No: 34 Denizli (62) 640 650
- Babadaghlar Ish. No: 35-36 Denizli (62) 614 976

HAVLU
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Al Baraka Leasing

gemiye mi ihtiyaciniz var ? Biitiin bunlari

Ister Tiirk Lirast,

isterseniz dovizle. Piyasa alternatiflerine gore daha ekonomik sartlarla.

Ped b
> Bu biiyik firsati degerlendirin. Giiciiniize giic katin. % o a
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Miisiad Yénetim Kurulu ve Ankara yénetimi toplu halde

Ankara Miisiad’in da Temeli Atildi

M. Cetin DEMIRHAN

Miistakil Sanayici ve Isadamlan Dernegi
Ankara subesinin tertip ettigi ve 1000 askin
Sanayici ve [sadaminin katildigi tanisma top-
lantist, 23 Ekim Cuma giinii, Ankara Dede-
man Oteli Aynali Salon'da gerceklestirildi.
Dernege tyelik bagvurusunda bulunan baz i-
sadamlannin, tiyelige kabul edildigi torende
ilk konusmay1, Dernegin Ankara Sube Sekre-
teri ve Tanm Kredi Koop. Merkez Birligi Ge-
nel Miidiir Muavini, Sayin irfan Bayir yapti.

Bayir, konusmasinda, bir devletin yone-
tim yapist ve politikalari bakimindan halkinin
degerlerine ve inanglanina dayanmas zarure-
tini ifade ederek, Tiirkiye'nin boyle bir muta-
bakattan yoksun oldugunu sozlerine ekledi
ve konugmasini soyle stirtidiirdi;

-"Oniimiizdeki yillann, Tirkiye icin yal-
niz ve zor yillar olacagy agikardir. Bu sebeple,
Tiirkiye'nin giiglii olmast zaruret halini almis-
tir. Bu konuda milletin fertlerine ve ozellikle

isadamlanmiza buyiik gorevler distiyor. Mad-

di kalkinmanin, manevi kalkinma ilg paralel
yiirtitiilmesine inanan MUSIAD, tilke kalkin-
masinda milli ve manevi ¢ikarlarimiza uygun
olarak faaliyet gosterecektir. Milli ekonomimi-
zi disa bagimhliktan kurtarmayr gaye edin-
migtir. Bir iilke i¢in en Gnemli yaunimlardan
birinin, insana yaurim olduguna inanan der-
negimiz, bu sebeple egitim ve ogretimi, kal-
kinmanin temel unsuru olarak kabul etmistir.

Ozetlersek dernegimiz, tok karinh ve dik
alinh insanlanyla, milleti mutlu, devleti giiclii
ve diinyada layik oldugu yere gelmis bir Tiir-
kiye'nin insasinda sanayici ve isadamlarimizi
hisse sahibi yapma gayesiyle faaliyete gec-
mistir.”

Daha sonra, iiyelige kabul edilen [sadam-
larinin adlarini agiklayan Yonetim Kurulu
Baskani Sayin Hiidai Cakir da, dilkenin icinde
bulundugu genel siyasi, kiiltirel ve ekono-
mik duruma kisaca degindi. Cakir konugma-
sinda, milletin ahlaki ve kiltirel degerlerinin
tahrip edildigini, is hayatinda islami ilkelere

riayat edilmedigini ifade etti.
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Hiidai Cakir'dan sonra mikrofonu alan
Miisiad Yonetim Kurulu Baskan Erol Yarar i-
se Ankara'min, bundan 30 sene Once, havayi
kirletiyor bahanesiyle sanayilerini kapatan bir
konumda oldugunu séyledi. Kapatlan fabri-
kalar icin baska bir bolge olusturulmas: ko-
nusunda hiikiimet yetkililerinin, yapilan tek-
liflere olumsuz yanitlar verdigini belirten Ya-
rar, konusmasini soyle stirdtirdi;

- “Pek kiymetli Ankara'li sanayici ve isa-
damlan, kiymetli basin mensuplan, kiymetli
davetliler, konusmama baslamadan once bu
giizide toplantiyr diizenleyen Ankara yonetim
kuruluna ve Sayin Hiidai Cakir Bey'e ¢ok te-
sekkiir ediyorum.

Miisiad'in yapmas: gereken ve yapmayl
hedefledigi bircok fonksiyon vardir. Fakat
bugiin, Hiidai Bey buna bir yenisini ekledi.
Miisiad'la tarstiktan sonra 5 yil genglestigini
ifade ederek, Miisiad'a bir genclik asis1 fonk-
siyonunu da eklemis oldu. Bu eklemesinden
dolay1 kendisine tesekkiir ediyorum.

Ankara, bundan daha 30 yil énce, sanayi-



lerini kapatan bir konumda idi. Ankara sana-
yisi 30 yil Once, havay kirletme sucuyla ka-
patlmusti. Sanayicilerimiz, “peki bu fabrikalar
nereye kuralim 7" sorusunu sorduklarinda ise
aldiklan cevap, “nereye gidersen git” olmus-
tu. Belirli bolge araguirmalan yapilip, teklifler
sunuldugunda da yillarca bu tekliflerin kabul
edilmedigi, sanayi tarihimizdeki ac1 gercek-
lerdendir.

Fakat Nato'nun Ankara'da yapu@ arastir-
ma neticesinde, hava kirliliginin sadece % 5'i-
nin sanayiden kaynaklandigini tespit etmesiy-
le, donemin otoritelerinin Ankara'daki sanayi-
ye bakisi, Nato uzmanhg cergevesinde degis-
mig ve ancak o zaman, Ankara'da bir sanayi
bolgesi kurulmasina miisade edilmisti

Benzeri bir durum, Samsun'da da vasan-
mus, bugiin bile yorede bir organize sanayi
bolgesi kurulabilmis degildir.

Bir baska ornek te Kardeniz Eregli'de go-
zimize carpnustir. Demir-celik Gretiminde 6-  yr”
nemli bir yer isgal eden bu giizide ilimizde,
kurulmus olan sanayi tesisleri, chemmiyeti

MUSIAD iiyesi TEZCAN’dan
TSE’li ilk ayakkab:

MUSIAD in Izmir iiyesi Tezean kunduralar sahibi
Mchmet Ali TEZCAN, 17 Eyliil 1992 Persembe giinii
Kargiyaka magazasinda diizenlenen bir térenle Tiir-
kiye’de ilk defa TS 5550 Ayakkabilar Standardi bel-
gesini TSE bélge miidiirii Ahmed Seyda Giimiis’ten
aldi. Diizenlenen térene TSE bilge miidiiriiniin ya-
mnda, EBSO Belgelendirme Komisyonu iiyesi Cev-
det NAMLI, IZTO Belgelendirme iiyesi Kenan GEN-
CULGEN, Ticaret ve Sanayi Miidiirii Astm YILDIZ.
AYKUSAN Dernegi bagkam Mchmet UCGUR, MUSI-

AD Izmir iiyeleri, seckin bir davetli toplulugu, TRT

ve Basin mensuplar kaulds.

TSE lzmir Bélge Miidiirii Ahmet S

yda Giimiis, 15-
rende yapui konusmada “Her tiirlii mal ve hizme-

tin standardim hazirlayan Tiirk Standartlar Ensti-
tiisii, insanlarm mal ve can giivenligini saglamakia,
haksiz rekabeti 6nlemekte, kaliteli mal ve hizmetin
iirctimini tegvik ederek, tiiketici menfaatlerini koru-
makta ve aym zamanda toplumun sosyal, ckonomik
ve kiiltiirel hayaunda da énemli bir rol oynamakla-
dir. Biitiin bu sézkonusu faaliyetlerin odak noktasi-
ni, insan faktorii olusturmaktadir. Enstitiimiiz, ka-
mu hizmeti olarak yiiriitiilen belgelendirme faaliyet-
lerini yurt sathinda yayginlagtirmak ve belgeli firma

olmayan bazi sebeplerden otirii kapatilms-

Baskan Erol Yarar'in konusmasi ile top-  lar.
lanti sona ererken, Ankarali ve {stanbullu ()

Musiad Yonetim Kurulu Baskani Erol Yarar ve Ankara Miisiad Yonetim Kurulu Baskan Hidai Cakir

Sanayiciler, bu tir toplanulann sik¢a yapil-

masinin  faydalarina isaret ederek aynldi-

o

sayisimin arthirilarak iiretilen mal ve hizmetlerde

kalite seviyesini yiikseltip, tiiketicinin her tiirlii
hakkint en iyi sekilde arayabilmesi igin ¢alismakta-
dir.” dedi.

Standardlarin bu ¢ergevede Tezean Kunduraya ve-
rildigini soyleyen Ahmet $eyda Giimiis, iiyemiz
Mechmet Ali Tezean™ belgeyi aldiktan sonra tebrik
etti. Tezean da yapug konugmada, llk TSE belgeli
imalatlariyla halkin karsisinda ¢ikuklarin, ayakka-
bilarinda standart él¢iileri sunduklarini, ayakkabi
konusunda sz konusu sikayetleri ortadan kaldira-
rak halkin hakkini arayabilmesi imkam getirdikleri-
ni dile getirdi. Tezcan konugmasinda devamla, “Bir
¢ok seyde TSE damgasini goriiriiz. Ancak, ayakka-
b1, aylarla sl¢iilen bir siirede yipramir. Kaliteye ver-
digimiz dnemi gostermek i¢in Tiirk Standartlar
Enstitiisiine bagvurduk. Ayakkabilarimiz TSE gii-

vencesi aliindadir.” dedi.

Mehmet Ali Tezean’dan aldiinz bilgilere gore ayhik
yaklagik 3000 ¢ift ayakkabi iiretim kapasitesine sa-
hipler. Uretimdeki agirhiklar erkek ayakkabi iizeri-

ne. Az miktarda da, geng kizlara hitap eden bayan

ayakkabi iiretimleri var,

Aym zamanda ihracat iginde sonu¢lama asamasinda

olan girisimleri de var.

Mustafa BUYUKBERBECI

lzmir
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Sivas Belediye Baskani Temel Karamollaoglu, Tirkiye'de
ozellestirme politikasinin yanlis isledigini séyledi.
Karamollaoglu: Halka Hizmet Hakka Hizmettir!

Giinay ERKAN

“Tiirkiye'de bugiin,
disariyla rekabet
edecek tarzda bir ithal
ikamesi,
sanayilesmenin en onde
gelen adimlarindan bir
tanesi olur. Onun icin
devlet, kendi
politikasini, yatirimlars
artiracak ve
sanayicimize bu
yatirimlar: yaptirtacak
tarzda diizenlenmeli.

MUSIAD'in geleneksel ¢arsamba ye-
meginde konusan Refah Partili Sivas Be-
lediye Baskan Temel Karamollaoglu, Tiir-
kiye'de ozellestirmenin,ilkenin en kiy-
metli tesislerini yabancilara satma ma-
nasina geldigini ve bunun tesvik gordii-
glinii soyledi. Karamollaoglu 6zellestime-
ye karsi olmadigini ancak milli politikala-
ra uygun hareket edilmedigini ve disa ba-
giml bir iktisadi politikay: tasvip etmedi-
gini belirtti.

Ulkenin, icinde bulundugu bu buh-
ran halinden kurtulabilmesi icin gere-
ken ¢oziimiin, belli bir iki noktada di-
giimlendigini belirten Karamollaoglu,
bunlardan en 6nemlisinin insan unsuru
olduguna isaret etti. Insanlan tenkit e-
derken sagci veya solcu kriterlerini esas
almanin yanhg oldugunu soyleyen Sivas
Belediye Baskani, sorunun ashnda, in-
sanlik vasfinin dejenere olmasindan

kaynaklandigini ve yapilmasi gereken
en 6nemli seyin, diristlik,adalet, vatan
sevgisi gibi insani vasiflara sahip insan
yetistirmek oldugunu ifade etti. Bugilin-
kii egitim sisteminin,insanimizt dejene-
re ettigine ve bazi vasiflarini yok ettigi-
ne de deginen Karamollaoglu, “Egitim
ve kiiltir politikamizin yeniden gozden

dejenere ettigine ve bazi
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gegirilmesi gerektigine inaniyorum” de-
di.

Tiirkive'de devlet-millet biitiinlesmesi-
nin saglanamadigi da ifade eden Kara-
mollaoglu, “Devleti halktan ayirmigiz,
halki devlete hasim hale getirmisiz” dedi.
Insan vasfinin boyle dejenere olmasinin
biraz da o memleketin kendine giivenini
yitirmesinden kaynaklandigini belirten
Temel Karamollaoglu, devlet olarak ken-
dimize giivenimizi yitirdigimizi ve haysi-
yetli bir dis politika izleyemedigimizi an-
lattr. Dis politikada degisiklik yapildig
taktirde, Tiirkiye'de anarsinin duracagini
soyleyen Karamollaoglu, anarsiyi koriik-
leyen devletlere Tirkiye'nin hi¢ bir za-
man resmi olarak tavir koyamadigini be-
lirtti.

Kiirt sorununa da deginen Sivas Bele-
diye Baskani, “Tiirkiye'de yasayan Kiirt
halkinin, Tiirkiye'nin bolinmesine taraf-



tar olacagini ben zannetmiyorum” diye
konustu,

Tirkiye'deki iktisat politikalarini da
elestiren Karamollaoglu, “Tiirkiye'de bu-
glin, disantyla rekabet edecek tarzda bir
ithal ikamesi, sanayilesmenin en énde
gelen adimlarindan bir tanesi olur. O-
nun i¢in devlet, kendi politikasini, yati-
nmlan artiracak ve sanayicimize bu yat-
rimlant yaptirtacak tarzda diizenlenmeli.
Yoksa ben sahsen, bugtinki iktisadi po-
litikayla sanayinin ayaga kalkmasim pek
o kadar miimkin géremiyorum.” diye
konustu.

Enflasyona da deginen Karamollaog-
lu, Tirkiye'de enflasyonun artik, hikii-
metlerin tek dayanag: haline geldigini,
¢linkii bitgeyi, bagka tiirlii denklestirme-
lerinin miimkiin olmadigini, bugiinkii hii-
kiimetin, enflasyonu temel mesele olarak
gormesine ragmen, izledikleri iktisat poli-

tikastyla enflasyonu daha da artirmak zo-
runda kalacagini ve temelde, yiiksek faiz
politikasina karsi olan bir zihniyet gelme-
dikge, Tiirkiye'nin daha 20 sene bu enf-

lasyondan kurtulamayacagim sozlerine
ekledi.

Sivas'ta, distindiiklerinin ve vatanda-
sa vadettiklerinin ¢ogunu gergeklestirdik-
lerini sdyleyen Karamollaoglu, issizlik so-
rununu ¢6zmek icin, organize sanayi bol-
gesi kurduklarini ve altyapi hizmetlerini
gerceklestirdiklerini, halen 20-25 fabrika-
nin kurulma asamasinda oldugunu soyle-
di.

Belediye hizmetlerinde esas aldiklan
prensipleri agiklayan Sivas Belediye Bas-
kani, israfin Snlenmesi gerektigine degin-
di. Halka hizmet konusunda hassas o-
lunmasi ve vatandasa iyi muamele edil-
mesi gerektigini ifade eden Karamollaog-
lu, “Kalbinde biraz Allah korkusu bulu-
nan kimse, halka hizmet konusunda has-
sasiyet gosterecektir” diyerek konusmasi-
nt bitirdi.

9,
0.0
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Fatih Camii ve Fatih
Mehmet Onugoren
Medresesi

Uyelerimizden Mahmut Oniigoren ve babasi Osman
Nuri Oniigéren’in, memleketleri olan Nigde'nin
Koyunlu Kasabasinda , 1991 yilinin 26 mayisinda
temelini attiklari Fatih Camii ve Fatih Mehmet
Oniigéren Medresesi insaat faaliyeti hizli bir sekilde
devam ediyor. Soguk kis sartlari dolayisiyla, senede 6
ay caligilabilen Nigde'nin ,halisiyla meshur ilgesi
Koyunlu'ya bu bilyiik eseri, Kasim ayinda tamamlayip
Gnumizdeki sene faaliyete gegirmeyi diisiintyorlar.

Camii, 425 m.kare olup, arkada ilave olarak son
cemaat mahalli ve kadinlar mahveli bulunmakta. Tek
bilyiik kubbe olup, arkada 3 orta kubbe ve 5 ufak
kubbesi bulunan bir osmanli yapisini andirmaktadir. 2
minareli olan caminin her minaresinde birer serefe
bulunmaktadir. Minare boyu 51.5 metredir. 8 direk
uzerine ve 10 siitunlu, Osmanl mimarisine uygun ¢ok
guzel bir sadirvani vardir

Caminin altinda 4 adet dersane, yatakhane,
yemekhane, mutfak ve hamam bulunmaktadir. Camii
arsasi 7 déniim Uizerinedir ve ayrica, 140 m. kare
uzerine 3 kath bir lojman binasi bulunmaktadr.
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Ecevit: Tiirkiye, Ortaasya ve Kafkasya’daki
degisime hazirliksiz yakalandr

Hazirlayan: Giinay ERKAN

DSP Genel Baskani Biilent Ecevit,
MUSIAD'in geleneksel carsamba  soylesi-
lerinde Tiirkiye'nin dig siyasetini deger-
lendirdi ve Hiikiimetin izledigi yanhs po-
litikalan elestirdi. Bayik bir katihmer kit-
lenin ilgiyle izledigi toplantuida Ecevit,
soyle konugtu:

- “Sayin Bagkan, Sayin iyeler, Sayin
konuklar, degerli gazeteci arkadaslarim,
sozlerime baslarken MUSIAD'a, bana bu
toplulukta konusma olanag: verdigi icin
cok tesekkiir ederim. Benim MUSIAD'la
ilk tamsmam, bu yil baslannda, Kafkasya
ve Ortaasya bolgesine yaptigim gezi sira-
sinda olmustu. Daha devlet olarak Tirki-
ye, bu bagimsizliklarina yeni kavusan
Tiirk agirlikli devletlerle yeterince ilgilen-
meye baslamadan, MUSIAD iiyesi isa-
damlarinin, orada ¢ok dinamik bir ¢alis-
ma icine girdiklerini gormustiim. Ve bun-
dan kivang¢ duymustum. Simdi aym kivanci,
huzurunuzda konusurken de duyuyorum.

MUSIAD'la tanismam, Ortaasya ve Kaf-
kasya'daki yeni bagimsiz iilkelerde oldugu i-
¢in, izin verirseniz konusmama, o tilkelerle i-
liskilerimizden baslamak istiyorum.;

Kafkasya ve Ortaasya'da bagimsiz devlet-
lerin ortaya ¢ikmastyla, Tarkiye'nin 6ninde
yeni ve genis ufuklar agildi. Tiirkiye'nin Onii-
ne yeni olanaklar ¢ikmis oldu. Ama maalesef
Tiirkiye, bu degisime ve bu olanaklara hazr-
liksiz yakalanmis oldu. Tiirkiye, diinyanin
cok onemli bir noktasinda, en duyarl bolge-
sinde yeralan iilkelerden biri . Ama buna
ragmen Tiirkiye, diinyanin sanki tasrasiymis
gibi bir davranis i¢inde. Bunun bazi kayg
verici sonuglarini, bu yeni bagimsizliklarina
kavusan ilkelerle iliskilerimizde de goriyo-
ruz. Oysa siyasette, Ozellikle dis siyasette ile-
riyi gorebilmek, olasihiklan gozoniinde tuta-
rak gelismelere hazirlikli bulunmak ok bii-
yiik 6nem tagir. Oviinmek gibi olmasin ama,

Tiirkiye, bu degisime ve bu
olanaklara hazirliksiz

yakalanmus oldu. Tiirkiye,
diinyanin gok onemli bir
noktasinda, en duyarl
bélgesinde yeralan iilkelerden
biri . Ama buna ragmen Tiirkiye,
diinyanin sanki tasrastymis gibi
bir davrans icinde. Bunun bazi
kaygi verici sonuglarini, bu yeni
bagimsizliklarina kavusan
iilkelerle iliskilerimizde de
goriiyoruz. Oysa siyasette,
ozellikle dis siyasette ileriyi
gorebilmek, olasiliklar:
gozoniinde tutarak gelismelere
hazirlikli bulunmak cok biiyiik
onem fagir.
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bu konuda izninizle DSP'yi ornek gos-
termek istiyorum; Biz daha 1987 yilinda,
ne Sovyetler Birliginin dagilmasi, ne de
Yugoslavya'nin dagilmas: s6zkonusu
degilmis gibi gorinitirken, dlinyada
Tiirk niifusu agurlik tagryan tlkelerin bii-
yik oOnem kazanacaklarini ve
Tiirkiye'nin o tlkelerle iliskilerinde bi-
yiik yarar olacagim gordiigiimiiz icindir
ki, daha 1980 yilinda, secim bildirgesin-
de, baska iilkelerdeki Turklere ayn bir
boliim aywrdik ve bu konudaki gelisme-
lere hazitikli bulunabilmek icin, Turki-
ye'nin, baska tikelerle ilgili bir bakanlik
kurmas: gerektigini belirttik. O zaman
bu yiizden, ézellikle bir sol parti oldu-
gumuz icin sol cevrelerden gelen ¢ok a-
air elestirilere ugradik. Benim ve parti-
min ne irk¢iifimiz, ne sovenligimiz, ne
de turanciligimiz kaldi. Ama aradan 4 yil
gectikten sonra bizim, bu konuda hazir-
likl: olma geregini dile getirmemizin ne
kadar gerekli oldugunu simdi herkes gorii-
yor, Eger biz 1987'deki o davranigimizla, irk-
¢1, soven, turanct olduysak, simdi Tirkiye'de
herkes kg, soven, turanci olmus demektir.
Tabi bunun irkgilikla, sovenlikle, turancilikla
ilgisi yoktu. Sadece Tiirkiye'nin, yakinda ger-
geklesecegini gordiigimiz gelismelere hazr-
likh olmas: gerektigine inaniyorduk.

Yugoslavya'nin bolinebilecegi konusun-
daki uyanlarmizi da ben ilk kez, Temmuz
1990'da, Milliyette ¢ikan 1 sayfalik bir soylesi-
de acikladim. Ondan sonra da stirekli olarak,
Yugoslavyanin bolinmesine-bunu asla te-
menni etmemekle birlikte-hazirlikli olmamiz
gerektigini, aksi halde hem Yugoslavya'da
yasayan Tirklerin ve Misliimanlarin biyik
stkintilar cekebilecegini, Yugoslavya'da i¢ sa-
vaslar cikabilecegini, hem de Tiirkiye'ye yeni
go¢ akimlar olabilecegini belitmigtim. Fakat
o zaman da derdimizi pek anlatamadik.

Eski Sovyetler Birliginin 6zerk cumhuri-
yetleri ve federe cumhuriyetleri hakkinda



Tiirkiye'nin hemen hicbir bilgi birikimi yok-
tu. Bazi 6zel kuruluslann, kendi sinurlt ola-
naklanyla yapuklan arastrmalar disinda, Tiir-
kiye'nin herhangi bir birikimi yoktu. Oysa
ornegin, 5 milyon nifuslu Danimarka, uzun
yillar 6nceden beri, Ortaasya'daki pazarlan
inceleyen bir enstiti kurmustu. Ayrica
ABD'de, Finlandiya'da,
Macaristan'da, Polonya'da, Ingiltere’de, Al-

fsvec'te,

manya'da bu bolgelerle ilgili, derinligine a-
rastirmalar yapan, dinyadaki degisik Tiirk
topluluklarini inceleyen pek cok enstitiiler,
oteden beri vardir ve bilimsel arastirmalar
yapmaktadir. Ama Tirkiye bu konuda da

F!

cok geri kalmustir ve hala bu alanda bosluk-
lanmz, eksikliklerimiz giderilebilmis degildir.
O ylizden bir¢ok olanaklan maalesef, zama-
ninda ve geregince degerlendiremiyoruz.
Hatta gelismeler, somut olarak ortaya ¢iktik-
tan sonra bile, gerekli politikalan yeterince
izleyebildigimiz kamsinda degilim. Ornegin,
Ortaasyadaki ve Kafkasyadaki yeni cumhuri-
yetler dogduktan sonra, benim goriistime go-
re, Tiirkiye'nin kalkinma plamin, sektorel ve
bolgesel planlarini siiratle, yenibastan hazir-
lamas: gerekiyordu. Bunun neden ve ne ol-
cide gerekli olduguna bir iki somut 6rnek
vereyim; Bildigimiz gibi Tiirkiye'de, bol pa-
muk yetisir, Ama Ozbekistan'da yetisen pa-
muk, Tarkiye'dekinin on kaudir. Kiiciiciik A-
zerbaycan'da da, Tirkiye'deki kadar pamuk
yetisir. Ustelik bu tilkelerde yetisen pamugun
genellikle kalitesi, Tiirkiye'dekinden daha
ustiindiir ve fiyat da ¢ok daha ucuzdur. Sim-
di bu durumda biz, hala Egedeki, Cukuro-

va'daki koyliimtzin, cificimizin pamuk ire-
timine tegrif mi edecegiz? GAP tamamlandik-
tan sonra, pamuk ekimine ayrilmig araziyi yi-
ne pamuk ekimine mi ayiracagiz? Benim bil-
digim kadar, DYP Hiikiimetinin, DPT'nin he-
niiz bu konuda alinmug bir karan ve yapilms
bir hazirh@ yoktur. Oysa ben, Kafkasya ve
Ortaasya tlkelerini dolasirken bu yilin basin-
da, Cukurova'nin bir pamuk yetistiricisi, o tl-
kelere gitmis ve Tiirkiye'ye ucuz pamuk itha-
linin baglanularini yapmaktayds. Simdi bizim,
ya pamuk tretimimizi kismamiz gerekir, ve-
ya omegin Ozbekistan1 ikna edip, biraz da
diger Griinlere yonelmelisiniz, diye onlan
tesvik etmemiz gerekir. Ya kendi tiretimimi-
zi kismamiz, veya onlann, Gretimlerini kis-
malarina tesvik¢i ve yardimci olmamiz gere-
kir. Fakat, bu konuda da bildigim kadar, hi¢-
bir adim atilmyor.

Ote yandan Tiirkiye, bir komiir reticisi
tilke, ama yalniz 6zel sektor kuruluslari degil,
devlet ve hatta yer yer belediyeler bile komiir
gereksinmelerini, giderek artan olclide Tiirk
Cumhuriyetlerinden karsiliyorlar. O halde biz
onlan, komiir tretimine devam etmeleri icin
tesvik mi edecegiz, yoksa kendi komiir
politikamiz: yeniden gozden mi gecirecegiz?
Bildigim kadar, bu konuda da herhangi bir
karar alinmig degil.

Tiirkiye, cok onemli bir proje 6nerdi ve
bu proje, ¢ok ilgi cekti. Bildiginiz gibi, Kara-
deniz Ekonomik Isbirligi ( KEIB ) projesi idi.
Ve Tiirkiye, biitiin bolge tlkelerince cok o-
lumlu karsilanan bu projenin énciiliigiini
yapabilecek durumda. Hepsi, bu onculigii
Tiirkiye'den bekliyor. Ama bu énciiligi ya-
pabilmesi icin Tirkiye'nin, kendi bolgesel
planlarini degistirmesi gerekir. Tiirkiye'nin
kendi Karadeniz kiyisindaki illeri ve Dogu A-
nadolu illeri, basta Kars ve Erzurum olmak
tizere bu iller, derhal kalkindinlmazsa, bun-
lanin altyapt eksiklikleri siiratle giderilmezse
ve buralarda belirli sanayiler, stiratle gelisti-
rilmezse, Tirkiye'nin, bir KEIB projesine on-
clilik yapabilmesi igin, deyim yerindiyse,
sicrama tahtasi olmayacakur elinde. Ciinki
ancak Tirkiye'nin kendi Karadenizi ve Do-
gusu kalkinirsa, Tiirkiye KEIB projesine kat-
kida bulunabilir. Oysa Karadeniz ve Dogu A-
nadolu ekonomileri, son yillarda hizli bir ge-
rileme siirecine girmistir. Simdiye kadar hig
sesi sadasi ¢tkmayan, ¢ok munis bir halk o-
lan Sinop halki bile, fabrikalann kapanmasi,
is alanlanmin daralmas: dolayisiyla sokaklara
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dokiilmiistiir. Kars ve Artvin, bizim Ortaasya
tlkeleriyle aramizdaki kapidir. Fakat bu ileri-
miz, Tirkiye'nin en geri birakilmug ileri ara-
sindadir. Sanayileri, yok denebilecek kadar
azdir. Fakat btiin bu gerceklere ve gerek-
sinmelere karsin, Tiirkiye heniiz ne sektorel
hedeflerini, ne de bolgesel kalkinma hedef-
lerini yeniden gozden gecirme geregini idrak
etmemektedir.

Bizim hazirliksiz yakalanmamiz ylzin-
den, ozel girisimcilerimizin, bu arada MUSI-
AD'cilanin degerli aulimlarina ragmen, bu tl-
kelerde stratejik yaurim olanaklarini bagka
tilkelere, bolge digi tilkelere, bau tlkelerine,

belki Japonya'ya, Kore've kaptrma tehlike-

siyle karst karstyayiz. Biz daha Azerbaycan'la
duygusal iliskilerimizi gelistirirken British
Petroleum, Azerbaycan petroliini ¢oktan e-
le gecirmis durumda. Bu bolgeyle ilgili siya-
sal alanda da Tiirkiye, gorebildigim kadar,
insiyatifi Iran'a kaptmus durumda. Ozellikle
Ermenistan’la Azerbaycan arasinda ¢ikan an-
lasmazhk ve ¢atisma asamasinda, arabulucu-
luk gorevi oncelikle Tirkiye'ye diigerken,
Tiirkiye bu konuda son derece pasif, edilgen
ve ilgisiz kalmistir. Onun yerine [ran, kendi
kokli devlet gelenekleri iginde bizden ¢ok
daha baganih ve tutarh bir politika izlemistir
ve bir yandan [slam Devrimciligi taslarken,
bir yandan da Hiristivan Ermenistanla isbirli-
&i yapip, Azerbaycan Cumbhuriyetini koseye
stkisirmay1 bagarabilmistir. Ciinka bildiginiz
gibi Iran'in, kendi topraklan iizerinde de ge-
nis bir Azeri toplumu vardir. Kuzeyde, ba-
gimsiz bir Azerbaycan Cum. kurulmasi, bu



bakimdan iran’1 tedirgin etmektedir. Ve biz I-
ran'in buna ragmen devreye girip, insiyatifi
ele almasina seyirci kaldik. Azerbaycan’a ya-
pilan Ermenistan saldinlanini, dyle zannedi-
yorum ki kolaylikla caydirabilirdik. Ttirkiye,
60 milyon niifuslu, giicli bir tlke. Ermenis-
tan ise ekonomik bakimdan Tiirkiye ve Azer-
baycana muhtag, ancak 3 milyon niifuslu bir
iilke. Oysa bizim, uluslararasi anlasmalardan
kaynaklanan yiikiimliiliklerimiz var. Fakat,
devletimizi yonetenler, yiiksek sesle tim
dinyaya haykirarak, Hayir, bizim hicbir hak-
kimiz yoktur, higbir garantorlik yetkimiz
yoktur, diye ortaya ¢iktilar. Bu sekilde Erme-
nistant caydiracak durumda olan Tirkiye,
tam tersine, Ermenistan: tesvik eder duruma
gelmis oldu.

Ben uzun siire, bir gereksinim iizerinde
durdum; Nahcwvan, bildiginiz gibi Azerbay-
cana baglh ozerk bir birim. Fakat, Azerbay-
canla arasinda cografi baglanti yok. Ancak I-
ran tizerinden gegilebilir, Ermenistan toprak-
lant tehlikeli hale geldigi icin. Biz de Azerbay-
canla ve Ortaasya Cumhuriyetleriyle iligkileri-
mizi Iran {izerinden yuriitmek zorunda kal-
yoruz. Oysa eger, Ermenistanla Iran sininnda
bir koridor agilsaydi, Nahcivan ve Tirkiye,
kolaylikla Azerbaycana ilisebilirdi, Iran’a
muhta¢ olmaksizin. Ote yandan, Ortaasya
Cumhuriyetlerindeki dogal gazin ve petroliin,
yeni boru hatlaniyla Tiirkiye Gzerinden, veya
korfez tizerinden batiya yonelmesi gerekiyor.
Bu boru hattinin, Hazar Denizinden gegiril-
mesi icin 1srar edebilirdik. Azerbaycan'in da
istei zaten bu idi. Fakat o konularda da Tiir-
kiye, bildigim kadarryla herhangi bir dayat-
mada bulunmadi. Oysa, belirttigim koridor a-
cilmasa bile, Azerbaycanh yetkililerin belirt-
tiklerine gore, bu sininn hemen tstiinde bazi
Tiirk koyleri varmug ve bu koylerin Azerbay-
cana bagh olmas: gerektigi halde, Stalin do-
neminde anlagmalar ¢ignenerek bu koyler,
Ermenistan'a baglanmus. Azerbaycanlilar der
ki, eger hakkimiz olan bu koyler bize geri
verilirse, o koridor acilmasa da olur. Ciinki
bu kéyler vasitastyla biz o simn kontrol ede-
bilecek durumda oluruz ve karayolu-demir-
yolu ulagimini giivenlik icinde gerceklestire-
biliriz diyorlar. Fakat bu konuda da
Tiirkiye'nin, bildigim kadar herhangi bir giri-
simi yok.

Son zamanlarda oyle hissediyorum ki, A-
zerbaycanlilan giicendimeye baladik. Orne-
gin; bilebildigim kadar Nahcivan'da adeta A-

zerbaycandan® ayrilma noktasina kadar gide-
cek bir ozerklik ve bagimsizlik arayst var.
Tiirkiye sanki bunu destekliyormus gibi bir
izlenim veriyor Azerbaycanlilarin goziinde.
Bu ytizden bizlere bir takim kirginhiklart oldu-
gunu seziyorum. Ayrica Ermenistan saldinlar
kargisinda gerekli yardimui yapmadigimiz icin
de tiziiliiyor olabilirler.

Tiirkiye'nin Ortaasya'ya acilabilmesi agi-
sindan énem tasiyan bir diger iilke de Abhaz-
ya Cumhuriyeti. Fakat Tirkiye, Abhazya olay-

lanna da hazirliksiz yakalanmistir. Bununla il-
gili cok act birgey oldu; Sayn Bagbakan, Di-
sisleri Bakanu ile birlikte, Giircistan'in bagken-
ti Tiflis'i ziyarete gitmekteyken, Abhazya'dan
cok yiiksek diizeyde bir heyet geldi
Tiirkiye'ye. Bu heyetin amaci, Abhazya'da
baslarina gelebilecek trajik olaylar konusunda
Tiirkiye'yi onceden uyarmak idi. Bugtin Tur-
kiye'de, Abhazya'dakinin birka¢ kati daha
fazla cerkez asilli Abhaz yurttasimuz, Tiirk u-
lusunun aynlmaz unsurlan olarak yasamakta-
dirlar. O bakimdan Tiirkiye'nin Abhazya'ya il-
gi gostermesi zorunlu idi. Oysa Tiirkiye'ye
gelen bu Abhaz heyetini tek bir Bakan bile
kabul etmedi. Ustelik Disigleri Bakan da
TRT'ye, Abhazya ile ilgili hicbir haber verme-
yeceksiniz diye talimat verdi. Tabi Giircistan
bunu, Tiirkiye'den bir yesil 151k olarak yo-
rumlad: ve , Demekki Tirkiye Abhazya ile
ilgilenmiyor diyerek, Abhazlara karsi soykinm
olctisiine varan bir saldinya gegti. Ancak is is-
ten gegtikten sonra Sayin Demirel, Abhazlarla
ilgili goniil alict bir iki ciimle kullanmaya bas-
ladu.
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Yugoslavya'da bolinmenin, son derece
sancil olacag: belliydi. Bu béliinmenin aci
sonuclan, Bosna-Hersek'te, Makedonya’'da
ve Kosova'da patlak verdigi vakit
Tiirkiye'nin mutlaka, ister istemez ilgilenmek
zorunda kalacagini belirtmigtim. Ciinkt Tuir-
kiye'de, Makedonya kokenli pek¢ok yurtta-
simiz yasamaktadir. Kosovali, Arnavut ko-
kenli pekgok yurttagimiz yasamaktadir. Yine
yaklagtk 4 milyon Bognak, Tiirkiye'de yasa-
maktadir. Bitin bunlar tabi, Turkiye'ye
manevi yikiimlilikler getirecektir. Fakat,
Yugoslavya'da olup bitenlerle Ttrkiye, ne
yazik ki hic ilgilenmedi. Oysa belki, Yugos-
lavya'min bolinmesi onlenebilirdi. Fakat biz
ilgilenmeyince, meydan Bati Avrupalilara ve
Avrupa Topluluguna kaldi. Ozellikle Alman-
ya ilk asamada, Slovenya ve Hirvatistan'in
ayrilmasini kaginilmaz hale getirdi. Arkasin-
dan AT, Bosna-Hersek'le ilgili olarak devre-
ye girdi. Tiirkiye ise sadece nutuk veriyordu
o siralarda. AT, Bosna-Hersek'e hi¢ olmaya-
cak bir model dnerdi; bir tgli federasyon
modeli. Yani, nifusun tamamen karmagik o-
larak yasadigi kiigiicik Bosna-Hersek, i
ayn bolgeye boliinsiin dediler. Bu modeli
dayatmalanindan sonra Sibistan, toprak ele
gecirmek iizere askeri harekata giristi. Oysa
Tiirkiye devreye girmis olsaydi ve bu devlet-
lerle bir giivenlik anlasmasi yapsayds, Sirplar
kolay kolay, saldirmay: gbze alamazlardi ve
Tiirkiye'nin o zaman en azindan bir silah
yardimi hakki dogmus olurdu. $imdi orada,
Miislimanlara karsi adeta bir hagli seferi
baslatilmig durumda”

Kuzey Irak'taki son gelismeleri de deger-
lendiren DSP Genel Baskam Ecevit, bu konu-
ya iliskin 6nemli ipuclan verdi. ABD'nin, Kiirt
Devletini kurmayi Korfez Savagindan ¢ok 6n-
ce, tiim aynnulanyla planladigini ve bu pla-
mm asamali olarak uyguladigini soyleyen E-
cevit, Washington'da cizilen Kiirt plan: gere-
gince, Kerkiik'in de alinarak Tirkiye ile
Kiirtler arasinda bir federasyon kurulacagm,
son asamada ise Kirtlerin, Giineydogu Ana-
dolu'yu da Tiirkiye'den kopararak bagimsiz
bir devlet kurabileceklerini ileri stirdi.

Konusmasin bitirirken, “Diinya kiiresel-
lestikce ben daha ¢ok ulusallagiyorum. Ulu-
sallasmadan, evrensellesmek mimkiin ola-
maz.” diyen Ecevit, salondakiler tarafindan
coskuyla alkigland.
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DUNYADAN

Savas, Aclik, Oliim ve Somali

Y. Ziya COMERT

Agustos'un son Pazar't. On giinden
fazla siiren bir bekleyisten sonra, nihayet
Cidde’den havalaniyoruz. Aksamiizeri. Bir
tarafta Kizildeniz, bir tarafta Arap Yarima-
dasi. Birazdan Afrika topraginda olacagz.
llk duragimiz Cibuti.

Cidde cok sicakti. Sicak kelimesinin A-
rapca'daki karsihg “hardrab’. Harirah, Cid-
de'nin sicagi igin Turkce'deki sicaktan daha
uygun bir kelime. Bizim kelimemiz bizim
sicafimiza gore. Cibutinin Cidde'den daha
sicak olacagini distintiyorum. Somali'nin si-
cag1 ise beni ciddi ciddi diistindiirtiyor.

Cibuti, Fransa somiirgesiyken (yanhs
haturlamiyorsam 1982'de) bagimsizligini ka-
zanmug kiiciik bir ilke. Aslinda, Somali'nin
bir parcast. Askiden Fransiz Somalisi de de-
nirmig. Niifusu 500 000 civarinda. Ulkenin
baskenti Cibuti'nin niifusu da 90 000 kadar.
Arazisi daglik ve kayalik, Devlet, anladigim
kadanyla giimriik vergisiyle geciniyor. Halk
da, memurlar disinda, hayvancilik ve tica-
retle geciniyor. Cibuti havaalaninda ugak-
tan indigimizde, ‘hardret’ tizerimize hiicum
etmiyor. Cidde'ye inerken dyle olmustu.

Birdenbire ¢ullanmistt sicak, tizerimize. Bu-

rast, Cidde'ye nisbetle daha az sicak.
Giinlerdir gazetelerden ve televizyonlar-
dan Somali haberlerini izliyorum. Kendimi,
i¢ savagin, ach@in ve kurakligin hikiim siir-
diigii bu tilkeye hazirlamaya ¢alistyorum.
Kafamda corak bir iilke var. Cibuti, bu ¢o-
raklik hakkinda bana ipuglan veriyor. Tanm
arazisi ¢ok az. Tamamen ¢iplak arazi gérme-
dim. Seyrek de olsa, agaclar var. Yerler tas-
ik. O taslann altinda yumusak, ince bir top-
rak var. Ziraat 6grenimi gormiis Cinli Yusuf
bu topraklarin volkanik oldugunu séyliyor.
Bu, en verimli toprak tiirlerinden biriymis.
Yapilacak tek sey, taslan ve caliliklan temiz-
leyip bir seyler ekmek... Yani, soziin gelisi...
Somali ve Etyopya sinirindaki miilteci
kamplarin ziyaret ediyoruz. Kamplar yayla-
larda kurulmus. Havasi ¢cok hos. Siirekli
riizgdr esiyor. Yakmayan bir sicagi var. Ra-
kim 1000 civannda. Cibuti'deki kamplarda
60 000 civarinda Somalili miilteci var. Bu
miiltecilerin durumu ¢ok kot degil. Evet,
evlerinden, yurtlanndan aynlmak zorunda
kalmuglar. Ama, ayakta durabiliyor, yetersiz
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de olsa yiyecek bir seyler bula-
biliyorlar. Bu kamplardan bazi-
larinda Kur'an kurslan da var.
Afrikali Muslimanlar Kur'an o-
kumayi ¢ok seviyorlar. Kur'dn
bu kitada, bilenler tarafindan,
agac diplerinde, duvar golgele-
rinde hi¢ bir maddi karsilik
beklenmeksizin 6gretiliyor. Ci-
buti sehir merkezinde, herbi-
rinde 100'den fazla kiz 6grenci-
nin hafizhga calisug S tane
Kur'an kursu var.

Cibuti'nin sicak ikliminde,
sicak insanlarin arasinda tg
giin kaliyoruz. Sonra, alu kisi,
ti¢ kisilik bir ucakla Mogadisu'ya uguyoruz.
Hava bulutlu. Bu yiizden, agagiy1 goreme-
den iki buguk saatlik bir yolculuk yapiyo-
ruz. Mogadisu'ya yaklastigimizda bulutlar
seyreliyor. Asagida, glimiis bir kordon gibi
Sabella nehri goriintiyor. Havaalanindaki
ilk izlenim: hava ¢ok giizel. Ne sicak, ne
soguk. Biraz riizgir var. Sonra, gazeteler-
den, gida konvoylanna saldirdiklanmi, yag-
maladiklarin1 okudugum silahli gengler.
Hadi hayirhst diyorum.

Bir Arap yardim kurulugu olan Ulusla-
rarast Islami Yardim Orgitii'niin (IRO) So-
malili gorevlileri iki tane arabayla bizi ha-
vaalanindan aliyorlar. Giimriik falan yok.
Kimse pasaport sormuyor. Havaalanindan
IRO'nun merkezine gidiyoruz. Binalarda
kursun izleri ve RPG delikleri. Sokaklarda
¢ok sayida silahli, yaslari 15’le 30 arasinda
degisen gengler, Bunlanin resmi bir sifats
yok. I¢ savas sirasinda, her hangi bir yolla
ellerine silah gecirmis insanlar bunlar. Bii-
ro olarak kullanilan ev ferah bir ev. Elek-
trigi yok. Giinbatimindan itibaren iki saat
stireyle bir jenerator ¢alistinp evi aydinlati-



yorlar. Sonra karanhk. Iki ginde bir tan-
kerle su geliyormus. Su pek duru degil. I-
cemiyorum. Her yer karardiktan sonra asa-
& inip bizi havaalanindan biiroya getiren
silahli genclerle konusuyorum. Miisliman
cocuklar. Cogunun elinde misvak var. Si-
lahlar1 pek bakimh degil ama, disleri ba-
kiml. Misvak kullantyorlar. Firsat bulduk¢a
Kur'an okuyorlar. Somali'de Islam devleti
kurmak istediklerini soyliyorlar.
Somali'deki akranlarinin ¢ogu gibi onlarda
da agir makinali tifekler, kalesnikoflar,
RPG'ler, G3'ler, havanlar var. Ama
Somali'nin siyasi durumunda kisa vadede
bir degisiklik saglayacak giicte degiller.
Bunu kendileri de biliyorlar. “Cok zor, ama
basarilmasi lazim” diyorlar.

Ertesi giin Mogadisu ¢evresindeki
kamplan dolagiyoruz. Kamplanin hali hic
de i¢c agicr degil. Cocuklar, kadinlar, er-
kekler... Ellerindeki ¢ok kirli yemek kap-
lanyla kuyruga girmis, kocaman bir ka-
zanda ya da ortasindan kesilmis bir varil-
de ‘pigirilen’ pilavdan ya da un gorbasin-
dan paylarina diiseni almak icin bekliyor-
lar. Ustleri baslar toz toprak iginde. Onla-
nn bu icler acisi halini Tirkiye'de hi¢ bir
seyle kiyaslayamazsimiz. Belki biraz; Is-
tanbul'daki, sayilar 50 ile 100 arasinda o-
lan, daha ¢ok Aksaray-Yenikapi-Laleli-Un-
kapan cevresinde yogunlasan koprialtla-
rinda yatip kalkan, yiyeceklerini ¢6pliik-
lerden tevmin eden, gordiigimiizde ken-
dimizden utandigimiz; elbette, bizim varh-
gimiza ragmen nicin bu haldeler diye u-
tandigimiz, kir pas icindeki, saglari, sakal-
lari kegelesmis, derileri yer yer kirden ve
tozdan bir tabakayla ortiili adamlarla ki-
yaslanabilirler. Evet, bu kamplardaki in-
sanlar, bizim ¢ope attiklanmiz yiyecekleri
yemeye hazir insanlar. Evleri yok. Artik
devrilmis ve hi¢ bir islevi kalmamis olan
hiikiimetin veya imkan bulup tlke digina
kagan zenginlerin terkettikleri mekanlarda
yastyorlar. Herhangi bir yardim kurulugu-
nun yemek pisirip dagittig mutfaklara ge-
lip yemegin dagitilmasim bekliyorlar. Ha-
yatlan bundan ibaret.

Ama bu manzara, buraya gelmeden
once, Tirkiye'de ve Arabistan’da basindan

izledigim Somali manzarasi degil. Miilteci-
ler arasinda tek tik hastalar, asin gidasiz-
liktan kurumug ¢ocuklar var. Evet, bir ola-
ganistiliik var, ama Somali sartlannda ¢ok
kotu degil. Bu yiizden, ya tehlikenin biiyti-
gu atlatulmus, ya da basiun anlattiklan biraz
abartili diye diisiintiyorum.

Mogadisu'da resmi daireler, diikkanlar,
elcilikler, oteller, artik yok. Islek yerlerde,
agikta, cay icilebilecek yerler ve tek tiik
seyyar saticilar var. Mogadisu'nun varogla-
nnda bir yerde, $abella nehri kiyisinda bir
pazaryeri gordiim. Burada, deveden patate-
se kadar, bir pazar yerinde bulunabilecek
seylerin cogu mevcuttu. llgingtir; Somali,
deve tretiminde diinyada birinci siraday-
mis. Somali'nin niifusu 6 milyon kadar. So-
mali'de 80'li yillarin istatistiklerine gore 5.5
milyon da deve var. Kegi iiretiminde de 7.
siradaymus Somali. Zannediyorum, simdi de
oyledir. Ciinkt, en kii¢tigiinden en biiyi-
gtine, biittin hayvanlar normal hallerindey-
di. Rengdrenk kuslar, bocekler, kediler, ker-
tenkeleler ve biitiin tabiat normal halindey-
di. Sadece insanlardan kaynaklanan ve sa-
dece insanlan yiyen bir felaket sozkonu-
suydu,

Mogadisu'da silah sesleri eksik olmu-
yor. Sesler, aksamlar ¢ogaliyor. Mogodisu
yakinlarindaki Beled kasabasinda catisma
varmus. Aksamlan o catismay: dinliyoruz.
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Aksamlan, bizim jeneratoriin sesi kesil-

dikten sonra, uzaktan gelen garip bir ses
duyuyoruz. Biraz ritmik, bir kaz stirlistintin
sesine benzer bir ses. Merak edip Somalili
fotograf¢t Almi Osman'a soruyoruz. Zikir
sesi oldugunu soyliiyor. Somali'de Kadiriye,
Ahmediye, Salihiye gibi tarikatler, cok yay-
ginmus. Bunlar, evlerde toplanip, sabahlara
kadar zikir yaparlarmus. Bu ritmik sesler,
her gece uykumuza eslik etti Mogadisu'da.
Mogadisu'ya Carsamba glinii gelmistik.
Cuma giinii yaklagik 250 kilometre batidaki
Beydava'ya gidiyoruz. 250 kilometrelik, diiz
bir yol. goriis mesafemizde herhangi bir en-
gebe yok. Yolda, tek tik, ytiriyerek Moga-
disu'ya ulasmaya ¢alisan insanlar gortiyo-
ruz. Bir ¢ok insan, bir sehre, daha kolay yi-
yecek bulabilecegi bir yere ulasabilmek i-
¢in gkt yollarda, agliktan ve susuzluktan
oliiyormug. Bu yol boyunca tamamen ¢ip-
lak  bir Yolun
Mogadisu'dan itibaren tigte birine yakin bir

arazi gormedim.
kismi tanima ¢ok miisait bir araziydi. Daha
sonra, seyrek agachikl, dikenli ¢aliliklarin
giderek cogaldig bir bitki ortisti vardi. Al-
mi Osman, bu nisbeten kurak bolgede de,
bes ile on metre arasi derinlikte su buluna-
bildigini soyliiyor. Demek ki, istense tanm
yapilabilecek.

Tanim yapilmiyor. Hayvancih tercih e-
diyorlar. Tanim yapilan bolgelerde de i¢ sa-
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vag ylizlinden t¢ yildan beri toprak
islenememis. Yolda gordigiimiiz koyler ta-
mamen bostu.

Beydava'ya giriste hazin, ylizkizartict
bir manzarayla karsilagiyoruz. Oliiler. Ha-
sirla, carsafla, cuval beziyle, musambayla,
tek kat kefenlenmis oliiler. Sanlip sarma-
lanmus tahta parcalan gibi. Hafif, incecik.
Kamyona yiikliyorlar. Cocugu cocuk olii-
leri. Tek tiik yetiskin var aralarinda. Ustiis-
te yiikliyorlar. O kadar kolay taginiyor
ki... Hepsi sahipsiz. Onlan kimse, hi¢ bir
yakinlan, mezarliga kadar ugurlamayacak.
Hig bir yakinlan, kabirlerinin nerede oldu-
gunu bilmeyecek. Kamyonla gotiiriliip,
birka¢ gorevli tarafindan defnedilecekler.
Orada, kamyondan indirilmeden, cengze
namazlan kilinacak. Burada 6lim, her glin
bir kéyti dolduracak kadar insani alp go-
tiirtiyor, Giinde iki ii¢ yiiz kisi oliyor. Co-
gu cocuk, giinde iki ti¢ yiiz kisi... Kayon-
lar, giinde bir ka¢ kez kamplarin ¢evresini
dolasip, yol kenarlarina siralanmus cesetleri
topluyor.

Nasil 6liiyorlar? Bir kadin. Oniinde bir
deri bir kemik, okstiren, ama sanki ¢ok u-
zaklarda okstiren, aglayan, ama sanki ¢ok
uzaklarda aglayan, tUzerini kirli bir bez par-
castyla ortili bir cocuk. Kimildamiyor. Hi-
sirtil bir soluk alip verisi var. Bu hisirt: ba-
zen zayif bir okstriige doniistip cocugu,
sanki incitmek istemezmis gibi, hafif hafif
sarstyor. Sanki nefesleri, o hisirtiyla birer
birer kendisinden aliniyor. Bu ¢ocuk, ya
birka¢ saat, ya da en ¢ok bir kag giin sonra

olecek. Bu 6liimii, sadece bu sehirde, ken-
disi gibi ytizlerce ¢ocukla paylasacak bu
cocuk. Cocugun basucunda bir anne... He-
men hemen hi¢ anlamadiginiz bir dilde,
kesinlikle anladiginiz, acili, yakici seyler
soyliiyor. Artik, yiyecek bulunsa bile, ¢o-
cuk yiyemez. Odza viicut, aylardir icter ice
kendi kendini yiyordur. Artik, cocugun vii-
cudunda yenecek bir sey kalmamustr. Stra
olmeye gelmistir.

Hepsinin giizel giizel isimleri var. En
az bizim isimlerimiz kadar giizel. Ayse, Ah-
med, Ali, Fauma, Osman, Mansur, Zeyneb,
Hediye, Abdurresid... Hayatla hi¢ bir iligki-
leri kalmamus. Kiigiik bir formalite var: O-
liim... Bitiin Somali'de, altt milyonluk So-
mali'de, her giin en az iki bin insamin bu
sekilde oldigiini soyliiyorlar.

Evet, kamplarda sik sik bu goriintilerle
karsilastyoruz.

Her giin iki bin insanin oldiigi bir -
kede ne kadar ilaca ve ne kadar doktora
ihtiya¢ oldugunu tahmin etmek zor degil-
dir. Orada bulundugum bir ka¢ giin icinde
sadece ti¢ veya dort doktor gorebildim. I-
RO'nun biirosunda da kiiciik bir odada yir-
mi otuz koli ilag vardi. IRO'nun yetkilisine,
o, yerde stirtinen ¢ocuklara ubbi miidahale
yapilmas: konusunda diistincesini sordugu-
muzda, “nerede ila¢?" diye cevap verdi.

Somali'de bir ¢ok batili yardim kurulu-
su var. Bunlar, kamplardaki insanlara yiye-
cek dagitmakla kalmuyorlar. Bu kuruluslarin
cogu kiliseye bagh kuruluslar. Verdikleri yi-
yecekle birlikte dinlerini de pazarhyorlar.
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Gordiigim kadanyla, oradaki tek Miislii-
man yardim kurulusu IRO'ydu. Bir de, na-
diren Somali Kizilay'ina ait oldugunu sandi-
gim arabalar vardi, Diger biitiin faaliyetler,
BM'nin, Kizzlha¢'in ve ¢ogu kiliseye bagh
goniilli kuruluglarin yardim faaliyetleriydi.
Yani, kendimize yardim edemiyorduk. So-
mali'deki, Banglades'teki, Sudan'daki, Bos-
na'daki, dinyanin her tarafindaki insanlari-
mizi baskalarinin merhametine teslim edi-
yorduk.

Bu manzaralan gorditkten sonra, artik
canim ne fotograf cekmek istiyor, ne dolas-
mak. ‘Aksama dogru Mogadisu'ya doniiyo-
ruz. Ertesi giin, IRO'nun Afrika Boynuzu
sorumlusu Dr. Halid Defterdar tekrar Bey-
dava'ya gidecegimizi soyliyor. Yeni gelen
bir yardimdan sonra, giinde bir yerine iki
kez yemek dagitilmaya baglanacakmus.

Hayir. S6zii uzatmamn hi¢ anlam: yok.
Orada, her giin binlerce insan agliktan olii-
yor iste...

Simdi; olenler icinyapacak fazla bir
seyimiz ne yazik ki yok. Ama, orada, iki
aya@ tzerinde durmaya gahsan, direnen,
heniiz 6lmemis olanlar icin belki bir sey-
ler yapabiliriz. somali'deki kardesler igin
bir yardim c¢alismast yapmak ve toplanan
yardimi mahalline ulastirmak istiyoruz.
Yukarida da belirttigim gibi, orada, yardim
faaliyetlerini daha cok batli yardim kuru-
luglar1 ya da yine batli kiliselerin organlar
yiritiyor., Yardimi onlarin yiriitmeleri,
Somali'nin i¢c savastan sonraki durumunda
da onlarin belirleyici olmalari anlamina
geliyor. Yani, % 99'u Musliman olan So-
mali'ye Miislimanlardan yardim gitmesi-
nin ayn bir anlam var. Bu konuda, Istan-
bul'daki arkadaslarla birlikte bir komite o-
lusturmaya ¢alisiyoruz. Oniimiizdeki giin-
lerde cesitli yollarla bu yardim faaliyetini
duyurmaya ve yaymaya calisacagiz. Mis-
liimanlarin, Mosna-Hersek olayinda oldu-
gu gibi Somali'de, eli kolu bagl, ellerinde
bos kaplarla beklesen ve muhakkak ki
bizden bir par¢a olan insanlar konusunda
da kendilerinden beklenen duyarligi gos-
terecegini umuyoruz.
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Prof. Kaynak: Tiirkiye’de bir
Kiirt problemi gercekten var mi?

M. Cetin DEMIRHAN

Sayin Bagkan, degerli Misiad iiye-
leri, bana bu sohbet imkanin1 verdigi-
niz icin kendimi imtiyazli telakki edi-
yorum, hepinize tesekkiir ediyorum.
Bu giinkii konumuz, Tiirkiye'nin giin-
deminde olan ve Tiirkiye'yi bityiik 6l-
ciide etkileyen teror, daha dogrusu
Giineydogu Anadolu problemi.

Yurdun giineyinde bir kisim vatandas-
lar, nedense seneler sonra kiirt olduklarini
hatrlamuslar ve Tiirkiye'den bir takim ta-
leplerde bulunuyorlar. Bu taleplerin ne ol-
dugu hakkinda da kimsenin kesin bir bil-
gisi yok. Bazilari diyor ki bunlar ayn bir
devlet kurmak istiyorlar; Aslinda bunun
miimkiin olup olmadig son derece tartis-
malidir. Yani bir olayr inceledigimiz za-
man, evvela bu olayin miimkiin olup ol-
madigina bakmak lazimdir. Ve hemen su-
nu soylemek istiyorum; Diyorum ki, siya-
si olaylar, hicbir zaman gériindigi gibi
degildir. 12 Eylilden 6nce de Tirkiye'de
bir sol tehlikenin mevcut oldugunu ve
Tiirkiye'nin adim adim komiinizme dogru
gittigini soyliiyorduk. Aslinda 12 Eyliilden
sonra, komiinizm diye bir meselenin ol-
madig1 ortaya ¢ikti ve sonug, komiiniz-
min tamamen disinda tezahiir etti. Yani
Tiirkiye’'nin dig politikasi degistirildi ve A-
merikan eksenine sokuldu. Turkiye'nin e-
konomi politikasi degisti, ithal ikameci politi-
kalar yerine, disa dayali sanayiler olustu ve
buna benzer bir takim degisiklikler oldu. O
halde mesele aslinda komiinizm meselesi de-
gildi ve Tirkiye’de komiinist tehlike yok-
tu. Ama bu bahane edildi. $imdi su soru-
yu size soruyorum; emin misiniz Tirki-
ye'de bir Kiirt problemi olduguna, yoksa
acaba, bugiin de olay tipki 12 Eyhil oncesi
gibi, bir Kiirt problemi maskesi altinda
baska birtakim problemlerin ¢6ziimii mii-
diir? Eger oyleyse gene aldatiliyorsunuz. Gene
sizi, kiirt problemini ortaya atarak, birtakim
seyleri kabule zorlayacaklardr, diyorum.

Siyasi olaylar, hichir zaman
gorindiigi gibi degildir. 12
Eyliilden once de
Tiirkiye'de bir sol
tehlikenin mevcut
oldugunu ve Tiirkiye’nin
adim adim komiinizme
dogru gittigini soyliiyorduk.
Aslinda 12 Eyliilden sonra,
komiinizm diye bir
meselenin olmadigi ortaya
ciktr.
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Oyleyse sebeplerini anlamak lazim,
neden Tiirkiye'nin Gilineydogu Anado-
lu'sunda boyle bir problem ortaya ¢iktu.
Bu problemin ortaya gikigt ashnda Tiirki-
ye icersindeki vatandaslanmizla ilgili de-
gildir. Yani problemin mengeinde
kiirtler yoktur. Kiirtler sadece bu isin
aracisidir. Tahrik edilmiglerdir, Dev-
letin gorevi, tahrik edilmis vatandaslanim

bu tahriklerden korumak olmali iken o-
nu, asil telakki etmistir. Diyoruz ki, aslin-
da madem ki disardan tahrik edildigini
soyltiyorsunuz bu problemin, dyleyse ne-
den Tirk insamyla micadele ediyorsu-
nuz? Neden, bunun gergek aktoriiyle mii-
cadele etmiyorsunuz. Neden onlann ara-
cilanyla miicadele ediyor ve onlara eziyet
ediyorsunuz, sorusunu soruyoruz. Ama
bu miicadeleyi yiiriitmek icin esas ak-
torii, yani olaydan menfaattar olan
kimseyi tespit etmek, ve onun ne iste-
digini de bilmek lazimdir. Bunu bilme-
diginiz zaman, rastgele miicadele edersi-
niz.

Sunu biliyoruz; Tiirkiye’de bugiin, Gii-
neydogu Anadolu’daki olaylara sebep o-
lan mihraklarin belirli bir modeli vardir
ve belirli bir modele dogru Tirkiye'yi it-
mektedir. Buna kars: yapilacak sey, ken-
di modelimizi ortaya koymaktir ve asil
giicle pazarlik etmektir. Eger pazarlikta uz-
lasamazsaniz savasmaktir. Ama savasacaginz
kimse mutlaka, gercek irade sahibi, olayin
yonlendiricisi, misebbibi ve menfaattan ol-
malidlr.

Bir model olmadigim nerden aliyoruz.
Modeli olan insanlar, biitiin davramslarini,
varmak istedikleri hedefe gore degerlendirir-
ler. Yani hedefe ne kadar yaklagtilarsa o ka-
dar memnun, hedefi ne kadar gergeklestire-
mezlerse o kadar huzursuz olurlar, Oysa Tiir-
kiye, olayin her safhasinda galip gelmek egi-
limindedir. Cok kiigtk bir catismada da galip
gelmek egilimindedir, ¢ok kiiciik bir maglu-
biveti de dert edinmektedir. Bu, su anlama
gelir; istikameti yoktur, hedefi yoktur. Bugiin



Tiirkiye, Giineydogu Anadolu konusunda
hedefsiz ve tutarsizdir. Yani diyor ki Tiir-
kiye; Ben milli sinirlarim icinde kalaca-
gum ve Irak’in toprak biitiinliiginden ya-
nayim. Olabilir, bu bir hedeftir. Eger bu-
nu ileri siirityorsaniz, Talabani ve Barzani
ile ne alakiniz var, neden cagiriyorsunuz,
Irak'in toprak biitiinligiinden yanaysa-
mz. Neden cekic giicii kabul ediyorsunuz
ve tistelik ona asker veriyorsunuz, Irak’in
toprak biitiinligiinden yanaysaniz.

O halde ortada bir modelsizlik s6z konu-
sudur. Yani Tirkiye; bu bolgede olan olaylar
sonucunda dogacak olaylar hakkinda, yeni o-
yunlar hakkinda fikir sahibi degildir. Ne ya-
pacagini kestirememistir. Sunu soylemek
miimkiin; G.A.’daki olaylar Kiirt meselesi
degildir. iki ihtimal s6z konusudur. Birin-
cisi; daha once de, soyledigim gibi, kiirt
meselesi sadece bir bahanedir.
Tiirkiye'nin i¢ politikasinda birtakim de-
gisiklikler yapimaktadir. Tiirkiye'de klasik
olarak eskiden beni mevcut olan bir takim
guclerin etkinligi azalulmak istenmistir. Yani
Silahl: kuvvetlerin siyasi etkinligini azalt-
mak istenmistir. Bunun i¢in de kirtler,
Tiirk silahli kuvvetlerine karss saldirida
bulunmaktadur, Dikkat ediniz, G.A.'daki te-
roriin hedefi, sadece silahli kuvvetlerdir.
Mesela, G.A.'da hickimse Tirk oldugu igin,
ya da T.C'nin memuru oldugu icin katledil-
memektedir. Bir otobiisten, askerler indiril-
mekte, tapu memuru, saghk memuru, dgret-
men indirilmemektedir. Eger mesele T.C.'nin
biitin yapistiyla miicadele etmek olsayd, ora-
daki teroristlerin, sadece askerlerle degil, bas-
kalanyla da ugrasmasi gerekirdi. Biitiin bun-

lan soylerken sadece olaya sogukkanly, ide-
olojisiz, deger yargisiz, teshis koymaya
caligryorum.

Yine baska bir senaryo vardir. O senar-
yo da su olabilir: Ortadogu ile ilgili bizi ilgi-
lendiren belirli degisiklikler yapilmak is-
tenmektedir. Bunun icin de Tirkiye'nin gii-
neydogusu, bu senaryonun bir parcasidir. Bu
muhtemeldir ve belki de her iki senaryo birbi-
riyle ilgilidir. Olayr soyle tahlil ediyoruz; Orta-
dogu, sahib oldugu genis petrol zenginligi
nedeniyle, sanayilesmis iilkelerin, veya
diinya iizerinde soz sahibi olmak isteyen
iilkelerin, kacinilmaz olarak, kontrol et-
mek istedikleri bir bolgedir. Bu bolge, 2.
diinya savagindan sonra Amerikanin kon-
troliine gecmistir. Amerika bu bolgeden sa-
dece petrol temin etmek acisindan degil, ayn-
ca petrol temin eden tlkeler tzerindeki kon-
troliinti devam etirmek icin de istifade etmek
niyetindedir. Yani eger ABD, Avrupayi ve
Japonya'y1 kontrol altina almak istiyor ise
onlarin dogal kaynaklart olan petroli
kontrol etmelidir. Buna karsilik Avrupa,
ozellikle Almanya, sanayisi gelismis fakat
pazarlari ve dogal kaynaklari kendi siyasi
kontroliinde degil. Biitiin pazarlarina ve
dogal kaynaklarina hakim olan gii¢
ABD'dir. Bu, Avrupa ekonomilerini siirek-
li olarak sondaj altinda bulunduracaktur.
ABD'nin giidiimii altinda tutacaktir. Avru-
panun ilk hedefi bu sondaji ve vesayeti or-
tadan kaldirmaktir. Nitekim 1. ve 2, diinya
savaslaninin nedenleri de budur. Almanya, ha-
yat sahast aramustir ve pazarlaninda, dogal
kaynaklarinda siyasi ve askeri hakimiyetini
saglamak istemigtir. Bunun igin sectigi bir (il-
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Bugiin Tiirkiye, Giineydogu
Anadolu konusunda hedefsiz
ve tutarsizdir. Yani diyor ki
Tiirkiye; Ben milli sinirlarim
icinde kalacagim ve Irak’in
toprak biitiinligiinden
yanayim. Olabilir, bu bir
hedeftir. Eger bunu ileri
siiriiyorsaniz, Talabani ve
Barzani ile ne alakiniz var,
neden cagirtyorsunuz, Irak’n
toprak biitiinligiinden
yanaysaniz.

G.A."daki olaylar Kiirt
meselesi degildir. iki ihtimal
s0z konusudur. Birincisi; daha
ance de, soyledigim gibi, kiirt
meselesi sadece bir bahanedir.
Tiirkiye’nin i¢ politikasinda
birtakim degisiklikler
yapilmaktadr.



ke vardir, o da kopriibas olarak tuttugu, kor-
fez savasi oncesi Irak’ur. Irak, esas itibanyla
Almanya ve Fransa tarafindan silahlandirilmg
ve Amerika niifuzu alundaki petrol bolgeleri-
ne dogru yayilmaya baglamustir. Kuveyt'i isgal
etmistir. Su soruyu soruyoruz, diyoruz ki; A-
merika neden telas etti. [rak'in Kuveyt'i isga-
linin ne zaran vardi Amerikaya. Yani ABD,
petroliinii “Sabah"tan alacagr vyerde,
Saddam'dan alsaydi ne olurdu? Saddam'n, is-
gal ettigi topraklardaki petroli kendi ihtiyac-
lart i¢in kullanmayacagin biliyordu, satacaku,
Oyleyse neden telas etti. Telaginin nedeni ¢ok
acik; ¢linkii bu bolgede Avrupanin kopriibas
tuttugu Irak, Kuveyt'ten baslayarak,

devletine karsiydi. O halde burada kararli bir
denge vardi. Bu kararh denge Irak tarafindan
bozulunca bu sefer aymi bozulmus denge, A-
merika tarafindan siirdiiriilmiistir korfez sava-
sindan sonra. O da soyle diisGnmustiir; Bu
kiirtler, biraraya gelmelidir ama Irak'tan aynl-
malidir ve bu aynlma sonucunda, tabi, Kiirtle-
rin himayesinin verilecegi devlet, Amerika agi-
sindan Tiirkiye'dir. fran anti-Amerikandr, Irak
zaten, Amerikan aleyhtan olmak agisindan tes-
cillidir. Ondan sonra PKK hareketinin cok da-
ha siddeti bir hal aldigin, ciisselestigini, Tiirki-
ye icerisine dogru yayildigini goriiyoruz. Hare-
kat glclenmistir ve diyoruz ki, burada ba-

du; K. Trak'tan aynlacak parca, diinya konjok-
tirli nedeniyle Amerika ve Sovyetler tarafin-
dan, Tiirkiye'nin himayesine verilmek mecbu-
riyetindedir. Muhtemelen bu, kendisine beyan
da edilmistir. O halde boyle bir kiirt devleti
kuruldugu zaman, bunun bir ilhak anla-
mina gelmemesi icin ben de belirli bir
toprak parcasini bu kiirt devletine veri-
rim. Mesela Botan, bu verdigi 1. Aldigx 20
de, kurulacak Kiirt devletinin tamamudur.
icinde Kerkiik ve Musul da var. Bu suretle
bu bir ilhak veya isgal anlamini tasimaz, ben
de fedakarlik ediyorum, ama biitiin bu devle-
tin tamamint kendi himayem altna alinm de-

mistir, Modeli de hazir. Tiirkiye'de

Amerikanin niifuz bolgelerine dog-
ru sarkiyordu. Bunu engellemesi
gerekiyordu ve onun i¢in de Irak’
bertaraf etti. Burada bir hesap hatast
yapmuglardir. Sovyetler Birligi'nin I-
rak’t tutacagr hesab edilmistir. Ama
Sovyetler Birligi, Irak't degil, ABD'vi
desteklemis, ve Kuveyt'in isgali, bir
hukuk meselesi, bir hak meselesi o-
larak diinyaya lanse edilmis ve Av-
rupa'nin képriibast olan Irak, berta-
raf edilmistir.

Bu ana kadar, Avrupanin senar-
yosu su idi; diyordu ki burada bir
baska giictin Irak'a rakib olmasi be-
nim acimdan elverissizdir. O halde
Tiirkive kiictilmelidir. Esasen, Tiir-
kiye'nin kiiciilmesi gerektigini

Esasen, Tiirkiye'nin kiigiilmesi
gerektigini Avrupa agikca da
ifade etmigtir. G.A.B. Irak’a
verilmelidir. Yani kurulacak bir
Kiirt devleti, Irak’n
himayesinde olmalidir.
Kiiciilen Tiirkiye, Avrupa ortak
. pazarina entegre edilmelidir.
Boylece Amerikanin, iizerinde
oynayacagh veya bir lis olarak
kullanacag gii¢ kalmayacaktir.

bunun karsisinda bir model goremi-
yoruz. tirazlar vardir.

Ondan sonra PKK olayinin, Av-
rupa’nin ve Almanlarin elinden ¢ik-
gt ve esas itibariyle Amerika tara-
findan yonlendirildigini biliyoruz.
Diyoruz ki bu PKK'y1 Apo yoneti-
yor. Peki Apo'nun Tiirkiye capinda-
ki béyle bir hareketi yonetmek icin
gerekli kadrosu var mudir. Sosyolo-
gu, siyasetcisi ve birstirli biirokrati
var midir? Hayir Apo tek bagina.
Yamndaki silahli adamlarla tek basi-
na digtiniiyor, yonetiyor ve Tirki-
ye'yi geriletiyor. Apo muhtesem bir
adam, biiytik bir deha oyleyse.

Olmaz boyle bir sey. Bir beyin a-
ramak zorundayiz. Butin bu isleri

Avrupa acikca da ifade etmistir.
G.A.B. Irak’a verilmelidir. Yani
kurulacak bir Kiirt devleti, Irak’'in himaye-
sinde olmalidir. Kiigiilen Tiirkiye, Avrupa
ortak pazarina entegre edilmelidir. Boylece
Amerikanin, iizerinde oynayaca@ veya bir
iis olarak kullanacag: giic kalmayacaktir.
Ciinkil, fran, zaten anti-Amerikan'dur.

Rusyanin da yardimiyla ABD agisindan u-
zun vadeli bir hesap ortaya ¢iku. O da Avrupa-
nin kontrol ettigi kopriibagt olan Irak'in ebe-
diyyen bertaraf edilmesi, yani giciiniin azalul-
masi. Bu da soyle olabilirdi; Trak bolintrdi. I-
rak'in boltinmesi, etnik esasa dayanacakt. Yani
arap olanlarla olmayanlar arasinda bir boliinme
olacakt. Bu bolinme sonucunda kurulacak
kit devletinin, birisi tarafindan himaye edil-
mesi mecburiyeti ortaya ¢ikti. Clinki; kiirtlerin
aslinda bu bélgede ti¢ devletin icinde yasadig
ve kararl dengenin soyle kuruldugunu biliyo-
ruz. fran'in, Irak'in ve Tiirkiye'nin icinde bulu-
nan kiirtler, ayaklananuyordu, hak iddia ede-
miyordu. Ciinki, ii¢ tlke de boyle bir Kiirt

giumsiz bir Kiirt devleti kurmak miimkiin
degildir. Ciinkii, iran'in, Irak'in ve Tiirki-
ye'nin husumetini ¢eken, tarihi tecriibesi
ve yonetim kadrolart olmayan, ekonomisi
zayif ve sadece petrole bagh olan, denizas:-
r1 iilkelerle irtibat1 bulunmayan bir iilke-
nin, yasamasi miimkiin degildir. O halde
birinin himayesi sozkonusudur. Bu himaye
Tiirkiye'den verilecektir. Bu arada, o zaman
devletin yonetiminde soz sahibi olan Sayin
Cumhurbaskanimiz Korfez Savasinda Irak'in
bertaraf edilmesinde aktif bir rol oynamustir ve
onun distincelerinin temelinde bu vardir. Yani
Amerikahlarla pazarhk etmistir ve bu hazirlik-
lann icinde bulunmustur, Dikkat ediniz o do-
nemde Sayin Cumhurbaskan: % 20'lik bir
oyuyla, Tirkiye'nin % 80'ine karsidur, Ttirk
ordusu Irak'a girmek istememektedir. Muhale-
fet partileri Trak't himaye eder tavir igerisinde-
dirler. Ozal tekbasinadir ve sunu soylemekte-
dir, 1 koyacak, 20 alacagiz. Bundan kasit suy-
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yapan bir kadro aramak zorundayiz.
Bu kadronun beyingticti Tiirkiye'yi
asmahidir. Yoksa yenemez. Bekaa vadisine
bakiyoruz, 50-60 kisinin bulundugu bir
yer. Hi¢ bir sivil kadro yok. Orast bir gos-
teri merkezi. Niye boyle bir yer kurmaya ihti-
ya¢ duymuslar; $u PKK'min merkezi nerde di-
ye sorulunca Bekaa'dir deniyor. Iste yerini bili-
yoruz. Bunu hiikiimet te soyliiyor. Gazeteler
de yaziyor. O zaman gercekleri merak etmi-
yorsunuz. Ama onun Otesinde seyler oldugu-
nu Sayn Basbakanimiz'in beyanatlarindan
anliyoruz; gecenlerde dedi ki: PKK'dan ha-
ber alamiyoruz, ¢iinkii bize haber verenle-
ri PKK oldiirityor. Diigiiniin T.C.'ne istih-
barat verenlerin kim olduklarint Apo bili-
yor. Acaba diye diisiiniiyoruz; bu kiirtler
bizim istihbarat teskilatimiza da mi s1zous-
lar.

O zaman diyebiliriz ki Tiirk istihbarat
giiciinii asan bir istihbarat orgiitii, Tiirk is-
tihbaratinin kullandig: kisileri tespit et-
mekte ve PKK'ya ulastirmaktadar. ikincisi,



PKK'nin merkezi, Bekaa'da degildir. Ve
diyorum ki olsa olsa K. Irak’ta olur. Bura-
da, mikemmel bir donamima sahip bir mer-
kezden PKK hareketi yonetilmektedir. Bu gru-
bun syle bir amact olabilir mi, Tiirkiye'deki
Kiirtleri ayaklandirip, bagimsiz bir Kiirt devleti
kurmak. Bu anlamsiz bir sey. Cinkii oramin
hicbir ekonomik kaynag yoktur ve kurulacak
kit devletindeki yasam sartlan cok diisiik o-
lacakur. O halde neden boyle bir savasi goze
aliyorlar, Diyoruz ki, aslinda buradaki savas,
en Once ¢izdigimiz senaryoyu gerceklestirmek
icin yapiliyor. Aslinda PKK hareketi ile Tala-
bani ve Barzani arasinda hig bir fark yok-
tur. Ayni hedefe dogru gidiyorlar,

biiyiik bir sogukkanlilikla teshis etmek zorun-
dasinz, ne yapmak istiyorlar,

O halde yapacaginiz sey ya uzlasmakur,
ya da yenebileceginizi anladiiniz bir savasa
girmektir. Ttrkiye bunun hicbirisini yapmu-
yor. Ona gore muhataplan kiirtlerdir. Giiney-
dogudaki vatandagin bir Kiirt devleti kur-
mak gibi bir derdi yoktur. Ama ¢aresiz-
dir. Organize giiclere karst, PKK'ya karss,
Tiirk giivenlik kuvvetlerinin anlamsiz
siddet hareketleri karsisinda da caresiz-
dir. Ve cileyi o cekmektedir. PKK hareketi-
nin gecmisine bakugnizda, baslangicta koy-
ler basip, coluk ¢ocugu, oldiriyordu. Simdi

organize olmayan birtakim insanlarin bulun-
dugu bir bolgede kurulmaz. Kiirt devleti
Kiirdistan'da kurulmaz. Bir devlet, Wasin-
ton’da, Berlin'de, Paris’te, Londra'da ve
Moskova'da kurulur. Biitiin devletler boy-
ledir. Diyoruz ki siz miicadelenizi oradaki
zavalli insanlara kars: yiiritmeyiniz. Siz
bugiine kadar sayisiz Kirt, PKK'h 6ldirdtgi-
niizii soyliiyorsunuz ama basariniz arttik¢a
PKK'nin bitytidiigtini goriiyoruz. Bugiin artik
PKK, Tiirk silahli kuvvetleriyle causir hale gel-
migtir. Analar hergiin terdrist dogurmaktadir,
oldirmekle bitiremezsiniz, Bir mucadelede,
yaptmast gereken, karst tarafin organizasyo-

nunu dagitmakur. Bitiin savaglarda,

aym hizmeti goriiyorlar. Siz onla-
rin birbirlerine hasim oldugunu
mu zannediyorsunuz. Siz, PKK ey-
lemleri olmasaydi Kiirt kimligini tani-
mayacaginiz gibi, Barzani ve Talabani
ile de goriismezdiniz! PKK tpki bir
topgu gibi, Tiirkiye'deki mukavemet
duvarlanin siirekli bombardiman alun-
da tutmaktadir.

O halde Tiirkiye’ye bu senar-
yoyu kabul ettirmek i¢in PKK’'nin
Tiirkiye icerisinde belirli roller
oynamasi gerekmektedir. Ve so-
nunda goreceksiniz, PKK sahne-
den cekilecektir. Tiirk solunun a-
lubetine ugrayacaktir. 12 Eyliil'den
evvel solcu dedikleriniz nerede. Tiir-
kiye'yi ele gecirmek isteyenler nerde-
ler. Tiirkiye'nin disina nu gittiler, ha-

Giineydogudaki vatandagin bir
Kiirt devleti kurmak gibi bir
derdi yoktur. Ama garesizdir.

Organize giiclere kargi, PKK'ya

kari, Tiirk giivenlik
kuvvetlerinin anlamsiz siddet
hareketleri karsisinda da
caresizdir. Ve cileyi o
cekmektedir. Kiirt devleti
Kiirdistan'da kurulmaz.
Washington’da kurulur.

pivade oldirmek hiiner degildir. Karsi
tarafin savas glictind kirmak, yani li-
manlann, tesislerini bombardiman et-
mek, yonetim yerlerini bombalamak e-
sas amactir. Piyade oldtirmek tali bir
istir. Dedim ki dagda kirt aramayn.
Diyarbakir'daki kravathyr bulun, kravat-
li olmazsa dagda silahli adam olmaz. A-
ma biz, hep silahli adam anyoruz ve
koti duruma diisiiyoruz. Bugtn, gii-
neydogu'daki daglarimiz, okumast,
yazmast olmayan kiirtlerin eline teslim
ediliyor. Beceremiyorsunuz. Metodu-
nuz yanhsur.

Bunlari soyledikten sonra diyoruz
ki, teror sadece orada yok, baska yer-
lerde de var. Iste diyorlar ki PKK Is-
tanbul'da sunu yapti, [zmir'de bunu
yapti. Bu yanhstr. $imdi bu PKK'nin

yir. Hi¢ yabana degiller bize, isa-

damlarimizin, sanayicimizin, basimimizin i¢in-
deler. Oyle olacakur goreceksiniz. PKK ara-
dan cekilecektir, PKK'cilar da iyi adamlar
olacaklardur. Ciinkt buyiik bir giice dayan-
maktadirlar ve bu gii¢, onlan elbet odiillendi-
recektir. O halde, diyoruz ki, 6nce senaryola-
n goreceksiniz duygulaniniz rol oynamamali-
dir bunda. Kiirt, kendisi ayaklanmamistur.
Siz meseleyi degerlendirirken oradaki
militanin haleti ruhiyesini esas alamazsi-
niz. Orada dagda doéviisen adam, bagim-
s1z bir Kiirt devleti kurulmasini hayal e-
debilir, isteyebilir. O, bir kiirt devleti kur-
manin mimkiin olmadigini aklina bile
getirmez ve o, inaniyoruz ki bagimsiz
Kiirt devleti icin ¢carpismakta. Tipki 12 Fy-
lil'den evvel eline bir tabanca alip,
Tiirkiye'de komtiinizmi kurmak isteyen ada-
min Turkiye'yi komiinist yapacagina inanmas
gibidir onun inanci. Ama ona bakarak olaylan
degerlendiremezsiniz. O halde bu senaryoyu

yapmuyor bunu, neden? Coluk cocuga PKK'y1
saldirtan gii¢ Tirk devletine geldi dedi ki, siz
bu koyleri koruyamiyorsunuz, korucu siste-
mini se¢in. Korucu sistemini getirdi ve birta-
kim insanlan silahlandirds, sonra cekildi. Ar-
tk Kiirtler, coluk cocuk oldiirmez hale geldi-
ler. Clinkii burada amaclanan suydu; kirtle-
rin bir kismina para ve silah verdiginiz za-
man, -ki bu, son derece énemli bir paradir-
vermedikleriniz karsiniza gecer. Bu bir ka-
nundur ve bu silahsiz insanlar kendi giiven-
liklerini saglamak icin PKK'ya girdiler. Yani
biz TC. olarak PKK'nin giiclenmesi icin eli-
mizden gelen gayreti gosterdik. Oradaki hal-
kin haleti ruhiyesini iyi bilmek lazim. PKK'y1
desteklemektedirler, yogun bir bicimde. Ama
eger bolgede bir Kirt devleti kurulursa akin
akin Tirkiye'ye go¢ ederler. Nitekim
Sirnak'taki olaylardan sonra goc ettikleri me-
kanlar, Tiirkiye'nin icleridir.

O halde, divoruz ki herhangi bir devlet,
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stratejisine uygun degildir. PKK'nin
belirli bir hedefi var ve bu hedeften de sas-
muyor. Clinki terdristin amaci, mesaj vermek-
tir ve onun icin de son derece disiplinlidir. E-
ger terorist, yanhs bir is yaparsa, biitiin mesaj
berbat olur. Onun i¢in de kesinlikle hata yap-
mazlar. Dikkat ederseniz G.A.'da sadece as-
kerlere saldirmaktadirlar. Polis oldiirmiyorlar,
Istanbul'da da bu PKK garip bir sey, askerleri
vurmuyor, Polis vuruyor. O zaman bu iki te-
ror orglittintin farkl oldugunu soyleyecegiz,
farklidir. Baska bir orgtit, PKK'nin stratejisini
bozmak icin baska sehirlerde bagka tirlii ci-
nayetler igliyor ve bunu PKK'nin (izerine ati-
yor. Mesela vapur yakanlar, kesinlikle soyli-
yorum size; PKK'l degildir. Nicin, ¢tinkii va-
pur yakmanin sebebi sudur, PKK, belirli bir
kitleyi hedef almustir. O kitlenin disindakileri
PKK'ya diisman etmek icin batin halk,
PKK'nin eylemlerine maruzmus gibi gosteril-
mek istenmektedir. O halde diyebiliriz ki,
G.A.'nun digindaki terdr olaylan, PKK aleyhta-



Sorunlar Dag Gibi
Coziim Yok

M. Cetin DEMIRHAN

Yillar boyu ihracatin ve Tirkiye sana-
yisinin lokomotif sektorii olarak niteledi-
gimiz tekstil sektorii, zaman icinde yeni-
lenmemesi, var olanla devam edilmesi ve
izlenen yanlis politikalar nedeniyle su an-
da tam bir ¢tkmazin icinde. Bu lokomotif
olarak nitelendirilen sektor maddi imkan-
sizliklar ve yiksek kredi faizleri sonucun-
da bir ¢oksii yasamakta,

Sektoriin sorunlan sadece bir glin icin-
de giindeme gelmis degil. Uzun vadede
birikmis ve ¢ozimi hep kisa vadede pal-
yatif tedbirlerle asilmaya ¢ahsilms. Sekto-
riin sorunlan belli bir konu etrafinda to-
parlanmus degil. Sektoriin hemen hemen
her alani ayn bir sorunlar yumagi.

Eger bagindan baslayacak olursak, so-
runlarin bast hammadde ile bashiyor. He-
men ardindan teknoloji, tretim, maliyet-
ler, iscilik, kalite, pazarlama, ithalat, ihra-
caat, geri ddeme, banka, faiz vb. gibi uzayip
giden sorunlar. Ayrica sektoriin kendi ic yapi-
sindan kaynaklanan sorunlari da bulunuyor.
Ornegin eksik metraj, ek senet ddemelerin-
de karsilagilan sorunlar da sektoriin biinye-
sinden kaynaklanan sorunlar...

Yani sektorel blinyede yasanan olumsuz-
luklar ve problemler bir giinde ve bazi kisa
vadeli coziimler tiretilerek agilacak gibi degil.
Daha uzun vadeye yayilmus ve mutlaka radi-
kal ¢oztimler iceriyor.

Hammaddede Yasananlar

Sektoriin ana sorunlannin basinda gelen;
pamuk, daha dogru bir deyimle “Ucuz pa-
muk”. Ekim ay: icinde Devlet Bakani Tansu
Ciller ve Sanayi ve Ticaret Bakani Tahir Kose,
tekstil sektoriiniin bu ana sorunu iizerinde
gortis bildirdiler ve bu sorunun asilabilecegi-
ni dile getirdiler.

Tansu Giller
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Ham maddede bashica sorun, diinya
fiyatlan iizerinde ve devletin miidahale-
siyle belirlenen fiyatlar. Yani destekleme
almlar pamuk fiyatlanni daima diinya
fiyatlannin {izerinde belirliyor. Bu siyasi
gelecek kaygisiyla belirlenen fiyatlar, da-
ha basindan itibaren sektoriin belini bi-
kityor. Tahir Kose yaptg aciklamada:
“Elimizde bol miktarda pamuk var. Bun-
lant bir an 6nce paraya doniigtirmek isti-
yoruz, Tim bunlan yaparken sektére za-
rar vermemek de ana amacimiz.” dedi.

Tekstilciler ise birliklerin, kendilerine
diinya fiyatlaninin Gstiinde pamuk sat-
masindan sikayet ettiler ve : “Bu istikrar-
siz pamuk ve iplik fiyatlanindan sikayet-
ciyiz, Amerika, Tiirkiye'nin kotalarint iki
katina ¢ikardi ama istikrarsiz fiyatlar yu-
ziinden kotalan doldurmamiz imkansiz.
Ya rezil olacagiz ya da Amerika, onii-
miizdeki yil “Madem siz kotalan doldu-
ramiyorsunuz, o halde indirelim.” deyin-
ce kotalan yeniden daraltacaklar.” yakinmasi-
m dile getirdiler. Sektortin iginden gelenler,
“Tekstil sektort i¢ piyasadan, yiksek fiyatla
mal alamadigindan Amerika Ozbekistan. Pa-
kistan gibi tilkelerden pamuk ithal ediyorlar”
diverek bu soruna ¢oziim getirilmesini istedi-
ler.

Aslinda bu konu iki bakan arasindaki bir
siitiismeden kaynaklaniyor. I¢ pazarda fiyat-
larin hizla urmanmasi ve sektortin tikanmas
nedeniyle Tansu Ciller 4.5 milyar dolarlik ih-
ra¢ potansiyeli olan sektorii rahatlatmak igin
“ucuz pamuk” szt vermigti. Ciller'in verdigi
“ucuz pamuk” soziine Sanayi ve Ticaret Ba-
kani Tahir Kose uymayinca, sanayici Tiirk pa-
mugunu terk edip pamuk ihtiyacini ithalat
yoluyla karsilamaya baglamsti.

Fabrika Sattiran Bunalim

Sektoriin yasadigi bunalim o kadar derin



ki, bunalimdan ¢ikmanin bir yolu olarak sa-
nayici, fabrikalarini satisa ¢ikariyor. Sanayici
bu krizin fiyauni agir 6diyor. Ozellikle bi-
yik sirketler kriz nedeniyle Gretimlerine ara
verip ellerindeki fabrikalar sausa cikararak
bu donemi atlatmaya cahgiyorlar. Baz: sirket-
ler de ellerindeki makinalan satarak bu done-
mi atlatmay: distiniiyorlar, Ozellikle seksenli
yillarin baginda ve Korfez Savast doneminde
bityiik sikintlar yasayan sektordeki biiytk is-
letmeler bu donemi  boyle atlatmay: disting-

yorlar.

Boyle fabrika satmaya 6rnek olarak, bir

donemin en buytk tekstil kurulusu olan G-
ney Sanayi gosterilebilir. Adana - Mersin ka-
rayolu tizerinde bulunan 23.760 iglik ring ip-
lik tesisleri, calisir vaziyette ahic bekliyor. Ay-
nt sirkete ait olan Dikili Iplik tesisleri ise sa-

tsta.

1987 1988 1989 1980 1891 1991 1992*

Karynak: DPT-HOTM *Dcak-Haziran Ddnemi

Av. Aykut Goksin
Akiiriin Tekstil A.$. Ynt. Kur. Bsk.

Hisselerinin biiyiik bolimi {s Bankasinin

elinde bulunan Mensucat Sanayi de Adana -
Karatas arasinda bulunan Yiirtas tesisllerini
kapalt zarf usuli satisa ¢ikardi, 86 bin metre-
kare tzerine kurulu olan tesiste yer alan ma-
kinalar, hurda fiyatina daha once satisa ¢ika-
rilmistt,

Bu iki 6rnek, sektorin ne durumda oldu-
gunu anlatmaya yeterli.

Yasli Makina Parki1

Tekstil sektoriiniin bir diger sorunu da
yash makina parkidir. Yapugimz arastirmaya
gore meveut tekstil makinalarinin %10 kadan
1 ila 10 yillik, kalan % 90 “in yans: 15 ila 20
villik, diger kalanlar ise 25 ve daha fazla yas-
ta makinalardir. Tekstil sektori bu giine ka-
dar, eldeki bu negatif imkanlara ragmen belli

hir yere gelmisse, misbet bir sonuca ulasmis-
sa, bu sadece sanayicinin emegi ve Ozverisi
sayesinde olmustur.

Yapugmuz bu tespitlerin i alunda soyle-
necek soz cok basittir: Tekstil makina park
acilen yenilenmeli. Aksi halde bu durum
boyle devam ederse eger, bunun getirecegi
kotii neticeler su andaki olumsuz gilinleri bile
aratacakur.

Bu arada hatrlanmasi gereken bir baska
hususu da burada soylemek yerinde olacakur
ki bu sektor, sadece ihracata oncii olmakla
kalmanus, emek yogun bir sektor olarak ta
biiyiik bir istihdam potansiyeli yaratmustir.

Gelinen bu noktada Turkiye'nin artik ucuz
mal ihracindan kacinarak, yiksek katma de-
gerli ve kalitesi yiiksek mal tireterek bir an
evvel bu pazarda payim almast gerekir.

Makina sanayiinde buyiik olciide disa ba-
gimlt olan Tirkiye tekstil makinalannda da
ithalata agirhik vermis durumda. Bu ylzden
gelisen teknolojive ayak uydurmakta zorluk
cekiyor, Ithalaun biiyiik bir bolimi egirme,
katlama, bikme vb. makinalanndan, dokuma
, Orgll makinalart ve bunlarin yedek parcala-
rindan olusuyor.

1992 Ocak Haziran donemi ithalatimn bu-
ylik bolimi de bu bu makinalardan olustu.
Dokumaya elverigli elyafin hazirlanmasiyla il-
gili makinalar 94 milyon, dokuma makinalar
23 milyon, 6rgi makinalart 68 milyon yedek
parca 27 milyon dolarhk ithalatla kapand.
Ayrica yikama makinalarnina 16 milyon,temiz-
leme ttileme makinalanna, preslere, agartma
ve boya makinalarina 48 milyon,dikis maki-

Denizli'nin tekstil sektorindeki durumunu tespit i-
¢in birgok agidan konunun tetkiki gerekmektedir.
Ozellikle son on yilda, Olke genelindeki gelisme-
lerin ilimizde ayni siratle ye kapsamla yasandigi-
ni sdylemek zordur. Bilindigi gibi 1980'den sonra
uygulamaya konulan politikalar gercevesinde e-
konomik yapi biiyiik degigiklige ugramistir. Reka-
betin yogunlastigi, dis ticaretin 6nem kazandigi
bir ddneme girilmistir. Sanayicimizin, girilen siire-
cin ne oldugunu kavramakta zorlandigini séyle-
mek mumkdnddr.

Bugiin ortada duran gergek; kalite, verimlilik ve
maliyet, bilgi birikimi, pazarlama ve bunlan gevre-
leyen profosyonel calisma geregi kavramlarinin,
birinci derecede 6nem arzettigidir.

Kalite konusunda ilk basamagin, makina parklar-
nin yenilenmesi oldugu agiktir. Denizli'miz, doku-
ma makinalan konusunda bu yenilenmeyi basara-
bilmig degildir. Avrupa'nin terketigi makinalarla

38 @ CERGEVE

makina parklarini lyiestirme g¢abalar dogal olarak
netice vermemistir. Bugln agik gergek, en son
teknoloji Uriini yeni makinalarla makina parklari-
nin olugturulmasi geregidir. Yogun rekabet kogul-
larinda verimlilik ve maliyet kavraminin hayati dne-
mi oldugunu tartismak yersizdir.

Denizli'mizin, tekstilde dnemli bir yeri oldugu mu-
hakkaktir. Fakat bu yorum, gok fazla iyimser iddi-
alan kapsayan boyutta kullaniimamalidir. Deniz-
I'mizin, bilgi birikimi agisindan yeterli noktada ol-
madigini itiraf etmek zorunlulugu vardir. Doku-
madan konfeksiyona bitinyle tetkik edildiginde,
tekstilde kalite ve cesitlilikte ilimizin performansi-
ni yeterli bulmak, gelismig bulmak mimkin degil-
dir. Havlu, bornoz, nevresim konfeksiyonundaki
olumlu gelismelerle yetinmemek zorundayiz. Bu
noktada ilimizdeki meslek kurulularinin zaaf igin-
de olduklanni kaydetmemek mimk(in degildir. Ne
yaziktir ki bu tegekkullerin, insanimizin mesleki



nalarina 27 milyon dolar 6dendi.

Ote yandan 1991 yilinda 9.3 milyon dolan
bulan ihracat, 1992 Ocak- Haziran dénemin-
de % 19 arugla 5.6 milyon dolar olarak ger-
ceklesti.

Her tirlii olumsuz kosullara ragmen Tiir-
kiye'de tekstil makinalar kullanimi giin gegc-
tikce daha bilingli tercihler dogrultusunda
gerceklestiriliyor ve tekstilciler diinyadaki
kalite standartlarint tutturabilmek icin stirekli
kendini yenileyen makina teknolojisini ya-
kindan izlemek durumundalar. Tiirk tekstil
sanayicisi bu giin meveut donanimlannin ol-
dukga eski ve yetersiz oldugunun bilincinde-
dir.

Thracatta AT. ve

diger Ulkelerle

Ilgili Problemler

Avrupa Toplulugu'nda
1993'te yirtirlige gire-
cek,1994 ten itibaren de u-
yulmasi mecburi olan 1SO
9000 standartlan, kalitede
devamlilik olayini glindeme getirecek ve bu
zorunluluk ta Tirk tekstil sanayicisini zorla-
yacakur. Bu olay sadece AT ile bitmeyecek,
hemen devreye EFTA ve NAFTA girecektir.
Biittin bu zorunluluklar Tiirk tekstil sektoriin-
de rekabet imkaninuz arturacak, kaliteli mal
tretebilen, modern teknolojiyi iceren makina
parkinin acilen kurulmasiyla miimkiin olabi-
lecektir. Ama buradada bir sorun kendini
gostermektedir : Acaba boyle yiksek tekno-
lojiyi ihtiva eden makina parkini yenileme,
bugtinkti kit kaynaklarla,yiksek faiz ve hali
hazir doviz durumu ile miimkin miidiir? Bu-
na maalesefl olumlu cevap vermenin su asa-
mada mimkiin olamayacag agikur. Clinki
son yillarda bu sektore hi¢ bir yaunm yapil-
mamustir. Bu asamada DPT'nin dagitmig gibi
goriindiigti tesvikler bizi yaniltmasin , ctinki

burada, soylenen degil realize olan rakamlar
onemlidir.

Iste bagindan beri saydigimiz ana sorunlar
bunlardir. Bunlara ek olarak, gelecek sorunla-
ra asafida deginecegimiz icin bu ana sorunla-
ra tekstil sektoriiniin getirdigi ¢coziimiin ne ol-
duguna deginerek bu bolimii kapatalm.

Biitiin bu sayilan sorunlarin ¢ozimiinii sa-
nayici ve is adamlanimuz, giderilmesi miimkiin
sorunlar olarak gérmekte ve eger Devlet -Sa-
nayici isbirligi saglanabilirse her tirden zorlu-
gun Ustesinden gelinebilecegini ifade etmek-
tedirler.

Bu konu iizerinde kendisivle gorlistiigii-

a
Bos

miiz [hracatcr birlikleri baskanmi Sayin Sezer
Mavituncalilar, tek bir ciimlede ozetlemekte-
dir sorunu : “Tekstil sektoriiniin sorunlarint
her kademede dile getirdik, artik bu konu G-
zerinde o kadar konusuldu ki sorunlan ko-
nusmak yerine, tirettigimiz ¢oziimleri empoze
etmek ve bu ¢ozimleri kabul ettirmek duru-
munday1z.

Devlet Sanayici iliskisi

Tekstil sekioriinin mensuplar bu alanda
ozellikle devlet - sanayici is birliginin yogun
olarak yasanmasi gerektigine inaniyorlar.
Ctnkt boyle bir is birligi sadece sanayiciye
degil, millete de fayda saglayacakur diye di-
siintiyorlar, Maddi imkansizliklar ve yiksek
kredi faizleri icinde, sektoriin tek basina ya-
sama savas verdiine inanan sanayiciler, bu
sorunlarin agilmas: igin devletle olan is birligi-

nin bir an once gerceklesmesi geregine yii-
rekten inanmak durumundalar.

Sanayiciler, sektoriin yenilenmesi i¢in yak-
lagik 5 milyar dolarlik bir finansman gerekti-
gini soylityorlar. Bunun saglanabilmesi icin
bazi yollar da gene kendileri dile getiriyorlar.
Onerilerden biri soyle: Meveut doviz rezervi-
ne hi¢ dokunmadan gerekli doviz ihtiyaci, dis
piyasalardan yillik azami % 10 faiz ve 3 yil 6-
demesiz 6 ila 8 yillik saglanabilir. 5 milyar
dolann, 7 yillik faizi ile birlikte tutan takriben
7.5 milyar tutar .Bu donem boyunca hig ihra-
catimiz olmasa bile mevcut tekstil ihracati ra-
kamlarinin bir kismu ile bu borg taksitleri kar-
silanabilir. Kald: ki yeni ve
modern makinalarla donati-
lacak tekstil sanayinin, her
yil bir evvelki yila gore aga-
mali olarak % 20 yada %25
‘e varan bir artig saglayacag
kesindir.

Bu oneri tizerinde cesitli
tarugmalar stiredursun, sa-
nayicinin kendiliginden getirdigi bu teklife
devletin yaklasiminin ne olacagi merakla
bekleniyor.

Ayrica su rakamlan da unutmamak gereki-
yor: Amerika, tekstil ithalatnin sadece % 1'i-
ni, iplik ithalatimn %2.2'sini , AT ise tiim teks-
til ithalatimin % 3.75 ‘ini Tiirkiye'den sagliyor.
Bu iki pazar, daha doyurulmas: gereken bir
halde. Ayrica NAFTA birliginden Kanada'yi,
EFTA, BDT, Tiirki Cumhuriyetler ve Arap Ul-
kelerini bir arada diisiinecek olursak Tirk
tekstilinin Ontinde ¢ok acik bir pazar imkan
durmaktadir.

Eger devletin sektorel soruna ¢oziim fire-
terek yaklasmasi durumunda hali hazirda za-
ten lokomotif olan tekstil, asil olmasi gereken
duruma kavusmus olacaktir.

Sektorde iscilik Maliyetleri

formasyonunu iyilestirici, bilgi birikimini artirici fa-
aliyetlerini géremiyoruz. Bir an 6nce bu tegekkill-
ler bu fonksiyonlarini icra etmelidirler. Uretilen
malin tanitimi ve pazarlama faaliyeti de yogun re-
kabet ortaminin, gogu zaman arzin yiksek oldu-
Gu glinimuz kosullarinda biiyiik nem arzetmek-
tedir.

Tim bu prensiplerin hayata gegirilmesi, dncelikle
yonetim ilkelerinin gozden gegirilmesine ve pro-
fesyonel kadrolarla ¢alisma geregine olan inanca
baglidir. Ayrica, “entegre tesisler kurmak” seklin-
deki bir isletmeci yaklagimi da hedefe variimasi i-

gin zorunludur. Miesseselerin, sahis isletmeleri-
nin, kiigik sanayi birimlerinin kurumsallagmasi
da Gzellikle tekstil sektorinde, bilylk beklentiler
icin kaginiimaz bir gerekliliktir. Sirketler kurarak
birlikte ¢aligma bilincine varmak bir cogumuz igin
alternatif degil, zorunluluktur.

Tekstilde son (g yilda, mevzuatinda degil ancak
uygulamalarindaki yanhislik ve kontrolsuzluk sebe-
biyle ithalatin aldigi yaralar bilinmektedir. Denizli
sanayicisi, varilan nokiada gerekli mesajlan almis-
tir. Bir an dnce saglikli dengeler kurulmalidir.

Tim bu séylenenlerin sonug vermesi icin (lke e-
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konomisini yénlendirenlerin, politikalarini net ve
tutarl bir bigimde, belli bir vadeye dayanan kural-
larla ortaya koymalarinin 6n sart oldugunu bir
kez daha hatirlatmakta yarar vardir.

istihdama yonelik faaliyetlerin ve sanayiciligin
karlilik siralamasinda son siralarda yer alan bir
ekonomik ortam, bu igse soyunan insanlarin
sevkini kiracaktir. Yalnizca meslek askiyla sa-
nayi ve sanayiciligi ayakta tutmak kabil olmaya-
caktir.

o



Bu aylar icinde tekstil sektoriiniin girecegi
toplu is sozlesmeleri de sanayicinin isci ve
devletle olan iliskilerindeki elegtirileri yogun-
lastirmasina neden oldu.

Tekstil Isverenlerine gore gecen yil 113 is
yerinde 16 336 kisi gesitli nedenlerle isten
ayrilirken bunlann yerine sadece 5 915 Kisi i-
se alind1. Boylece aynlanlar toplam calisanla-
rn %28'ini asarken yeni alinanlar %10'da
kaldi. Yil i¢cinde ortalama calisan sayisi 57
946 oldu.
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“Ocak-Haziran Dénemi

Kaynakc DI

Tekstil sektoriiniin buytik kuruluslarin-
dan biri olan Mensucat Santral Yonetim Ku-
rulu Bagkani Halil Bezmen, sektore iligkin
sorunlan anlatrken: “Yaklasan toplu is soz-
lesmelerinden fevkalade endiseliyim, Kamu
sektoriinlin yapug toplu is sozlesmeleri ¢ok
yiiksek. Biz sektor olarak ayni standartta bir
zam veremeyiz. Devlet bol keseden ver-
mektedir. Devlet burada adeta taraf tutan ve
oyun bozan bir hakem rolindedir. Isci ve
isveren arasinda seviyeli bir iliski s6z konu-
su ama devlet sektorii hi¢ pazarlik etmeden
verince bize is kalmiyor. Ben Tirkiye'de bir
is adam olarak islerin genellikle iyi tarafini
goren optimist biri saythinm. Ancak son alu
ayda imzalanan toplu sozlesmelere bakinca
bu trendin alt ay daha sirmesi halinde yal-
niz tekstil sektoriinde degil biitin sanayi
sektoriinde iflaslarin ¢ogalacagini soyleyebi-
lirim. Bence bundan sonra sanayici sadece
yagindan degil etinden ve canindan verme-
ye baglar. Cok iflaslar olur. Ortaya ¢ikan is-
cilik maliyetlerini sanayide hi¢ bir bilango
kaldiramaz. [lk defa olsa belki kaldinrd: a-
ma bu tgiinci olacak. Verdi verdi yag gitti,
simdi cani kaldi sanayicinin." diyerek, sek-
toriin sadece kendi i¢ isleyisinde degil, dev-
letin izledigi carpik tcretlendirme politika-

larinda da sektoriin sikintilan oldugunu vur-
gulads.

Sektor Ne Istiyor

Bu kadar soylenen, yazlan, ¢izilenlerden
sonra gelelim isin Oziine : Tekstil sanayicisi
ne istiyor? Bu istekleri once ana bagliklar ha-
linde verdikten sonra isin detayina inmek da-
ha kolay olacakur.

a) iplikgiler

- Diinya fiyatlarindan pamuk alabilelim

- Dampingli mal ithalati dnlensin

- Teknoloji yenileyebilmek icin uzun va-
deli, ucuz kredi verilsin

b) Dokumacilar

- Pamuk fhracatgisina fon verilmesin

- Biitiin yorelere ayni tegvikler verilsin

- Déwiz kredilerine kur garantisi verilsin

¢) Boya-Apreciler

- Belediyelerle olan su sorunumuz ¢oziilsiin

- Merkez Bankasi reeskont kredilerinden
yararlanalim

- Boyahanelere de enerji tegviki verilsin

d) Konfeksiyoncular

- Dig Ticaret Bakanligi kurulsun

- Fon kaynakli kredilere islerlik kazandinlsin

- Ihracatgilara % 23'e ¢ekilen Kurumlar
Vergisinde istisna saglansin

¢) Halicilar

- Bursa ipekiligi yeniden canlandinlsin

- Kayseri'de baglaulan sun'i ipek halicithg-
na karsi tedbir alinsin

- Dolar-Mark paritesindeki degisimlere
kars politika belirlensin

Iste sektorel bazda tekstilcilerin istemleri
ana basliklar halinde boyle siralanabilir.

1990'da girilen krizin atlatlmas icin tes-
viklerin dozunun artinlmas: gerektigini de be-
liten sanayiciler ucuz kredi ve diinya fiyatla-
nndan mal alabilme isteklerini de sik sik dile
getiriyorlar. Hazineden dis kaynakl kredilere
kur garantisi verilmesi ve Merkez Bankasi'nin
reeskont kredilerinden yararlanmakta bu sek-
toriin istekleri. Kendi doviz kredisini kendisi
bulan sanayiciye bu kur garantisinin verilmesi
gerektigi de ayn bir istek olarak durmaktadir.

Hazine ve Dis Ticaret Mstesar Tevfik Alu-
nok ise goristinii sordugumuzda: “Gecmiste
verilen kur garantilerinin nasil yik getirdigi
ortada. 1984'te verilen garantilerin % 26'hk ge-
tirisine karsi maliyeti % 76'ya ulasti. Bu kredi-
lerin geri 6denmesinde karsilagilacak sorunlar
da cabasi. Merkez Bankasi reeskontlarinin
kullamlmas: ise abes, hatta bunu disinmek
bile abes. Cinkt bu kaynaklarin kullanim
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Merkez Bankasinin karsiliksiz para basmasi
demektir ki bu, uygulanan para politikalanyla
hi¢ bir sekilde bagdasmaz. Tekstilciler der ki;
¢imento mistahsilleri gibi bir fon olugturul-
sun, ihracat yapmayanlardan alinacak paylarla
ihracatgya kaynak yaratlsin. Bu olmaz. Ne-
den olmaz, ¢iinkii son on yilda kurulan 163
fonun ne gibi sikinular yarattigini hepimiz bi-
liyoruz. Mali disiplin bozuldu. Fonlar baglan-
gicta cazip oluyor ama ddemeler baglayinca a-
¢tk veriyor, Tekstil disinda diger sektorlerin de

1989 1990 1991 1991  19892°
[ DiGeR MAKINALAR [ TEXSTIL MAKINALAR!
Kaynak:Dif *Ocak-Haziran Dednemi

agir sorunlant var. Ben her getirilen Oneriye
hayir diyen bir durumda olmak istemem ama
tekstilcilere bazi miijdelerim de var; Kaynak
kullarumui destekleme fonuna aktanlacak 350
milyar liralik kaynakla, birikmis odemeler ya-
pilacak, Tekstilcilerin tanm saus kooperatifle-
rinden, diinya fiyatlan Gzerinden pamuk al-
masi karanni uygulamaya sokmak i¢in hazirla-
nan destekleme fiyatlan ile diinya fiyatlan ara-
sindaki farkin Hazine tarafindan kargilanacag
yoniindeki Para Kredi Kurulu karan, koskten
dénmesine neden olan teknik eksiklikler ta-
mamlanarak Cumhurbaskanhgina yeniden
gonderildi. Ayrica imalatg: ihragatqilara verilen
enerji tesviki, ihracatin tamamlanmasindan
sonra yrirlige girdigi icin zaman kaybi yara-
tiyor, Hazine de, tamamlanmak iizere olan bir
calisma ile tesvikin ihracat 6ncesinde, avans
biciminde 6denmesini saghyacagiz.” dedi

Gorildaga gibi Turkiye'nin lokomotif sek-
torti olan tekstil sektorii agir bunahmlar igin-
de ve zaman kaybetmeksizin bu sorunlann
¢oziimii gerekiyor. Thracat potansiyeli ve ya-
rattigt istihdam imkaniyla Tiirkiye ekonomisi-
nin bu can daman, radikal ¢oziimlerle yeni-
den hayatiyetine kavusturulmalidir.

4,
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Denizli Tekstilinin Diinii,
Bugiinii, Yarini

Arif GOREN

Seyahatname yazan [bni Batuta'nin eser-
lerinden 6grendigimize gore; 14. asirda De-
nizli'de dokumanin, gozle goriilir bir gelisme
gosterdigi anlasiimaktadir. Pamuktan, altin is-
lemeli kumas imal olunmaktadir. Hatta fbni

Batuta, bu kumaslarnn benzerinin olmadigini
da kaydetmektedir. “Pamugun nefis olmasi
ve kuvvetli egrilmis bulunmasi sebebi ile
ziyade dayanir. Bu kumas, beldeye nispet-
le maruftur.” Bu ifadeler, Denizli dokumaci-
hgimin 14. yy'daki seviyesini ve kalitesini gos-
termesi bakimindan 6nemlidir.

1611-1682 yillan arasinda yasayan Evliya
Celebi'nin kaleme aldig1 10 ciltlik Seyahatna-
me'sinde de, Denizli'nin pembe ipliginin, be-
yaz rakik ve nazif bezinin meshur, halkin ge-
¢im kaynaginin ise biiyik ol¢lide
dokumacilik oldugu bilinmektedir.

Denizli tekstilinde lokomotif vazifesi go-
ren, bu iste 6nderlik eden ilcelerimizin basinda
Babadag, Biildan ve Kizilcabdliik gelmektedir.

Babadag'in tarihgesine baktigimizda, 1386
yilinda Oguz Tiirklerinin bir kolu, simdiki Ba-
badag'a 3 km uzakliktaki, su anda Oguzlar
Kéyil diye adlandirlan yere yerlesmisler. On-
celeri hayvancilikla istigal eden Babadag, yiin
ve yapad egirip kilimuval ve aba dokuma-
ya, daha sonra el tezgahlarinda dokumaciliga
gecmistir. Daha onceleri ¢ukurlann icinde o-
lan tezgahlar, sonralan ¢ukurdan ¢ikip nor-
mal yere monte edilmeye baslanmis. Yore

halkinin tamami, 190016 yillanin bagindan iti-
baren dokumaciliga yénelmistir. Bunun en &-
nemli etkeni, yerin cografi yapisimn yamag
olusu, toprakla ve tanmla ugrasarak gecinme-
nin mimkiin olmayigidur.

Babadag'lilar 1930'lu yillarda kutil, sedir-
lik-dogeklik kumas, perdelik-elbiselik kumas-
lar, fitilli, zarif, ipekli, potlu gibi carsaflar do-
kumaya, kendi evinde kullanacagi kumas: bi-
le kendi dokur hale gelmeye baglamstir.
1930 yilinda Babadag'a Islak motoru adi al-
tinda motor gelip, elektrik elde edilmis ve
hala, Islaklar likabiyla aile vardur.

1959 yilinda belediye vasitasiyla elektrik
elde edilmeye baslanmis, buna mukabil, 1959
yilinda Atilla Ozdemir tarafindan, Antakya'dan
ilk motorlu tezgahlar getirilmistir.

29 Ekim 1964'te, baraj cereyan ile sanayii
kaynagmustir. Babadag, yukanda bahsettigim
gibi, bilhassa carsaf ve kumas lizerinde ¢alis-
ma gostermis ve piyasaya girmeye baslamus.

Bu yore halkinin hemen hemen tiimdi, ip-
ligini kendi alarak hasilini, gasserini, boyama-
sint, ¢Ozmesini, sarmasini, dokumasim kendi
el becerisiyle, entegre bir tesis gibi yapmus,
mesleginin hem is¢isi hem patronu olmus,

sek maliyetli yatinmlan kaldirama-

Mehmet H. BURKAY

Tekstil sektdriinde yasanan tek-
noloji yetersizligi, seksenli yillarda
tegvik yolu ile kullaniimig makina it-
hal edilmesi saglanarak bir élcide
ortadan kaldinimig, kiigik ve orta
dlgekli tekstil sanayicisine gelisme
imkani vermistir. Ancak, Devlet
Planlama Tegkilatinin, bu sektére
oldukga yizeysel bakmasi ve bitin
branglar ayni standartlar igerisine
sokmaya caligmast, bu geligmeyi
frenleyici bir etki yapmaktadir.

Teknoloji transfer eden lkeler-
de baz tekstil branglannin, makina

parkini revize etmek suretiyle yeni
teknoloji makinalarinin kalitesine ve
givenilifigine ulagabildigi, bu Ulke-
lerdeki makina parkinin % 85'inin
bu tir makinalardan olugmasi ile a-
cikca kanitlanmigtir. Revize edilen
bu makinalarin performansiari, yeni-
lerine gdre gok az digik, buna
mukabil “kar yatinm maliyeti" oran-
lar ise ok daha yiiksektir. Mevcut
ekonomik diizen icerisinde yiksek
enflasyon oranlan, uzun vadeli tah-
silatlar ve bunlanin getirdigi yiksek
finansman riskleri ve en dnemlisi,
hikimet politikalannin tutarsizhigr,
tekstil sektoriinin her bransta yik-
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yacagini apacik ortaya koymakta-
dir. Yeni teknoloji yatinmlar tartig-
mas, kaginilmaz olarak kalifiye ele-
man problemini de beraberinde ge-
tirmektedir.

Gorildigu gibi hemen yiksek
teknoloji diye kestirip atmak pek
makul bir fikir degildir. Daha saglikli
fikirler Gretilebilmesi igin ise hiki-
metlerin, sanayimizin % 95'ini olug-
turan kiiiik ve orta dlgekli sanayici-
mizle devaml yakin iligkilerde bu-
lunmasi ve geligme yollarini birlikte

arastirmalan gerekmektedir. .
g
e



bugtinlere gelinicegini bilmeden bu isin to-
humlanni atmustir. Yorelerimizde dokunan bu
mallar Istanbul-Izmir-Ankara-Samsun-Trabzon
gibi seherlerimizde satilmustir.

1973'te kurulan Denizli basma sanayii,
Denizli tekstilinde 6nemli rol oynamustur.
Tekstil dalinda ilk anonim sirket olan Den-
teks A.S.'nin kurulusunda, Esat Sivri'nin yo-
gun gayretleri olmustur.

Buldan'da dokunmaya baglanan havlu,
1958-59 yillarinda Kiigiiker Tekstil'in kurul-
masiyla sanayilesmeye adim atmug, daha son-
ra Babadag'da 1966 yilinda kaliteli tretime,
Yasar Kiraz, Thsan Dirik, Mehmet Basterzi on-
derliginde baglanmus, Antep'ten getirilen Ah-
met ve Muhtar Agcabey ile isin gelismesi sag-
lanmus, 6nce Denizli'de, sonra Tiirkiye'de
havlulanmiz adinu duyurmaya baslamustir.

Tiirkiye ekonomisinde kendini kabul etti-
ren ve belirli bir yere gelen Denizlinin, artik
kabugundan tasmasi, birseyler yapmasi gere-
kiyordu, yani ihracat yapmahydi. 1979 yilinda
ilk ataklar basladi. Denizli basma sanayi 270
bin dolarlik ihracat, ayni sene Kiigiiker Teks-
til, o giintin parastyla 1.250.000 TL'lik ihracat
gerceklestiren sirketlerimiz oldular. Ardindan
havluda ihracati Tamteks A.S. , Tosunoglu
Tekstil A.S., Dempa A.S., Gokhan Tekstil
AS., Pitas A.S., Volkan Tekstil A.S. gibi ismi-
ni su anda sayamadigim diger sirketler takip
ettiler.

1974 yilinda kurulan Goveglik iplik fabri-
kasi da ilk biyik kuruluglanmizdandir. Su
anda Denizli'de iplik tireten ig sayisi, Saray-
koy iplik fabrikalari dahil olmak tdzere
100.000'1 bulmustur.

1948'de Stimerbank’in kurulmasi , Deniz-
li'ye sadece isci yetistirilmesinde faydal ol-
mustur. Bunun haricinde bagka davlet yatn-
minin olmayis, Denizli halkini kamgilamus,
hazirciliktan ziyade, kendi ekmegini tastan ¢i-

karma melekesini kazandirmugtir,

1960 yilinda I. sanayinin kurulmas: ile
Denizli, sanayicilige ilk adimunt atmus oldu.
Bugtinkii birgok sanayici buradan yetismistir.
1964 yilinda calismalarina baslanan Organize
Sanayii Bolgesi, 1980'den sonra Feridun Alpat
ve arkadaglaninin Gstiin hizmet ve calismalan
ile meyvesini vermeye baslamus, bugiin sade-
ce organize sanayide, camindan mermerine,
haddehanesinden baski boya fabrikasina, bil-
fiil ¢alisan 55 fabrika insa edilmistir. Bu fabri-
kalar, biinyesinde 4000'e yakin is¢i calistir-
maktadr.

Yapmus oldugum arastirmalara gore, De-
nizli'de 26.000 tezgah bulunmaktadur. [sgi is-
tihdami en genis sektor olan tekstil'de, 70.000
civaninda is¢i calismaktadir. Bu caligan iscile-
rin % 90" Denizli'lidir. Tekstil'in gelismesiyle
birlikte tiim yan sektorlere de bir canlilik
gelmis, bunlarin ilerlemesine vesile olmustur.

1970'i yillarda Denizli'de tekstil Griinleri

satan magazalar bir elin parmaklanm bile
gecmezken, bugiin sadece Babadagda yiiz-
lerce tekstil magazasinin bulunmasi, gelismig-
ligin gostergesidir.

Denizli ticaretinin ayn bir tzelligi de iiret-
ken olusudur. fhracatimiz ithalatmuzi ¢oktan
asmus, yapilan ithalatlar da tretime dayah ve
ihracat tesvik eden yaurimlar olmugtur. Ti-
ketime yonelik ithalat, yok denecek kadar az-
dir. Meseld; 1990 yilinda Denizli glimriigiin-
den gerceklestirilen ithalat, 810.112.368.248
TLdir.

Yine Denizli esnafimun ve ihracatgisinin
ozelliklerinden biri, takdiri sayandir ki, haya-
lici olmayisidir. Denizli, vergi iadeleri diigtiik-
ce ihracati artan bir sehirdir.

Denizli tekstilinin yildizi her gecen giin bi-
raz daha parlamakta, diinya piyasalannda adi-
ni daha fazla duyurmaktadir. Cok fazla gerilere
gitmeden, sizleri rakamlara da bogmadan, ih-
racaumizin gelismesini sunmak istiyorum;

1.1.1985 - 31.12.1985 tarihleri arasinda yalnez D.T.0.'sindan gecen ihracat:

Tekstil ( Muhtelif giyim egyast dahil) .............ccccovvuvcrrmmemeccrissmsnsnns 3.707.984.788.TL
Pamuko AP v i s e ASTI Hvs i 3.371.837.185.TL
e DOR0Z 0 it - v 1.643.674.039.TL
Diger trtinler (kuruyemis, nohut, hal, kilim vs.) 1 2.202.661.028.TL
TOPLAM .cvviisassnsiins 10.926.157.040.TL
Bugiinkii dolarla karsilagtirdigimizda, yaklasik 1.630.00 Dolar
1.1.1988 - 31.12.1988 tarihleri arasinda D.T.0 ihracat:
TRV BIRTUO s s st b dnes ek st 59.802.325.235.TL
Pamuk ipligi...... b= NI T R 4 10.998.451.935.TL
Tekstil mamulleri (Muhtelif giyim, $0rt, OMIEK) ........cuuuruerumemmmmmmmsmmmunanns 10.496.451.207.TL
Bakar-kablo-hali-kilim-gida Vs. ..............c..ummsismssemmsisimsmsrsinnississessnis 34.080.184.560.TL
TOPLAM.......oovcenses 115.377.412.937.TL

Halit NARIN

Avrupa ilkeleri son yillarda
tekstilcilerini bagrina basiyor ve
bu sektdrde biyik hamleler yapi-
yor.Tirkiye ise yanlig siyasi tercih-
ler yliziinden tekstil sektdriinde
bekleneni alamiyor.Kurulan hiiki-
metler verdikleri sdzleri yerine ge-
tirmeyince sektdrde dort bes se-
nedir bir daralma yasadik , yasi-
yoruz.Basta teknoloji olmak iizere

yiginla problemimiz var. Isletmeler
kapanip bunun neticesi olarak
binlerce kisi igsiz kalmaktadir.Her
seye ragmen sektérimiz yilda
dort beg milyar dolar ihracat yapa-
biliyor. sanayici olarak Tiirk ekono-
misine givenmek zorundayiz.
Glinkd yanliglan olsa bile bu bizim
meselemizdir.Sektor olarak hiki-
metlerden hi¢ bir zaman istedigi-
mizi alamadik.Gereken destek bi-
ze hig verilmedi.Su anda yaganan
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krizin atlatilabilmesi igin de mutia-
ka devletin sanayiciye destek ver-
mesi gerekmektedir.

Tekstil dyle bir kavram ki, in-
sanin dogumundan 6liimine ka-
dar gerekli olan birgeydir. Oysa
yatirim, istihdami algaltacak sekil-
de eksi bir performans gdstermis-
tir. Trkiye'de, AT'ye hazirlanan
(lkemizin tekstil sektorinde yaga-
nan gelismeleri siyasal partilerimi-
ze anlatmakta guiglik cekiyoruz.



1.1.1991 - 31.12.1991 tarihleri arasinda D.T.0. yapilan ihracatlar:

( Milyon Dolar )
Sort-gomlek ... ::5.036.890.......0.000.
L I PN, o 2.003.924...0.uin000
Tennzhk DOH oo 1.644.615.........000.
T G SR 659‘209 ..............
T Wi | RO 1 300 e
Pamuk iplii.........ccoocovunnecnne 4.356.289.............
Cargaf yorgan ...........coccuueenes 2.974.022 .........nn.

( Milyon TL) (%)
Y208 B0 it i 57.16
........... 20.599.289.117........00cneemmrnrrvsrncnssensnn 30
............. DI0B AL L] D
............. LG B A e e ey & 1
B BOLOBAAL........ccoccvncsrererrrrrsirnses0:65
............. 15117 5K2 8 CO——— | ! 7
................ DBIOVOBE ... vvrersmmtrssssnerbimsa ODE
........... AT IR BN INT i, it visseasngd
e JABEBTI0913..... ..o sserrssssorsmseson Bl ]
TEKSTIL TOPLAM...........ocoonerunreominnenns 70.7

DIGERLERI: (Pijama, gecelik, bebe kundag, kuru yemisler, bilimum yiyecek ve diger sana-

yii Grinleri. ) .oorvenerncn 2.267.176 o
TOREAM .o ceriarhs 140.039.004.......ccoerre

Rakamlarda sonuca baktigimizda Denizli
ihracaunin % 70'ini Tekstil trtinleri teskil et-
mektedir. Bu da Tirkiye'nin tekstil dalindaki
ihracatmin % 10'unu karsilar. thra¢ ettigimiz
tilkeler bazinda da kisaca bakacak olursak:

Milyon Dolar %
BATI ALMANYA..........54.801.630 .......39.13
{13, Teped A ety 16.313.3%0........ 11.65
INGILTERE ..15.114.53%6........10.79
FRANSA........commamunsinins 12.162.749........... 8.69
YUNANISTAN.............11.449.588........... 8.18
) 1,1 o 7.004.496 ............5
BELCIKA 6.535.757 4.67
HOLLANDA ........coonnnnee 5.817.683.......... 4.15
SURIYE 2.023.802 1.45
AVUSTURYA.................1.493.176..........1.07
S.ARABISTAN...............1.270.199 ..............1

Denizli gimriginden ¢ikan tekstil ih-
racatimiz yaklastk 100.000.000 Dolar, lz-

DT IO  BEBANR v sersivscsissinss s

595.230.188.462...........ooovvvcerersmsirnrenns 100

mir, Mersin, Istanbul limanlarindan
endirek gonderilenlerle 150.000.000 Dolar
civarindadir. 1992 yilinda bu rakamin
200.000.000 Dolari yakalayacag tahmin e-
dilmektedir.

Peki, asama gosteren Tekstil sanayiinin
sorunlan yok mu? Elbette var. Bazen hiiki-
metlerin, bazen ticaretin cilvesinden kaynak-
lanan inig-cikiglar ve zor glinler yasanmustir.
Uygulanan veya uygulanmayan fonlar, tegvik-
ler, bazen de diinya sartlannin etkisi ile zik-
zaklar cizilmistir. 1988'de anormal fiyat artig-
lar, 1990 yilinin son 5 ay, 1991 yihnn ilk 6
ay1, Irak'in Kuveyt'i isgali nedeni ile biitiin
diinyada oldugu gibi Tirkiye'de de, buna pa-
ralel olarak Denizli'mizde, tekstil ve turizm
sektorii zarar gormus, yara almugtir.

Kiigiik isletmeler, ev atolyeleri, dokuma-
cilar, bugtinkti kosullara kendini uydurama-
manin sikinttlanini cekmekte, arz-talep den-
gesinde kir-zarar terazisinin hep zarar goren
boliimiinde yer almaktadirlar. Bunun baglica
nedeni, fiyatlanin agin ylikselmesiyle serma-

yesini tiiketmis olmasi, aldig fason ticretinin
elektrik parasina yetmemekte olusu, ¢ok mal
dokuyup zaran kapatmast gerekirken bu-
nun da mimkiin olamaysi, yani teknoloji ile
savagamamasidir, Isin gercegi, dayanma gi-
cli her gecen glin azalmaktadir. Ayni tezgah-
ta 8 ayn renk atki atabilecek 3.80 cm enin-
de, sifir hatali mal dokuyabilen tezgahla,
haftalik ancak 70-80 kg havlu veya 200 m
ham bez dokuyabilen tezgahlanin miicadele-
sinde yenik disecek taraf agikardir. Bu tez-
gahlarin yerini yenilerinin almasi ise kaginil-
mazdur.

Son olarak diyorum ki; Denizli olarak eli-
mizde gercekten su anda diinya piyasalarinda
gecerli bir meslek vardir. Bunu en iyi sekilde
degerlendirmek yine miitesebbis, ¢ahiskan
Denizli halkina dismektedir. Tiim tabulann
yikildigr bu doénemde Turkiye'ye, binaena-
leyh Denizli'ye bircok gorevler diismektedir.
Balkanlardan Azerbaycan'a agabeylik, 6nder-
lik, liderlik yapabiliriz. Uriinlerimizi ve tekno-
lojimizi oralara tagiyabiliriz. Tirkiye, (¢ tarafa
da agilabilen bir kapidir. Bunlar en iyi sekilde
degerlendirildiginde, huzurlu ve mutlu giin-
ler, bol kazangl ticaretler bizleri beklemekte-
dir,

Faruk HASETCI

Tekstil sektdriiniin sorunlan deyin-
ce, bir stirli sorunla karg! karstya geli-
riz. Bunlan gruplayacak olursak, te-
mel problem olarak sunlar goriiriiz:

1. Tekstil makinalannda yerli Gre-
timin olmayisi ve yabanci Ulkelere
bagimh olug bilyik sorunlari bera-
berinde getiriyor.

2. Tekstil makina ve ekipmanlari-
nin agin yiksek olan fiyatlari, sek-
torde biyik sorunlar yaratiyor.

3. Bu pahali makinalarda galiga-

cak kaliteli ve kalifiye elemanin ol-
mayisi da sektériin 6nemli problem-
lerinin baginda geliyor.

4. Tekstilin dretiminde ana mad-
de olan iplik, su anda tekellerin elin-
dedir.

5. Tarkiye'de tekstil Grdnlerinin
ham maddesi altin mesabesindedir.
Ham madde, mamul madde haline
gelince bakir statisiinde satiimakta-
dir. Bu hal de tekstil sektdriinin ana
sorunu olmaktadir. Ama diger din-
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ya devletlerine baktigimizda, bu du-
rumun tam tersini gormekteyiz.

6. Turkiye'de tekstil makinalar U-
retiminin olmayigi biyik bir sorun-
dur. Ama bu, ayni zamanda milli bir
meseledir de. Suurlu bir tacir bunun
acisini iginde duymaktadir.

7. Tekstilcinin Gretimini engelle-
yen bir diger miihim problem de, fa-
izli sistem ve vergi adaletsizligidir.

L/
0.0



Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriinde Bilgisayar

Yiiksek Miih. A. Hikmet GONUL
Ege Univ. Tekstil Miih. Bélimii

Tekstil ve konfeksiyon, birbirlerini ta-
mamlayan iki sektor olarak, Turkiye' nin
giindeminde ozel bir yere sahiptir. Bunun en
onemli nedeni, Tiirkive' nin ihracatindaki
yitksek paylanidir. Bu sektorlerde bilgisayar
kullanimindan bahsetmeden once, sektorleri
cok kisa olarak tanimakta yarar var;

Tekstil endistrisi, hammaddeden (yiin,
pamuk, sentetik lif eldesivb.) iplik, dokuma
ve orme kumaslann veya yapilanin, (nonwo-
ven, hali vb.) terbiye islemlerinden (boya,
bask1, apre vb. ) gectikten sonra, iriin haline
getirilmesini saglayan sektordir.

Konfeksiyon endistrisi ise daha ¢ok, or-
me ve dokuma kumaslarin giysi haline geti-
rilmesi ve satisa sunulmasina kadar stiren is-
lemler zincirinden olugan bir sektordiir.

Tekstil ve konfeksiyon sektordi, insanligin
ilk yillarinda, ortiinme gereksimini kargilamak
igin dogmugtur. {lk zamanlarda, hayvan post-
larinm sarmagiklarla tutturan insanoglu, daha
sonra dogal liflerden el isleri, kirman gibi ba-
sit araglarla iplik elde etmis ve bunlan elle 6-
rerek giysi yapmustr. (M.O. 2100-1800 )

ilk el dokuma tezgahlar, M.O. 2000 yilin-
da yapilmus, egrilen iplikler bu basit tezgah-
larda kumas haline getirilmis ve yine elde ke-
silip dikilerek, giysi haline getirilmis.

Buhar glictiniin kesfi ve sanayi devrimiy-
le, 18. yy." dan sonra tekstil sektoriinde maki-
nelesme ve seri tretim baslamustir. Daha son-
ra, bilgisayarlanin kullanilmaya baslandig ya-
kin tarihlere gelinceye kadar, tekstil ve kon-
feksiyon sektoriinde yeni enerji kaynaklarinin
devreye girmesiyle, mekanizasyon ve oto-
masyon artmig, insan emegiyle yapilan bircok
islem, makinelerle yapilmustir.

llk kusak bilgisayarlara yon veren delikli
kart sisteminin, daha 6nce (1801) Jackard tara-
findan bulundugu ve dokuma tezgahlannin oto-
matik yonetiminde kullanidigr biliniyor. Boyle-
ce tekstil sektort, ileride kendisine vazgecile-
mez destegi saglayacak olan bilgisayarlann geli-
simine 151k tutmus oluyor. 1970" i yillann basla-
nnda, bilgisayarlar giincel hale gelirken, bu yil-
larda karmasik organizasyon yapisi nedeniyle o-
zellikle stok kontrolii, malivet analizi, planlama
ve Uretim yonetimi gibi konularda, bilgisayar
teknolojisini iilkemizde uygulamaya baslayan ilk

sektorlerden birisi de tekstil sektori olmus.

Tekstilde, gercek anlamda bilgisayarlann
ilk kullanilmaya baslandigi yerler, boyahane-
ler ve drme daireleri olmus. Bilgisayar belle-
ginde bulunan desene gore, yeni desenler
gelistirilip, dogrudan 6rme makinesine veril-
mis ve kumas tretilmis.

Sektorde daha sonra dokuma makineleri-
nin desenlendirmesi, konfeksiyon isletmeleri-
nin organizasyonu, planlama ve kumaslarin
en az kayipla giysi haline getirilmesi gibi ko-
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nularda bilgisayarlardan faydalamlms. Giini-
miizde hem yazilim hem de donanim olarak
genis bir yelpazeye sahip olan bilgisayarlar,
bircok sektorde oldugu gibi bu sektorlerde
de vaz gecilmez bir destekgi haline gelmis.
Teksil ve konfeksiyon endistrisinde bilgisa-
yarlar, kullanim alanlan olarak cok cesitlilik
gosteriyor ve hem bu sektorlerdeki hem de
bilgisayar endiistrisindeki gelismelerin ¢ok
hizh stirmesi nedeniyle bu cesitlilik her an ar-
tiyor. Boylesine ¢esitlilik gosteren kullanim a-
lanlan icerisinde, birkacim ana bashklar ha-
linde soyle ozetleyebiliriz;

1. Bilgisayar Destekli Tasarim-CAD ;
Uriin sekillendirme veya dizayni olarak ta ad-
landinlabilecek olan bu sistem, ozellikle or-
me ve dokumada, kumag yiizeyinin renk ve
desen agisindan tasarlanmas ile | konfeksi-
yon endstrisinde kalip ve pastal hazirlanma-
sinda kullanihyor. Boya tonlamalan ile baski
desenlendimede de bilgisayar yardimyla ta-
sarnim yapulabiliyor,

2. Bilgisayar Destekli Uretim-CAM; O-
zellikle tekstil ve konfeksiyon endiistrisinde
insan hatast paytnin en aza indirilmesi konu-
sunda hilgisayar yardimiyla tiretim, yani bilgi-
sayarlann dogrudan makineleri ya da parca-
lart kontrol ederek tretim saglamasi son yil-

44 e GERCEVE

larda 6nem kazanmustir. Orme ve dokuma
kumaslann Gretimi 6nce bilgisayarl jakar sis-
temi ile tasarlanabiliyor, daha sonra kumasin
makine tarafindan Gretiminin kontrolii yapila-
biliyor, iplik makinelerinde kopus noktalar-
nin belirlenmesi ile baglama Gnitesinin yon-
lendirilmesi de bilgisayar yardinuyla yapilabi-
liyor. Konfeksiyon sektoriinde ise kalip kesi-
minde ve dikis makinelerinin kontroliinde
bilgisayarlar kullaniliyor.

3. Planlama: Ozellikle modaya bagh ola-
rak stireklilik ve cabukluk gerektiren bu sektor-
lerde planlamanin 6nemi ok biiyiiktiir. Meveut
makine ve is glictiyle istenilen zamanda sonuca
ulagsmak, isgiiciine stirekli is verebilmek, ¢ok
modelli ya da karmagtk modelli montaj hatla-
rinda dretimin izlenmesi artk deneyimli mii-
hendislerce yapilamiyor, mutlaka bilgisayar des-
tegi gerekiyor. Bu konuda ozellikle “yoneylem
arastirmast” diye bilinen calismalar Iuzla devam
ediyor ve bu calismalardan tekstil ve konfeksi-
yon sektrlerinde yararlandiyor,

4. Kalite Kontrol: Sektorlerde kullanilan
malzemeler oldukca pahali oldugu igin yapi-
lan en kiiciik hata, tretimin yiksek miktarlar-
da gergeklestigi giintimiizde, sektorde olduk-
ca biyiik zararlara ve yiiksek hizlarda calisil-
dign icin de hatanin farkina varilincaya kadar
bityiik kayiplara yol agmaktadur. Bilgisayarla-
rnn devreye gimesiyle makinelerden aninda
bilgi toplanabiliyor ve bu bilgiler degerlendi-
rilerek gene ok kisa stirede hatal tiretime
miidahale edilerek kaliteli tiretim saglanabili-
yor. Son yillarda gelistirilen yeni bilgisayar
sistemleri ile tim isletme bazinda makineler
kalite kontrol agisindan on-line olarak bagla-
nabiliyor, tiim veriler bir bilgi islem merke-
zinde toplanarak degerlendiriliyor ve isletme-
nin iretim kalitesi saptanabiliyor.

5. Ticari Amaclar: Diger sektorlerde ol-
dugu gibi tekstil ve konfeksiyon sektoriinde
de muhasebe, stok kontrol, personel islemleri
gibi amaglarla bilgisayar kullamiliyor.

Cagimiza damgasini vurmakta olan bilgi-
sayarlar, gelismelerine hizla devam ediyorlar.
Bu gelismelere tekstil ve konfeksiyon alann-
daki yeni buluslar da eklenecek olursa, 6zel-
likle entegre tretimde kullanilan bilgisayarla-
rin bu sektorlerde daha yaygin kullanim alan
bulacagini soylemek yanls olmayacakur,

$
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Tekstilin Uluslararas:

Sorunlart Ac¢ikoturumu

M. Cetin Demirhan (Cergeve Genel Yayin Yonetmeni), Prof. Dr. Mansur H. Muhammed (ABD, North Carolina Universitesi)

Prof. Dr. F. Mazahir (Azerbaycan, Bakii Universitesi), Prof. Dr. Mustafa Kuruoglu (ITU, Tiirkiye)

Dog. Dr. Yusuf Ulcay (Uludag Universitesi, Tiirkiye), Dog. Dr. Ziya Ozek (Uludag Univessitesi, Tiirkiye)

M. Cetin Demirhan

Miitteki Sezen (Miisiad, [zmir)

u
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Tekstil sektorli Tirkiye sanayisinin can
damari, lokomotifi. Bu tammlama sadece
Tiirkiye agisindan degil, diinya agisindan
da gecerli bir tanimlama. Is hacminin en
fazla oldugu sektor, tekstil. Yine, istihdam
agisindan ekonominin can damarn tekstil
sektorti. Sektoriin sorunlarimi incelerken
gordiik ki, olaywn ilke ici boyutlart oldugu
gibi, uluslararast bir boyutu da var. CER-
CEVE DERGISI olarak Tekstil sektdriinii
inceledigimiz bu sayida, sektortin uluslara-
rasi sorunlarina da deginmek istedik. Bir
uluslararast toplanti nedeniyle tilkemizde
bulunan Sayin Prof. Dr. Mansour H. Mu-
hammed ve Bakii Universitesinden Prof.
Dr. F. Mazahir ile, ITU’den Prof. Dr. Musta-
fa Kuruoglu, Uludag Universitesi'nden

45 @ GERGEVE

SO O RS

!' e,

Dog. Dr. Yusuf Ulcay, yine Uludag Univer-
sitesinden Yard. Dog. Dr. Ziya Ozek ve
MUSIAD'dan Miitteki Sezen'in katildigi bir
acik oturum diizenleyerek tekstil sektorii-
nlin ana sorunlarina- ve uluslararasi sorun-
larina degindik. Ozellikle ABD'de North
Carolina State University'de tekstil konu-
sunda ogretim tiyesi olan Prof. Dr. Manso-
ur H. Muhhammed'in yaklagimlan ve Bakii
Universitsi dgretim iiyelerinden Prof. Dr. F.
Mazahir'in Azarbaycan-Tiirkiye arasindaki
is birligine iliskin saptamalan belli bir 6ne-
me haiz.

-l sorumuzu sayin Mazahir'e

yoneltmek istiyorum. Saym Mazabir, su

anda Azerbaycanin elinde olan

sanayi tesisleri nelerdir?



-Azerbaycan'da dokuma, 6rme ve ayak-
kab fabrikalart mevcuttur. Var olan sanayi
tesislerinin baz: sorunlari var. Ornegin tek-
nolojik yaptya iliskin sorunlari var, ithalat
ve ihracata iliskin sorunlan var. Bizim esas
ticaret yaptigimiz yerler, Rusya ve eski sov-
yet devletleridir; Ozbekistan, Kazakistan,
Giircistan, Ttirkmenistan gibi.

-Peki su anda Azerbaycan 'da, tekstilin

dniindeki zorluklar nelerdir?

-Makinalar eski, onlann yenileriyle de-
gistirilmesi lazim. Demin de belirttigim gibi
teknoloji bizim en belli bash problemimiz-
dir.

-Teknoloji yenilenirse, Azerbaycan

tiretiminde kalite artar m?

-Elbette. Makinalar yenilenirse, istihsal
edilen giyimlerin kalitesi yiikselir. Ham ve
mamul maddenin kalitesi diinya kalitesini
yakalar,

-Tiirkiye ile iliskileriniz tekstil

agisindan nasil?

-Turkiye ile birlikte ¢alisabiliriz ve bu
urtnleri yapabiliriz. Bunu arzuluyoruz.
Teknolojimizi degistirip, yeni fabrikalar
kuracagiz. Azerbaycan' sadece ham mad-
de treten bir iilke olmaktan gikarip ma-
miil madde yapan bir llke haline getir-
mek istiyoruz. Bunu yaparken de
Tiirkiye'li isadamlanina ¢agnda bulunuyo-
ruz, gelsinler birlikte ortak olarak bu yati-
rimlart yapalim. Birlikte kazanip birlikte
kar edelim. Tiim bunlan biz Tiirk kardes-
lerimizle birlikte yapmak istiyoruz. Sahis
olarak bana miiracaat etsinler ben hepsiy-
le de teker teker goriismeye, onlarin Azer-
baycan'da kargilastiklari problemleri ¢6z-
meye kararliyim.

-Su anki ibracatinmz hangi tilkelere?

-Su anda bizim en biiyiik ihracat potan-
siyelimiz petroldiir. Petroliimiizii ABD ile
takasa bagladik. AMORKA firmasi bu isleri
yuriitmekle gorevli. Aynca ingiltere’den BP
firmasiyla da baglantimiz var. Bunun yanin-
da Tirk firmalan da burda is yapmak iize-
redirler.

-Su asamada Tiirkiye den beklediginiz

nedir?

-Bagimsizhigini yeni elde etmis ve kar-
des bir tilke olarak bizim Tiirkiye'den bek-
lentilerimiz olduk¢a fazla. Biz her asama-
da Tirkiye ile ortak calisma yapmak isti-
yoruz. En azindan teknolojik degisimi, bu
alandaki yatinmlari Tark firmalarinin yap-

Prof. Dr. F. Mazahir

masini arzu ediyoruz. Idari faaliyetleri ve
isletme konularnimi da, pazarlama da dahil
Tirkiye'den bekliyoruz. Kisacasi, Tiirki-
ye'nin bizi alip diinya pazanna ¢ikarmasi-
nt istiyoruz. Bizim ekonomik gliclimiiziin
sintrlan belli, bu konuda Tiirkiye'nin yar-
dimina ihtiyacimuz var. Ben, Tiirk isadam-
larinin Azerbaycan'da karsilastiklar prob-
lemleri ¢6zmek istiyorum ama bu konuda
kimse heniiz bana miiracaat etmis degil.

-Peki tekstil sektoriintin

Azerbaycan ‘daki istibdam durumu

nedir?

-Tekstilde, fabrikalarda ¢alisan sayist 30
bine yakin. Ama bizim ana sanayimiz, te-
mel yatinm alanimiz petrolden sonra teks-
tildir. Bunun bilinmesini istiyoruz.

Prof. Dr. Mustata Kuruogiu
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- Saym Prof. Dr. Mustafa Kuruoglu,

sizce tekstilin uluslarast arenadaki

belli bagh sorunlar: nelerdir?

- Turkiye'de tekstil, ihra¢ eden bir en-
distri durmuna gelmigtir. Bilhassa, evvelce
iplik ve dokuma olarak imal edilen tekstil
malzemeleri, halen konfesiyon olarak bii-
yiik odlciide ihra¢ edilmektedir. Dolayisiyla
halihazirda tekstilin durumu, bilhassa
hammaddede, vani kimyevi madde ithala-
tinda problem olabilir. Clinkii oraya biyiik
dovizler gidiyor. Clinki makina ithalat
Tiirkiye'de pek yapilmuyor. Bir de tabi ihra-
catta kalite esas. Simdi bircok ihracat¢r ¢iki-
yor ortaya, fakat zamanla  bunlann kom-
potan olmadig1 anlasiliyor. Ahyor kotay,
son ana kadar teslim etmiyor, son anda pe-
risan oluyor, o kotayt da kaybediyor. Thrag
ediyor, bakiyorsunuz ihrag ettigi malda ka-
lite yok. Bu defa reklamasyon geliyor. Bil-
hassa bu reklamasyon ¢ok mihim. Yani i-
malatta adim adim, Avrupai tarzda bir kon-
trol yok. Bu bakimdan bizim bu teknoloji-
yi, makinalan kuruyoruz ama, esasinda ka-
lite kontroliinii esas almamiz lazim. Sonra
ihra¢ edilen mallar, katma degeri kuicik o-
lan mallar, yani biz daha ziyade oranin orta
seviyedeki insanina hitap eden mallar ihrag
ediyoruz. Eger biz, daha yiksek kalitede
mal ihra¢ edebilirsek, ona gore de Tirki-
ye'nin gelirleri daha biiyiik olur. Bunun i-
¢in de altyapr lazim.

Buglin Turkiye'de ihracaun % 30'unu
tekstil olusturuyor. Biz, yabanci sermayenin
gelmesinden yanayiz. Ciinki yabana ser-
maye, teknoloji getiriyor, kalite getiriyor.
Dolayistyla tilke ekonomisini olumlu yon-
de etkiliyor.

- Peki tekstil sektorii ISO 9000'e

kolaylikla uyum saglayabilecek mi, bu

yonde birtakim ¢alismalar olabilecek

mi?

- Simdi ISO 9000, Tirkiye'ye ¢ok sey
kazandiracak. Biz bu standartlara uymak
zorundayiz. Mal, bu standartlara uydugu
miiddetce sanayii yiikselir. Bilhassa konfek-
siyon sanayisindeki kiiciik isletmelerde bu
standartlara uyulmas: icin kaliteli elemanlar
secmek lazim,

- Saym Dog. Dr. Yusuf Ulcay, siz uzun

bir siiredir yurt digindaydiniz. Tekstilin

uluslaras: arenadaki sorunlar
nelerdir?

- Su son bir yilda tespit ettigim birkag



noktay1 belirteyim; $imdi tekstil sanayii, ge-
lismekte olan iilkelere verilmis olan bir sa-
nayii. Iscilik, Tirkiye'de artik ucuz iscilik
degil. Dolayisiyla otomasyona gitmek zo-
rundayiz. Satugimiz tekstil Griinlerini en
son kademeye getirmek zorundayiz. Simdi
ben 1991'de gizledigim bir seyi soyleyeyim;
bol miktarda Suriyeli, ranli ve Arap yat-
rimci vardi. Bunlanin calistigi konular, teks-
til ve dokuma makinalariydi. Eger orada
bulunduklan oranda yatinm yapacaklarsa,
iscilik oranlan bizden daha diisiik olan bu
tilkeler, yarin Uzakdogu (ilkelerinden ¢ok
daha yakin ve ¢ok daha imkanli olacaklar-
dir bize. Dolayisiyla biz mecburen, ileriki
kademelerde mal satmak zorundayiz. Yani
artik pamuk ipligi veya ham bez degil, is-
lenmis kumas ve bilhassa konfeksiyon sa-
nayii satmak zorundayiz. Bu, iki bakimdan
bize avantaj saglayacakur; bir, katma deger,
bu iilkeye birakacag: kazang¢ bakimindan
bir deger fazladur. Ikincisi, su ¢evremizde
bahsettigimiz iilkeler, teknoloji bakimindan
bizi en az bir on sene daha yakalayamaz-
lar.

Ayrica, konfeksiyon sanayiinin kiigtik
olgekli kalmasinda bence de yarar var.
Ciinkt buyik olgekli konfeksiyon sanayisi-
ni idare etmek oldukca zor. Bakin ben Bur-
sa cevresinde sunu gozlemledim; su son

Dog. Dr. Yusuf Ulcay

bes yil icinde, biiyiik konfeksiyon iizerine
yatirm yapmuslar. Biytk olcekte yapilan
yatnmlarin ¢ogu iflas etmis veya, iscileri i-
dare edemediklerinden dolayr ayni isleri
bugtin, kiiclik kiiciik baska yatirimcilara
yaptirmak zorunda kalmuslar. Dolayisiyla su
anda, kiiciik isletmelerle bu isi yiiriitmek
zorundayiz.

- Peki,teknoloji agisindan Tiirkiye nin

ontindeki sorun nedir?

- §imdi bakin, konfeksiyon veya doku-

ma olayim incelersek; bugiin rakibimiz o-
lan lkeler son teknolojiyi almug olan {ilke-
ler. Bugiin Taiwan, Honkong, Singapur gibi
uzakdogu lilkelerini kargilastirdigimiz za-
man, sahipleri ya
Avrupa'nin, ya da Amerikan firmalarinin,
son model makinalarini kurmus oldugu te-
sisler. Halbuki bu firmalara karsi bizim
yaptgmiz bir dokuma olaymna bakin; Av-
rupa'nin ¢opligl durumuna geldik ve bu-
tin makinalanini getirdik, Tiirkiye'ye koy-
duk. Bu yanlig bir politika. Bu,
Tirkiye'nin teknolojisini daha diigiik bir
seviyede birakmus bir durumda. Yani bu
ihracat-ithalat politikasinda, teknoloji baki-
mindan yeni diizenlemeler yapiimasi mut-
laka gerekli.

- Sayn Ziya Ozek, ibtisas alammizt da

g0z ontine ahrsak sizce tekstilin belli

bagh sorunu nedir, bunu hem Tiirkiye
ve bem de uluslararas: piyasalar
agisindan soruyorum.

- Teknolojik olarak var olan problemler,
Tirkiye'yi asan boyutlarda. Yakin zamana
kadar, makinalarin bazilannin Tirkiye'de i-
malati konusunda girigimler vardi, yabanai
lisans yoluyla. Dolayssiyla bu, Tiirkiye'ye
eski makinalarin akisimi falan engelleyebi-
lirdi. Bu konuda her nedense hiikiimet ola-
rak bu uygulamaya son verildi. Biz Tiirkiye

bakiyorsunuz

ingiltere Mektubu

Gergeve Dergisi olarak Ingilte- larak ta Major Hikimeti ig piyasayi
re'de tekstil sektorii ve tekstil paza-  canlandirmak ve Sterlingin degerini
rindaki olanaklar dzerine bir incele-  korumak igin gok dnceleri yapmasi
me ve aragtirmada bulunduk. gerekeni yapip, faiz hadleri tabani-

Halen devam eden iktisadi dur- * ni % 1 digdrdd.
gunluktan tekstil sektordi de etkilen- Aragtirmamiz sonucu Ingiltere’
mig durumda. Agin faiz oranlan  de Tirkiye ile is yapan ve is yap-
(%10) yuziinden en biylk darbeyi maya hazir birgok tekstil firmasiyla
emlak piyasas! yedi. Emlak piyasa-  kontak kurduk. Ozellikle ucuz ve
sindaki bu durum, ev kredilerinin  Kaliteli isgilik dolayisiyla Ingiltere ile

faizleri artmi olan Ingiliz halkini di-

ig yapmaya istekli Uyelerimizin,

ger masraflaninda kisintilar yapmak  kendileriyle baglant kurmalarini
zorunda birakti ve sonugta da ig pi-  bekliyorlar. Bazilan iplik ve kumag
yasadaki tiketici talebi enflasyonla  dallarinda ig yaptiklanni belirtirken,
beraber gok agagilara digtil. bu ta-  bazi firmalar da konfeksiyon ve i¢
lepteki digstin en biyik etkisi de  ¢amagin (zerine egiliyorlar. Liste-
{iretim sekt6riinde ve buna bagli is-  de, baglanti igin isim ve adreslerini
tihdam alanlarinda gorildd. Igsizle-  verdigimiz firmalar, genelde ithalat-
fin sayisi 3 milyona gikarken, Ingi- g1 ve araci firmalar olup, birgok bi-
liz sterlini para piyasalannda deger  yik perakende magazalarina mal
kaybederek Avrupa para sistemen-  verdiklerini belirttiler.

den gekilmek zorunda kaldi. Son o-

Istekli Tekstil ihracatgllanmiz igin

bazi dezavantajlar da var. Bunlarin
baginda Portekiz ve Italya ile rekabet
geliyor. Avrupa Toplulugu Oyesi ol
malan avaniajiyla bu dlkelerin tekstil-
de kota ve glimrik kisitiamalan so-
runlan olmuyor. lkinci bir etken de
belli standartlar uygulamakta ve kali-
teli mallan tercih etmektedirler. Kali-
teyi dayaniklilik, hatasiz isgilik ve za-
maninda mal teslimi gibi faktorler bii-
yik blciide etkilemekteler.

Isim ve adreslerini verdigimiz
firmalarin bir cogunun sahibi Kib-
rish ya da Tiirk isadamlan olup, li-
san hususunda fazla bir sorun ol-
mamakia beraber Tirk ticaret ha-
yatini da bilen kigiler.

Incelemelerimiz sirasinda tanig-
tigimiz Willcox ve Gibbs girketi, bir-
ok Avrupa iilkesine ve Tiirkiye' ye
tekstil makinalan ve sanayi tipi dikig
makinalari ihrag etmekteler. Kendi-
lerinin genig bir Griin cesidi olup, ex-
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pertiz yardim da saglamaktadirlar.

ingiltere ile i yapmak isteyen i-
yelerimiz, ayrica bu (lkedeki mev-
zuat ve tekstil kotalari hakkinda |,
Londra' daki Turk-Ingiliz Sanayi ve
Ticaret Odasindan da bilgi alabilir-
ler, ya da bu odaya kaydolabilirler.

Son olarak ta gegen ilkbaharda
hazifanmig haviu, yagmurluk, ma-
sa Ortiisi ve anorak mallarina y6-
nelik, MINTEL tarafindan yapiimis
pazar aragtirmasi raporlarini da {-
yelerimiz, Ingiltere temsilcimiz
MUTLU SEZEN' den tedarik edebi-
lirler. Raporiar, tamamen Ingiliz pa-
zanini kapsamaktadir. Sektérlin bu-
ginki yapisini etkileyen faktdrleri,
pazar egilimlerini ve tiketicisinin
yapisini en ince ayrintilara kadar
belirlemig olup, faydal bir kaynak
olacagina inandigimiz bu raporun
S o

@



olarak, tekstil sektoriimiiz lokomotif sek-
tordiir diye oviiniiyoruz. Fakat girdi-cikti
dengesine biraz bakarsak, bu biraz diisiin-
diiriicti oluyor. Evet, Tirkiye'nin tekstilde 5
milyar dolan asan ihracati var. Buna kargi-
lik bizim, makinalar i¢in yurt disina 6dedi-
gimiz paralara bakarsaniz, bazi bolgelerde
bu miktari asiyor. Tekstilde uzman kisiler
de c¢ok az. Tekstili mihendisligine
Tiirkiye'de pek onem verilmiyor. Tiicar zih-
niyeti ile hareket ediliyor. Tirkiye'de bu-
giin, tekstil mithendislerinin istthdam edil-
mesi gerekiyor. Bircok kisiler, tekstili bil-
meden bu isin i¢ine giriyorlar. Tekstil fir-
malan arasinda bir koordinasyon yok. Bir
koordinasyon saglanmasi halinde, yasanan
problemlerin bir bolimiine ¢oziimler iireti-
lebilir.

Aslinda Tirkiye, gelismis teknoloji ii-
retme konusunda kararsiz. Bugtinkti diin-
ya ortaminda, stiper devletler uygun go-
rirlerse size birtakim dallari aktarirlar.
Tekstil konusunda ileri teknolojiyi yakala-
mak icin inceleme-arastirmalar yapmak la-
zim. Bunun icin de biiyiik paralara ihiyag
var. Bugiin Tiirkiye'de tekstil sektori, da-
ha ziyade kigiik isletmelerden olusuyor.
Teknolojik gelismeyi yakalamak icin bu
kiigtik firmalar, bazen birlesmeye gidiyor-
lar. Dolayisiyla potansiyellerini biraraya
getiriyorlar. Boyle bir ortamda, Turkiye'nin
yapabilecegi tek sey; bunlarla lisans anlas-
masina girerse, onlarin Tirkiye'de yatinm
yapmasin saglayabilir. Bu adimin aulmas:
halinde, sonradan bunun faydalan gortile-
cektir. Bu kosullarla teknoloji gelisimi bag-
latilabilir.

Bau toplumu, ¢evreye zararlt sanayiler,
ozellikle agir sanayiyi atmak istiyor. Tiirki-
ye gibi iilkeler bunlara talip olursa, seve
seve gonderirler, alin gelistirin derler.

Bir firma piyasada tekellesmeye basla-
dig1 an, devlet miidahale ederek, onun te-
kelciligini kirtyor. Bizde simdi boyle bir o-
lusum yokken siz korumacilik yaparsaniz,
bazen ister istemez tekellere hizmet etmis
te olabilirsiniz. Ama aradaki denge kurulur-
sa, korumacilik kesin lazim. Cinki bu il-
kenin vatandasini, hitklimetin korumas: la-
zim.

Biitiin biiyiik tlkelerde bu var. Orne-
gin Amerika'da tekstil piyasasina Ameri-
ka'mn korumaciligr var. Her tlkeyle ikili
anlagmalari var. Her ilkeye belli bir kota

¥

Dog. Dr. Ziya Ozek

aynlmis. Yani belli bir miktar tekstili yurt
disindan alacagim diyor. Amerika'da sirket-
lerin, biiyiik arastirma-gelistirme merkezle-
ri var, devletin bile var. Ben tniversiteli ar-
kadaslara, buralarda doktora yapmalarini
tavsiye ediyorum. Bizde aragtirma-gelistir-
me merkezi olarak bir tek TUBITAK var,
Orda da kac¢ tane elemanin calisug, yap-
tiklart arastirmalarin nelerle sinirh oldugu
malum,
-Saymn Prof. Dr. Mubammed e gelmek
istiyorum simdi. Kendisinin
anlatacaklar, ozellikle ABD
pivasalan diisiniildiginde bizim
icin cok dnemli olacakhir. Sayin
Hocam siz bugtin hem teknoloji
agisindan ve bem de piyasa

Prof. Dr. Mansur H. Muhammed
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agisidan sektoriin motoru olan

ABDyi gok iyi biliyorsunuz. Aym

zamanda sektériin motoru olan bir

tilkede bulunmaniz, uluslararasi
piyasalari daba iyi gozlemleme ve bu
konudaki diigtincelerinizi saghkl
aktarmada bizim agimizdan bir
avantaj oluyor.

Sizce tekstilin uluslararas:

pivasalardaki temel problemi nedir?

-Tekstil sektoriiniin teknolojik olarak ve
piyasa olarak diinyadaki en onemli prob-
lemlerinin basinda yiiksek kapasiteli tiretim
ve yiiksek teknoloji problemi yer almakta-
dir. Bu, sektoriin temel problemi olarak go-
rintiyor. Hemen hemen her tilke tekstile i-
liskin yapisinda, gerekli olsun olmasin bir
biyiimeye gitti. Biri yiiksek kapasite ile ih-
racat yapmaya calisirken digeri ayni oranda
ithalat yapmaya ¢alisu ve pazar, gereginden
fazla bir buytimeye ulasti.

-Peki bu gereginden fazla biiyimiis

olan pivasa i¢in ¢oziim nedir?

-Coziim ozellestirmedir. Tekstilde dev-
leti olabildigince geriye ¢ekerek oOzellestir-
meye gitmek en dogru ¢oziim olacakur.
Diyelim ki bir iilke, sektorin bir noktasin-
da ileri ise sektortin her noktasinda ileri
gitmeye calismamali, agirh@ glcli oldugu
alana kaydirmalidir. Eger bir tilke ev treti-
minde agirlikli ise bunun {zerine gitmeli,
bir digeri makina alaninda ileri ise bunun
tizerine gitmelidir. Her iilke herseyi yap-
maya ¢ahsmamalidir. Teknolojiye yapilan
yatnmlar ve ucuz is glicii de sektortin te-
mel problemleridir.

Sektor biiyiik bir hizla tim diinyada o-
tomasyona kaymaktadir. Bu olabildigince i-
yi izlenmelidir. Ozellikle is gliciiniin ucuz
oldugu tlkeler, gereksiz bir otomasyona
gitmek yerine bu alana yapacaklan yatirim-
lant bir bagka alana kaydirabilmelidirler.
Mesela bildiginiz gibi Hindistan, is gliciine
ddenen ticret acisindan elverisli bir konu-
ma sahiptir. Bu Hindistan i¢in bir avantajcir
ve onlar bu avantaji en elevrisli bir sekilde
kullanma durumundadirlar. Her tilke elinde
olan avantajlan kullanarak piyasada belli a-
lant kontrol etmelidir. Yoksa, digerlerinde
ne varsa bizde de o olsun manug, sektor-
de gereksiz bir harcamay: da giindeme ge-
tirecektir.

Ornegin baz ilkeler tekstil teknoloji-
sinde yogun elektronik teknolojisine sa-



hipken, diger bir iilke yogun mekanik tek-
nolojiye sahiptir. Burada mekanik teknolo-
ji kullanan tlkenin diger iilkeye benzeme-
si degil, sahip oldugu bu avantaji diger iil-
kelere aktarabilmesi 6nem kazanmaktadr.
Yani know-how satmasi daha uygun olabi-
lir.

Sunu soylemek istiyorum; eger bu yars
boyle giderse tekstil sektoriiniin gelecegi
biiytik zorluklarla dolu olacaktr.

Tiirkiye'nin de 6niinde bulunan sorun-
larin basinda 6zellestirmenin saglikli olarak
gelismesi ve gerceklestirilmesi var. Ornegin
siz pamuk Ureticisi olan bir tlkesiniz ama
ayni oranda, pamugunuzu degerlendirme
imkanindan yoksunsunuz. Bu durumda
devletin, pamugu tekstil sektortiine diinya
fiyatlarindan satmas: gerekiyor. Ya da bu
piyasadan devletin elini cekmesi gerekiyor.
Eger bu saglikh olarak gerceklestirilebilirse,
yani sektor kendi piyasasiu kurabilirse o
zaman diinya tekstil piyasalarina daha ko-
lay agilabilirsiniz.

-Icinde buludugumuz cografyada

tekstil sektorii onemli sanayi

sektdrlerinin basinda geliyor. Sadece
bulundugumuz cografya agisindan
degil, ama uluslararast iligkilerde
dustnildigtinde tekstil sektorintin
sorunlan nelerdir sizce?

-Bugiin icinde bulundugumuz cograf-
yada tekstil sektoriinlin sorunlari, ana hat-
lar itibariyle mevcut diger sektorlerden
farklt bir yapi i¢inde degildir. Sorunlar de-
metine, fazla milagata yapmadan temas e-
decek olursak en Gnemli sorunun, diger
sektorlerde oldugu gibi finansman alanin-
da oldugunu goriiriiz. Neden bu konu bu
kadar onemli? Kapitalist sisteme gore Ure-
tim igin gerek ve yeter sart, tiretim faktor-
lerinden en Gnemlisi olan sermaye unsuru
ve lilkedeki sermaye birikiminin, sermaye
stogunun durumudur, Oysa bilmekteyiz ki
Tiirkiye'nin yeterli sermaye birikimi olma-
digindan, kendisi icin gerek gordiigi bu
iretim faktorindeki eksikligi yabanci ser-
maye olarak kapatmaktadir. Burada bir
saptama yapmak istiyorum; yabanci ser-
maye dendigi zaman genellikle iilkede ya-
pilan yabanci yaurimlar disinilir. Oysa
yabanci sermaye, dis borcun bir diger ad-
dir. Iste bu dis bor¢lanma uzun vadede
sermaye stogunuzu onemli ol¢lide etkile-
mektedir. Isin detayina girdigimiz takdirde

ise bu konuyu ddemeler dengesiyle ilinti-
lendirip, makro boyutlu kalkinma planlan
hakkinda saatlerce konusabiliriz. Ancak
buna da zamammiz musait degil. Bir soru-
nu dile getirdiginizde ¢6ziim Gneremiyor-
saniz siz de o sorunun bir par¢asi olmak-
tan kurtulamazsiniz. Bu baglamda ben ki-
saca maddeler halinde sorunlan ve ¢tziim
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Miitteki Sezen

onerilerimi dile getirmeye ¢alisayim izin
verirseniz;

Sektorin onemli sorunlarimin baginda
mevcut makina parklannin genclestirileme-
mesi gelmektedir. Ozellikle hazir giyim alt
grubunda, degisen teknolojiye uyum sagla-
mak gittikce giiclesmektedir. Ancak bu
giclik, sektoriin uyumlasma katsayisinin
dustikligiinden degil, -aksine oldukga yiik-
sektir- teknolojideki hizli degisimden kay-
naklanmaktadir. Bu sorunun ¢oziimii igin i-
se ev tipi kuctik olcekli isletmeler hizla
yayginlastrilmalidir. Bu yayginlastirmada i-
se kaynak sorunu, biiyiik olcekli firmalara
aynlan kaynaklardan tasarruf yolu ile sagla-
nacaktir.

-Sektérdeki sorunlardan biri de

kapasite kullanimiyla ilgili. Bu konuda

sayleyecekleriniz nelerdir?

-Kapasite kullamm oranlarinin diigiik
seviyelerde olmasi, sektorin kendi icinde
en 6nemli sorunudur. Ciink(i bu durum, o-
lusan dissal ekonomilerin olumsuzlagmasi-
na, ayrica negatif entalpilere yol acmakta-
dir. Bu sorunu verimlilik ile bagdastirma-
mak imkansizdir. Oyleyse sektorde aul ka-
pasiteyi azaltmak icin Ozellikle biiyik ol-
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cekli isletmelere ayrilan kaynaklar, kiictik
olcekli ev tipi isletmelere plase edilmelidir.
Suf bu plasman bile optimal kapasiteyi ge-
tireceginden, verimlilik artigt teknik olarak
saglanabilecektir. Optimal kapasite kulla-
nim oraninin tespiti bu sekilde saglandiktan
sonra, hem icsel hem de digsal ekonomiler
olumlu sekilde bir yon ¢izeceklerdir.

Bir diger sorun ise binilen dallarin ke-
silmesini onlemek olmalidir. Bildiginiz gibi
1980'li yillarin Tiirkiye'sinde, ozellikle o ih-
racat patlamast yaptigimiz yillarda Japon-
ya'ya diinya fiyatlarinin tstiinde pamuk ip-
ligi ihracatimiz olmustu. Bizde o yil bu du-
rum Gdemeler bilancosuna olumlu bir kat-
ki yaratt: diye sevinmistik. Ancak kazin a-
yaginin hi¢ te oyle olmadigi, aradan bir yil
gectikten sonra anlasildi. Avrupa pazarla-
rinda ucuz pasifik is¢iligi kullanan Japonla-
n, mamiil mallarda karsimizda rakip olarak
gordiik ve sonucunda da, bir yil 6nce iy-
lestiridigimizi soyleyerek oviindtigiimiiz 6-
demeler bilancosunu bu kez kétii bir duru-
ma soktuk. Kendi kendimize rakip yarattik.
Bakin bunu neden anlattim: oniimiizdeki
yillarda GAP bitti§inde buradaki tiretim
fazlasini ne yapacaksiniz, bu konuda bir
calismaniz var mi? Yoksa domatescilerin
yapug: gibi denize dokmek gibi ilkel bir
yontem mi izleyeceksiniz? Uluslararasi eko-
nominin degismez kuralidir; Uluslararasi ti-
caret hadleri hammadde satan ve mamul
madde satin alan tlkenin aleyhine, ham-
madde satin alan mamul madde satan il-
kenin lehine degisir. Elbette ben bu cog-
rafyada yasayan ve kendi alanimdaki so-
rumluluklarimi bilen bir ekonomist olarak
bir yaklagim getirmek durumundayim. Oy-
leyse Turkiye'de sadece basili kitaplarda
kalan degil, uygulamasi mimkiin olan, u-
zun vadeli, degisen sartlara gore esnekligi
mevcut ve gecerliligini koruyabilen makro
planlar yapilmalidir. Bunlar yapiimadig:
takdirde; basta tekstil sektorii olmak tizere
tiim sektorlerde bir iyilesme olamayacag
kanaatindeyim.

Son olarak ta sunu ifade edeyim; Tiirki-
ye, ekonomik sistem tercihini tekrar goz-
den gecirmek ve tercih ettigi sisteme uygun
kurumlan gelistirmek zorundadir.

-Agtk oturumumuza katilan tim bilim

adamlarma tesekkiir ediyoruz.
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MAKALE

Kaynak Temininde Rasyonalizasyon

Miitteki Sezen

Ister makro, ister mikro diizeyde olsun, ekonomilerde ana so-
run; eldeki kaynaklann, belirlenen amaclar dogrultusunda en uy-
gun bicimde kullandmasidir. Diger bir deyisle, hedeflenen amac;
belirli ve sinurlt kaynaklarla, birim girdi basina maksimum ¢iktiyt
saglamaya calismakur. 2000'e on kala diinyada yasanan gelismele-
rin hiz boyutu hichir zaman bu yiizyildaki kadar biiytik olmamusti.
Bitirmekte oldugumuz ytzyilda tiketim giderek artmus, bu artis, be-
raberinde pazarlann genislemesine, teknolojideki ve ozellikle ko-
miinikasyondaki hizli degisim ve gelismeler, isletmelerin ulusal ve
uluslararast diizeyde biiytimesine yol agmustir. Bu biiytime ve gelis-
meyle dogru orantih olarak isletmelerde finansal sorunlar artmus ve
basarili yonetim i¢in parasal kaynaklann bulunmasi ve degerlendi-

1.575.000.000 TL

I 4.500.000.000 TL

rilmesi biiyiik 6nem kazanmustr. () Finansman alanindaki gelisme-
ler ve sorunlar, finansal kaynaklann bulunmasinda ve kullanilma-
sinda yeni yontemlerin dogusunu gerceklestirici bir hareketlilik ka-
zandirmug, bunun sonucunda da finans sektoriiniin 6nemi daha
belirginlesmistir @) Ozellikle mega-medya cagini yasadigimiz diin-
yada Tiirkiye'nin bu olaydan vareste kalmasi olanak digrydi. Ancak
Tiirkiye gibi tilkelerin bu konuda en énemli sorunu, yetersiz serma-
ye birikimi ve buna paralel olarak kaynak yetesizligidir. Dis tilkeler-
den sermaye akiminin gerceklesmesi her seyden once finans sekto-
riiniin yeniden diizenlenmesini gerekli kilmistir. Bu revizyonun ilk
agamasl, Finans sektorii i¢inde en yiiksek paya sahip bulunan ban-
kalan ilgilendirmektedir. Bu meyanda, Bankalar Kanunu yeniden
diizenlenmis, bankalann daha verimli ¢ahsmalan icin finansal ku-
rumlarla ilgili dizenlemeler birbirini takip etmistir. Bunlann en 6-
nemlilerinden biri de Ozel finans Kurumlan hakkinda Kanun Hiik-
miindeki kararnamedir. Tiirk Finans sistemi boylece yabancisi oldu-

gu bir kurum ile rekabete zorlanmustir®). Rekabetin iiretimde veri-
mi arturdiy ise inkar edilemez bir gercek olarak ifade edilebilir.

Islamin ilke ve olgiilerine dayanan bankacilik uygulamasi Diin-
yada yirmibes yillik bir gecmise sahiptir. Tiirkiye'de ise uzun yillar-
dir akademik olarak iizerinde cahsmalar yiiriitiilen “Islam Bankaci-
ligr", Ozel Finans Kurumlar'min kurulmasina izin verilmesiyle kis-
mi bir uygulama alam bulmu;;tur(q-).

Adlarinin Ozel Finans Kurumu olmasina ragmen bu kurumlar
yaptiklan isler itibariyla birer bankadirlar. Bankacilik islemlerinin
yapilmasinda s6zkonusu bu kurumlann ne derecede basarili ol-
duklan ve amaclarina ulastiklan ayn bir arastirma konusudur. Bizi
asil ilgilendiren konu ise Tiirkiye'deki mevcut finansal yapinun fon
kullandirmada etkinligidir.

Bugin tilkedeki tiretim yapisina baktigimizda biyiik ¢ogunlu-

2000'e on kala diinyada yasanan . —
gelismelerin hiz boyutu hichir '
zaman bu yiizyildaki kadar biyiik
olmamugti. Bitirmekte oldugumuz
yiizyilda tiiketim giderek artmis, bu
artis, beraberinde pazarlarin
genislemesine, teknolojideki ve
ozellikle komiinikasyondaki hizli
degisim ve gelismeler, isletmelerin
ulusal ve uluslararasi diizeyde
biiyiimesine yol agcmigtir.
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gun olcek itibariyle kiictik ve orta 6lgekli firmalardan olustugunu
gormekteyiz. Biyik olcekli firmalann saywsi Glkemizde ¢ok azdur.
Bugiin holdinglesmis durumda olan pekgok buyiik olcekli firma-
nin kendileri icin gerekli finansmani saglayacak bankalan veya fi-
nansal kurlan mevcuttur. iste bu baglamda, iilke ekonomisinin bii-
ylk ¢ogunlugunu olusturan kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin ge-
rekli finansal kayna@: saglamada bu kurumlardan ne kadar yararla-
nabildikleri, bu yararlanmadaki avantajlann ve dezavantajlarin ne-
ler oldugu, tizerinde dikkatle durulmasi gereken bir konudur.
Tirkiye'de saglkli ve gerekli olan konularda bir istatistik gele-
negi olmadigindan, bu kurumlardan isletmelerin faydalanma dere-
celeri hakkinda net bilgiye sahip degiliz. Biz burada sadece, kay-
nak saglamadaki rasyonellik ve ekonomik ¢ikar agisindan olaya
yaklasarak gecerli bir 6rnekle konuyu aydinlatmaya g‘ahsacagm(:"‘.
Her sezona ortalama 10.000 adet ile giren orta olcekli bir kon-
feksiyon imalatcisi miitesebbis, kendi imalatinda kullanmak iizere
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30.000 metre kumasa ihtiyaci vardir. Mitesebbisin, kumas treticisi
firmadan, imalatta kullanacak oldugu kumasin (6rnegin 45-55 yiin
terylen) 6 ay vadeli fiyatimn 240.000 TL/Mt., pesin fiyatinin ise
150.000 TL/Mt. oldugunu 6grenir. Bu durumda pesin ve vadeli fi-
yat arasinda % 60 gibi bir fark vardir. Miitegebbis icin pesin fiyat,
vadeli fiyata gore daha caziptir. Ancak Miitesebbisin nakit olarak,
bu satinalmay: finanse edebilecek yeterli isletme sermayesi mevcut
degildir. Bu durumdaki miitegebbis ; alternatif finansman kaynak-

lan arama yoluna gidecektir. Bunlar ise, banka kredisi (SMK), tire-
tici firmanin kredisi ve Ozel Finans Kurumundan fon kullanma
seklinde olabilecektir. $imdi bu ti¢ alternatifi miitesebbis acisindan
inceleyelim.

I. Alternatif: Ozel Finans Kurumundan Uretim Destegi
(Murabaha) seklinde fon kullanima:

1) Miitesebbis, iiretici firma ile 6n anlasma saglayarak bu mal
siparig eder. Bu malin alim talebini ve mal bedelini 6 ayda ddeye-
cegini Ozel Finans Kurumuna iletir. Ozel Finans Kurumu da iiretici
firmay arayarak misterisinin siparisini teyid eder. Aynica; 6demeyi
kendisinin yapacagini, bu nedenle faturanin Kurum adina
diizenlenmesini, malin sevkinin ise miitegebbisin istedigi yere ya-
pilmasini saglar.

2) Uretici firma, mal sevk eder ve Ozel Finans Kurumu adina
asagidaki sekilde fatura diizenler.

Mal bedeli (30.000 mt x 150.000 TL)................4.500.000.000 TL

Katma Deger Vergisi (% 12)........ccccovcesursssmunns 540.000.000 TL

Toplam Fatura Tutar........cc.c.cccoovne.

3) Ozel Finans Kurumu kendisine gelen fatura iizerine, daha
once miitesebbisle anlastiklan oranda kar marjini (6) mal bedeli -
zerine ilave ederek, miitesebbis adina asagidaki sekilde bir fatura
diizenler:

Ozel Finans Kurumu'na malin maliyeti.......... 4.500.000.000. TL

Ozel Finans Kurumu'nun kar marji (%35) .....1.575.000.000. TL.

islamin ilke ve élgiilerine
dayanan bankacilik
uygulamasi Diinyada yirmibeg
yillik bir gecmise sahiptir.
Tiirkiyede ise uzun yillardir
akademik olarak iizerinde
calismalar yiiriitiilen “Islam
Bankaciligi”, Ozel Finans
Kurumlar/’min kurulmasina
izin verilmesiyle kismi bir
uygulama alani bulmustur.

+—
ce0.075.000.000. TL

Toplam Mal Bedeli..............cccovinnvianns

Miitesebbis Adina Fatura:

Mal Bedeli (30.000 mt. x 202.500. TL).............6.075.000.000. TL

cisssasvern 129:000.000. TL
+

eeenennns.0.804.000.000 TL

Katma Deger Vergisi (%12).......c.ccc.....

Toplam Fatura Tutart.........c..ccoccrvenee.

4) Miitesebbis dilerse sira vade ile, dilerse 6 ay sonra vadesi
geldiginde fatura bedelini 6der (7) ve varsa teminat verdigi deger-
leri geri alir. Bu teminat ayn: zamanda fatura tutan kadar 6 ay va-
deli ticari senet de olabilmektedir. Sonugta miitegebbis, kisa vadeli
finansman ihtiyacini gidermis olmaktadir.

Verdigimiz ornekle iliskili olarak, asagidaki sekil 1.1'1 inceledi-
gimizde; Ozel Finans Kurumu'ndan fon kullanma maliyetini ra-
kamsal olarak gormekteyiz. Sekilden de anlagilacag: gibi,
4,500.000.000. TL'lik mal bedelinin tizerine, 1.764.000.000. TLlik
Ozel Finans Kurumu kin eklenmistir. Nitekim, sekil 1.2.de Ozel
Finans Kurumu'ndan fon kullanma maliyetinin % olarak dagilimi
gosterilmistir. Burada, toplam maliyetin i¢inde mal bedelinin %
74liik bir paya sahip oldugu, kurum kinnin ise % 20’lik pay1 oldu-
gunu goriiyoruz.

IL. Alternatif: Bankadan Kredi Kullanimi1 (Senet Mukabili):

1) Miitesebbis, bankaya basvurur. Bankaya verecegi vesaikin
(ticari senet) karsihginda banka kredi acar. Ancak bankalar vesai-
kin en fazla % 70'i oraninda (ortalama) kredi kullandirmaktadirlar.
Dolaystyla, miitesebbis 4.500.000.000. TLlik finansman ihtiyacin
gidermek icin bankaya 6.428.571.430. TLlik ticari senet vermelidir.

2) Bankadan verdigi senetlerin % 70'i olan, 4.500.000.000. TL'yi
alarak, mah pesin bedelle satin alir.

3) 6 ay sonra miitesebbisin bankaya borcu asagidaki gibidir:
AB8 PoR . unimmsinninennsmssms J00-000:000: TL
6 ay vadeli kredi faizi (Yillik % 85'den)..........1.912.500.000. TL
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Komisyon (Faiz tutan tizerinden % 2) ................ 38.250.000. TL

Kaynak Kul. Des. Fonu (faiz iizerinden % 6).....114.750.000. TL

Ban. Sig. Muam. Vergisi (Kom. tizerinden %5)......1.912.500. TL
+

Bankaya odenecek toplam Borg .....................6.567.412.500. TL

Firma, ikinci alternatifi sectiginde kumasin birim maliyetinin
218.914 TL/mt oldugunu gormekteyiz. Bu baglamda bankadan
kredi kullanmak suretiyle fon temini ile ilgili olarak asagidaki sekil
2.1'i inceledigimizde ana paranin yaninda, maliyeti yiikselten dort
kalem daha oldugunu gormekteyiz. Bunlann arasinda kredi faizi
1.912.500.000. TL ile birinci sirada yer almaktadir. Bunu sirasiyla
KK.D.F ve BS.M.V. takip etmektedir ®),

Sekil 2.2. bize, bankadan (senet mukabili seklinde) kredi ola-
rak fon kullaniminda, miitesebbise, kredi maliyetini olusturan ka-
lemlerin, toplam maliyet icin-
deki % paylarini gostermekte-
dir. Bu sekle gore;
6.567.412.500 TL'lik toplam
maliyet icinde, ana para
4.500.000.000. TL ile % 69'luk
bir paya sahip olmaktadir.
Kredi faizi, komisyon,
KK.D.F. ve BSM.V, toplam
2.067.412.500. TL ile genel
maliyetin % 31'ini olusturmaktadir.

IIL. Alternatif: Ureticiden Kredi Kullanimi (Malin Vadeli
Satinalimi):

Bu finansman tiirinde imalatct firma, direkt reticinin finansa-
mina bagvuracakur, Bu da vadeli satis yolu ile olacak ve pesin esa-
sa gore belli bir maliyet farkini ortaya ¢ikaracakur.

1) Firma, treticiden ihtiyac olan 30.000 mt mal alu ay vadeli,
240.000 TL/mt. olarak siparis edecektir,

2) Ureticinin firmaya kesecegi fatura asagidaki gibi olacakur:

Mal bedeli (30.000. mt x 240.000 TL).............. 7.200.000.000. TL
Katma Deger Vergisi (% 12)...........c..cooeeevvivrvonnne. 864.000.000. TL

+—
51— 8.064.000.000. TL

3) Firma alt1 ay sonra vadesi geldiginde mal bedeli olan
7.200.000.000. TL'yi tiretici firmaya o6deyecektir.

Bu {i¢ finansman alternatifinin sonucu olarak sunlar soyleyebi-
liriz: Miitesebbis , I. alternatifi secerek Ozel Finans Kurumundan ii-
retim destegi seklinde fon kullandiginda 6.075.000.000. TL'na ihtiya-
cint gidermekte ve kumasin birim maliyeti 202.500. TL/mt olmakta-
dir. 11 alternatifi secerek Ticari bankadan senet mukabili kredi kul-
landiginda toplam maliyeti 6.567.412.500. TL/mt., birim maliyeti ise

218914 TL/mt. olmaktadur. IIL. alternatif olarak tireticiden vadeli a-
lim yolu ile kaynak kullandiginda toplam maliyet 7.200.000.000.
TL/mt birim maliyet ise 240.000. TL/mt olmaktadir. KDV netice itiba-
riyle nihai tiketiciye yansidigindan direkt bir maliyet unsuru olarak
ele alinmamustir. Ornekten de agikca goriilebilecegi gibi firmann 1.
alternatifi secmesinde, 11 alternatife gore % 8.1, III. alternatif olan
vadeli alima gore ise % 18.5 daha karlt bir durum s6z konusudur.
Diger bir deyisle Ozel Finans Kurumundan tiretim destegi seklinde
bir kaynak kullanimina gittiginde banka kredisine ve (reticiden va-
deli alma gore daha avantajli olacak ve daha ucuz kaynak temin
etmis olacakur. Dogal olarak rasyonel davranslar gostermesi bekle-
nen firma , 1. alternatifi secerek maliyet minimizasyonu saglayacak-
tr. Maliyet minimizasyonun firmaya saglayacag en biiyiik katki ise
kuskusuz, piyasadaki banka kredisi kullanan rakiplerine karsi reka-
bet giictinii artrmasy, fiyatlan disirmesidir. Uzun donemde ise, ku-
mag ireten firmamn da aym
sekilde kaynak kullanimuni ter-
cih etmesi durumunda, kar
marjlart artuncr yonde, mal ar-
21 ve kir marjlan sabitken ise
fiyatlan diistirticti yonde bir et-
ki yapmasi kagimilmazdir. Bu
durumun enflasyonu diistirme-
de olumlu bir etki yaratacag
soylenebilir. Makro agidan ba-
kildiginda tiretim destegi seklinde kaynak kullammu (murabaha), anti-
enflasyonist bir finansman yontemi olarak karstmiza ¢tkmaktadir.

o
REFERANSLAR:

(1) Nazif GURDOGAN: “Ozel Finans Kurumlarinin Fonksiyonlari
ve Isleyis Mekanizmasi”. Ozel Finans Kurumlan ve Tiirkiye Uygu-
lamast Sempozyumu. (sempozyuma sunulan teblig) [stanbul. 1988.
(2) Miitteki SEZEN: Ozel Finans Kurumlannin Bankacilik Hizmetleri A-
¢sindan Degerlendirilmesi. Izmir 1992. Basiimamus Yiiksek Lisans Tezi.
(3) Ali Sait YUKSEL: Ozel Finans Kurumlanyla ilgili Diizenlemeler
ve Bankacilik Mevzuat Acisindan Degerlendirilmesi. Istanbul, 1988,
(4) SEZEN. a gL

(5) Bu 6rnek 20 Eylil 1992 tarihinde Izmir'de subesi bulunan iki
Ozel Finans Kurumu'nun ve iki ticari bankanin miidiirleri ile yapi-
lan goriismelerden elde edilen bilgilerle hazirlanmustir.

(6) Buradaki kir marji yeni yapilms benzer bir uygulamadan alin-
mgstir.

(7) Faturadaki KDV'nin pesin ya da vadeli olacag anlasma ile tes-
bit edilir.

(8) Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi. Bu vergi bankalarin yap-
mus olduklan islemler icin aldiklan komisyon ve giderler tizerinden
% 5 oraninda tahsil edilir, Bu tiir masraflari  bankalar misteriden
aynen tahsil edebilirler. Bu konuda bkz.: YUKSEL, Bankacilik Hu-
kuku ve Isletmesi, Istanbul, 1986.
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"Biirokrasi'"de
Degisen Birsey Yok

Miisiad'in, sanayici-tiniversite ig-
birligi gergevesinde hazirlatg ve ka-
muoyunda ilgi uyandiran "Orta Bi-
yliklikteki Isletmeler ve Biirokrasi"
arastirmasi tartisgtlmaya devam edi-
yor. Bununla birlikte igletmelerin Bu-
rokrasiylede olan sorunlarinda azal-
ma yerine artma trendi gézlenmekte-
dir. bunedenle Biirokrasinin -6zellik-
le orta buyiiklukteki isletmeler
(OBl)'deki- dinamizme fren unsuru
olmasini bir kez daha irdelemek, ka-
muoyu gerektirmektedir.

Glinimiizde genel anlamiyla bii-
rokrasi, anlamsiz ve gereksiz yere ¢i-
karilan hukuki ve yasal engellemeler
anlaminda kullanilmaktadir. Bu ¢er-
gevede biirokrasi gesitli goriiniimler-
de karsimiza ¢ikmaktadir. '

- Evrak sayisinin goklugu, kirtasiye-
cilik,

~ lslem zamaninin uzunlugu, bekle-
me stireleri,

— Gereksiz denetleme proseduirleri,

— Imza prosediirleri,

— Yasal prosediri uygulama konu-
sunda ¢ikan belirsizlik,

— Yasal organlann kendi aralarinda-
ki yetki tarigmalan,

— Yasa ve hukuki prosediirlerin sik
araliklarla degiserek bilgisizlik or-
tami yaratmast,

— Yasa ve hukuki prosediirlerin
guncelligini yitirmesi,

— Yasa ve hukuki mevzuatin dilinin
anlagilmaz olmass,

— Yasa ve hukuki mevzuatin esit
davranma ilkelerine uygun yurG-
tiilmemesi,

— Yasa ve hukuki mevzuat uygula-
yicilannin engelleyici tutumlar,

Biirokrasi konusu,
modern orgiitlerdeki
gelisme siireci,
yasal tekniklerle
onleme olasiliginin
bulunup bulunmamas,
yararlari, sakincalar,
modern biirokrasi
anlayigi gibi derinligine
boyutlari olan bir
inceleme alamidir.

— Yasa ve hukuki mevzuat yoklugu,
bosluk,

— Belli bir islemin tamamlanabilmesi
icin dolagilan daire sayisinin ¢ok-
lugu, bu dairelerin cografi dagih-
minin genisligi,

— Yapilmas: gereken islemle ilgili
daireler arasinda koordinasyon
eksikligi,

— Yetkililerde insiyatif kullanma ye-
tersizligi,

— Yasa ve mevzuaun tllke gercek-
lerinden ¢ok, ¢rnek alinan tlkele-
rin sartlarina uygun olmasi.

Yukarndaki goriinimlere baskala-
rin1 da ilave etmek miimkiindiir. An-
cak birokrasi biittiniiyle olumsuz bir
olgu mudur?

Bilimsel anlamiyla
belli bir orgltlenme ve yonetim
seklini ifade eder. M. Weber'in "ideal

biirokrasi,
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tip" olarak nitelendirdigi biirokrasi,
"genis bir alana yayilmis toplum-
sal fiil ve hareketlerin, rasyonel ve
objektif esaslara uygun olarak du-

zenlenmesi siirecidir.

Ote yandan Martin Albrow
(1970) biirokrasi tanimlann bir kismi
bilimsel, digerleri bilimsel olmayan 7
sinif icinde incelemektedir: 1) Rasyo-
nel esaslara gore ¢ahisan kurum, 2)
Kurumun etkin ¢aligmamas: 3) Biiro
kurallar1 4) Devlet idaresi 5) Biiro
memurlarninin hakimiyeti, 6) Hiyerarsi
ve kurallara gore belirginlesmis bir
teskilatlanma bi¢imi, 7) Modern top-

lumun temel niteligi®.

Bu tanimlarda biirokrasiye iki
yaklagim s6z konusudur: 1) Olumlu
yaklagim, 2) olumsuz yaklagim.

Banu toplumlarinda modern bi-
rokratik Orgiitlerin gelismesine
onemli olglide tesir eden Max We-
ber'in amaci, hangi kurum olursa ol-
sun, bu kurumlarnn isleyisinde sulta-
¢1, monokrat yénetim tarzi yerine hi-
yerarsi kademelerini, kurallar ve tek-
nik yeterlilige sahip memurlann 6n
plana ¢ikarmaku. Bu olumlu bir yak-
lagimdir. Weber bu yaklagimyla suis-
timallere, haksizliklara ve kendisinde
eskiden miras kalmig bir takim yetki
ve giicler bulunduguna inanan gele-
neksel monokratik yonetim yerine
akilcy, yasalara kurallara ve uzmanli-
ga dayanan yetkiyi 6n plana ¢ikari-
yordu. Bau toplumlarinda bu anlayis
Kalvinizm ve Kapitalizm ruhuyla ge-
lisme gostermis ve ¢agimizdaki mo-
dern orglitler ortaya ¢ikmustir.

Ancak aym kapitalist ruh, biirok-
rasi adina geleneksel monokratik yo-



netim anlayisim yikarken yerine don-
mus kurallarin hakimiyeti ve kural
adina kati davraniglar sergileme anla-
mina gelen biirokratizm olgusunu
gelistirmistir. Bu olumsuz bir gelis-
medir.

Biirokrasi tamimlarindaki olum-
suz yaklagim, kamu kuruluglarinda
biirokratik kurallarin yerine biirokra-
tik olmayanlarin gecmesiyle ortaya
¢ikmigtir.  Bau literatiiriinde bu du-
rum, biirokrasi degil "biirokratikles-
me" olarak isimlendirilir. Glinlimiiz-
de bu olgu o6zellikle modern kamu
orgitlerinde Oylesine gelismistir ki,
genel kamuoyunda "biirokrasi"nin
anlami, burokratizm veya biiropato-
loji'den bagka bir sey degildir. Ger-
cekte insanlar, burokrasi denildigi
zaman;

— Sorunlan bigimsel olarak bir so-
nuca baglamama egilimini,

— Bu egilimin yol ag¢tig: isleri belir-
siz bir tarihe kadar erteleme, stre-
ye tabi tutma, sorun yaratma, ra-
por isteme ve kayit tutmayi,

— Ust makamlardan gelen emirlere
kayitsiz sartsiz uyumu,

- Sorunlan sarth olarak ele almayn,

— Alsilmug usullerin yanlig olup ol-
madigini kontrol etmeden siirekli
olarak uygulamay,

— Yazh genelgelerle emirler verme-
yi,

- Gereksiz karsilikli kontroller koy-
mayi,

— Yetki tecaviiziinii,

— Degisikliklere karst direnmeyi®
anlamaktadur.

Biirokrasi konusu, modern orgit-
lerdeki gelisme siireci, yasal teknik-
lerle 6nleme olasihgimn bulunup bu-
lunmamas1®, yararlar, sakincalari,
modermn biirokrasi anlayis1 gibi derin-

ligine boyutlar1 olan bir inceleme
alamidir.  Ancak buradaki amag ise
tesirli bilgileri analiz etmek yerine
Ekonomik yapimiz igerisinde OBl'le-
rin gelismelerine engel olan birok-
ratlik islemleri belirlemek, gelismeye
engel olanlan ortadan kaldirmak ve
OBl'lerin Tiirkiye'nin gelecegi igin
gorecegi fonksiyonlan en verimli bir
bicimde uygulamasina zemin hazirla-
makur, Politik miilahazalar bir kena-
ra birakilmali Burokratik engellerle
ilgili, kanun, y6netmelik ve mevzuat
bir an evvel ¢ikarilmalidur.

(1) Alilla BARANSEL, Cagidas Yonetim Diigiin-
cesinin Evrimi, 1.U. lsletme Fak. Yaymn, Is-
tanbul, 1975, s. 165.

(2) Donalt P. WARWICK, A Theory of Public
Brueaucracy, Harvard University Press, Lon-
don, 1975, s. 4.

(3) A. BARANSEL, Age., s 178

(4)  J.Z. JOWELL, Law and Bureaucracy, Dunel-
len Pub. Co. Inc., New York, 1975, s. 2.
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ESIM Bilgisayar

sistemleri Ltd. $ti.
u alanlarda b
izmet vermektedir.

C ve clipper dillerinde
programlama
(DOS,NETWORK,UNIX).

Dérdincd kusak (4GL)
dillerinde programlama.

Kurulacak olan bilgisayar
sistemleri igin 6n aragtirma
yapmak, en etkin ve en § .
ekonomik sistemlerin segimini ¢

yaparak kurmak. . k

Musterilerimizin isteklerine
uygun programlar hazirlayip
uygulama alaninda destek
vermek.

Bilgi sistem tasarim.

Teklif degerlendirme.

Ifurqlq_s bUnyesinde olusturulmasi | : ”Dﬁnyanln En Gelismis
ongorilecek yerel veya genel Hastane Otomasyon Programi

bilgisayar aglarinin teknik dzelliklerinin
belirlenmesi ve kuruluglarinda I '
danismanlik yapmak veya onlari

kurup isler halde teslim etmek.

Modiil Program Adu:
Bilgi sistemini destekleyecek Hasta takip modili}
bilgisayar sisteminin yer alacagi bilgi Teshis, bulgu, tedavi ve ilag modiili
islem merkezinin kurulmasi ve igletimi Eczanccle n;odiilii(sltok, ;laq: gﬁh :;.s.)
Radyoloji incelemeler modiili
calismalarinda danigmanlik yapmak. mdt:nommw m°23h{
Kadin-Dog il
Yurtdigindaki iligkilerimiz ile TUrkiye'de Gz odald
c6zUmu olmayan konularda gorls Randevu takibi modiilii
olusturmak, yurdisi iletigim v Ke(lfm;fmlslfm modﬁglklb)
i ezne a esim ve 1
konulariinda gerekli baglantilari Car hesaplar( o 4
yepthek. istatistik modiili
Yurticind i i ] Etiket modiilti
urticinde program Uretip yurtdig! .« @) Personel/Bordro v
ihrag etmek. “& 4 Doner sermaye, Muhasebe

ESiM
Bilgisayar smemlarl Danigmanlik Yaziim ve Tic. Lid. §ti.
Consnzogbl s Merkezl Mecidiye Cad. No:7/49

Meclidlyekdy Istanbul-Tarklye
Tel: 90-1-272 71 16 - 288 42 89
Fax:90-1-272 71 17
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