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MlAD Mobilya ve Dayanikli Tiketim
Sektdr Kurulu Aylik Bilteni

Degerli Okurlar,

Turkiye, mobilya ve dayanikli tuketim sektorlerinde son

yillarda dnemli bir Uretim ve ihracat merkezi haline gelmistir.

2024'te toplam ihracat 8,7 milyar USD seviyesine ulasmis,
2025'in ilk 6 ayinda ise %6’k artisla 4,6 milyar USD’ye
yukselmistir.

Baslica Gelismeler ve Egilimler

e Stratejik Tesisler: Kayseri OSB, inegdl Modiiler Mobilya
Kompleksi, Manisa Beyaz Esya Uretim Ussii ve Eskisehir
Klcuk Ev Aletleri Fabrikasi devreye aliniyor.

e Alt Sektoérler: Ev mobilyasi, ofis ve kamu mobilyasi,
dayanikli tuketim Urdnleri, dekoratif Uranler, akilli ve
moduler sistemler.

e ihracat Pazarlari: Orta Dodu, Avrupa, ABD ve Kuzey
Afrika basta olmak Uzere pazar ¢esitliligi artiyor.

e Rekabet Avantaji: Ahsap mobilya, moduler sistemler ve
enerji tasarruflu beyaz esyalar 6ne ¢ikiyor.

e Gelisim Alanlari:  Elektronik  bilesenlerde ithalat
bagimhhdini azaltma, surdurulebilir Uretim, akilli Gretim
hatlari.

Gelecek Vizyonu

e “Made in Turkiye” markalasmasini glglendirmek

e Geri donusturtilmus malzeme ve yesil enerji kullanimi
» |oT destekli mobilya ve enerji verimli cihaz gelistirme

o Afrika, Uzak Dogu ve Gliney Amerika pazarlarina acilim
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MUSIAD Mobilya ve Dayanikl TUketim Sektdr Kurulu

“Yeni donemimizin ilk Yonetim Kurulu toplantisini gerceklestirmenin heyecanini yasiyoruz.”

MUSIAD Mobilya ve Dayanikli Tiiketim Sektdér Kurulu'nun yeni dénemindeki ilk Yonetim Kurulu
toplantisi, Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Akif Col'iin baskanliginda gergeklestirildi. Toplantiya

sektor kurulu Uyeleri yogun ilgi goésterdi.

Toplantinin ardindan agiklamalarda bulunan Mehmet Akif Col, “Yeni donemimizin ilk Yonetim Kurulu
toplantisini gergeklestirmenin heyecanini yasiyoruz.” ifadelerini kullandi. Toplantida sektériin mevcut
durumu, ¢6zim Onerileri, Uretimin desteklenmesi, dijital doniisiim ve ihracat odakl stratejiler gibi

bircok dnemli basligin ele alindigini belirtti.

Agllista yer alarak katki sunan onceki
dénem baskani Saim Bigak'a tesekkdur
eden COl, mobilya ve dayanikl tiketim
sektorlnln  dretim gucd, istihdam
potansiyeli ve ihracat kapasitesiyle
Tirkiye'nin stratejik sektorlerinden biri
olduguna dikkat ¢ekti.

Yeni donemde giiclii bir vizyon ve
ortak akilla hareket edeceklerini
vurgulayan Col, “Toplantimiza katiim

saglayan  tum  kurul  Uyelerimize

tesekkur ediyor, hepimiz igin verimli ve

basarili bir donem olmasini diliyorum.”

sozleriyle konusmasini tamamladi.
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Mobilya ve Dayanikh Tuketim Sektori — Gelecek Vizyonu

Gelecek Vizyonu ve Stratejik Oncelikler

Turkiye’'nin  mobilya ve dayanikl tlketim
sektorinde  surdurllebilir — bir  blylme
saglamasi ve kuresel pazarda daha gugclu bir
konuma gelmesi i¢in gelecek vizyonu bes
ana eksende sekillenmektedir:

Markalasma ve Uluslararasi
Konumlandirma

» “Made in Tiirkiye” algisini gliglendirecek
uluslararasi fuar, tanitim ve pazarlama
galismalar

e Turk mobilya ve beyaz esya markalarinin

C* MADE IN
TURKIYE

Avrupa, Orta Dogu ve Amerika Tasarim ve Ar-Ge Yetkinliginin

pazarlarinda premium segmentte
konumlandiriimasi

» Moda, tasarim ve yasam tarzi trendlerine
uygun urlin gelistirme

Artiriimasi

o Universite-Sanayi is birlikleri

e Ergonomi, moddllerlik ve ¢ok amagl
kullanim odakh Urln tasarimlari

o Uluslararasi tasarim odullerinde Tirk

Siirdiirtlilebilir Uretim ve Yesil markalarinin gérinirliguni artirmak
Donlisiim

Pazar Cesitlendirmesi ve Kiiresel

e Geri donusturilmis malzeme ve FSC » o .. .. .
N i Dagitim Aginin Gug¢lendirilmesi

sertifikall ahsap kullanimi

* Karbon ayak izini duglrmek icin o Geleneksel pazarlarin (Avrupa, Orta
yenilenebilir enerji kaynaklarinin Dogu) yani sira Afrika, Uzak Dodu ve
Uretimde yayginlagtirimasi Giiney Amerika'da kalici ticaret aglari

e Avrupa Yesil Mutabakatina (EU Green kurmak
Deal) uyumlu Gretim ve tedarik zinciri « E-ihracat ve dijital pazarlama kanallarini

yonetimi

kullanarak dogrudan tiketiciye ulagsmak
e Lojistik Usler ve yurtdisi depolar ile hizl
teslimat altyapisi olusturmak

Dijitallesme ve Endiistri 4.0
Entegrasyonu

o Akilll Uretim hatlari, robotik montaj
sistemleri ve otomatik kalite kontrol
suregleri

 loT (Nesnelerin interneti) entegrasyonu
ile “akilli mobilya” ve “akilli beyaz esya”
gelistiriimesi

o Veri odakli tasarim ve Uretim
optimizasyonu
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Etkinlik Takvimi
Bu Ay Gercgeklesecek Etkinlikler

) S § R .. 3F Famous Furniture
B ARG FEmaee Q Dongguan Houjie / GiN
Opening .

deren ' Ev mobilyasi (yatak odasi, oturma odasl),
£ ; dekorasyon drdnleri, dosemelik  kumaglar,
aydinlatma, hali, i¢ tasarim hizmetleri gibi alanlarda
genis bir Urtn portfoyl igerir. Ayrica ahsap isleme
- makineleri, i¢ tasarim, iklimlendirme sistemleri gibi
e X ™ T teknolojiler de sergilenmektedir. (RSN

FANOUS FURNITIRE AR

Irish Furniture &

Homewares Show \”F\ngc)
Q Dublin / iRLANDA RS IR

SHOW

Irish Furniture & Homewares Show, Irlanda’nin
mobilya ve ev dekorasyonu alanindaki en énemli
B2B ticaret fuaridir. Her yil Dublin'de dlizenlenen bu
etkinlik, mobilya Ureticileri, perakendeciler, i¢
mimarlar ve tedarikgileri ayni c¢ati altnda
bulusturarak sektdrde yeni is badlantilari kurma ve

trendleri kesfetme firsati sunar (A e

VIFA ASEAN E;/‘ VIEN

Q Ho Chi Minh City /VIETNAM NSEAN

Ho Chi Minh Cityde duzenlenen VIFA ASEAN,
Glneydodu Asya mobilya dreticilerini ve ev
dekorasyonu tedarikgilerini  uluslararasi _alicilarla
bulusturan 6nemli bir ticaret platformudur. I¢ ve dis
mekan mobilyalarindan el sanatlarina, Uretim
makinelerinden dekoratif Urlinlere kadar genis bir

yelpaze sunar. (s

INDX Furniture
Q Solihull / BIRLESIK KRALIK

Birlesik Krallik'in bagimsiz mobilya perakendecilerine
odaklanan INDX Furniture, yeni Urln lansmanlari ve
siparis odakli yapisiyla 6ne ¢ikan ticari bir fuardir.

Daha Fazla incele
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https://www.gde3f.net/
https://bigfurnitureshow.com/ifhs
https://vifaasean.com/
https://indxshows.co.uk/shows/furniture
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Avrupa “Contract Furniture” Pazari Uzerine Degerlendirme
Kaynak: WorldFurnitureOnline.com — Agustos 2025
Avrupa’daki s6zlesmeli mobilya (Contract Furniture) ve dekorasyon pazari, pandeminin ardindan hizl

bir toparlanma slreci yasasa da 2024 itibariyla daha dengeli ve istikrarli bir yapiya kavusmus
goruandyor. World Furniture Online’da yayimlanan analiz, sektére dair dikkat gekici verileri ortaya

koyarken, pazardaki yonelimleri ve yapisal dontsumleri de gozler dnline seriyor.

Uretim ve Tiiketim Dengesi

Avrupa’da sozlesmeli mobilya (Contract
Furniture) Gretimi 13,5 milyar Euro’yu
asarken, i¢ tlketim 11 milyar Euro
seviyesinde kaliyor. Bu tablo, Avrupa’nin
s6zlesmeli mobilyada énemli bir ihracat Ussu
oldugunu ortaya koyuyor. Avrupa firmalar
Ozellikle Kuzey Amerika, Orta Dogu ve Asya-
Pasifik bolgelerindeki projelerde tercih
edilerek kilresel pazarda gugli bir oyuncu
olduklarini kanitliyor.

Lider Uretici Ulkeler ve Tiiketim Odaklari

italya, Birlesik Krallik, Almanya, Polonya ve
isve¢ gibi Ulkeler, Avrupa’nin toplam
Uretiminin %60'tan fazlasini gergeklestirerek
sektdre yon veriyor. Ayni zamanda Almanya,
Fransa, Birlesik Krallk ve italya, tiketimde
basi ¢ekiyor. Bu durum, hem Uretim hem de
i¢c pazar gucl agisindan bu Ulkeleri 6ne
Gikariyor.

Sektoriin Dayanikhhigi

Avrupa soOzlesmeli mobilya pazari, tim
zorluklara ragmen pandemi oncesi
seviyelerin Uzerinde bir Uretim ve ihracat
kapasitesi  koruyarak, glgli  yapisini
surdurdyor. Bolgesel is birlikleri,
entegrasyonlar ve uzmanlagsmis Uretim
kabiliyetleri sayesinde Avrupa pazari, global
rekabette hala avantajli konumda bulunuyor.

Normallesen Biiylime Egrisi

2021 ve 2022 yillarinda pandeminin ardindan
gelen ylksek talep, sektdérde hizli bir
blylmeye neden olmustu. Ancak son iki
yilda bu blylme yavaslamis durumda. Bu
durum, sektérin doygunluk seviyesine
yaklastigini ya da talebin yeni bir forma
evrildigini gosteriyor. Artik sUrddurdlebilir
blylme ve verimlilik n plana cikiyor.
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Segment Bazli Performans Farkhliklari

» Perakende alani, dijitallesmeye yeterince
adapte olamayan aktorler igin zorluklar
barindiryor.

» Konaklama sektoérd, pandeminin ardindan
yeniden canlanan turizmle birlikte en
umut verici alanlardan biri olarak dne
Gikiyor.

o Egitim mobilyalar ve marine (denizcilik)
sektorl, istikrarli buyumeleriyle dikkat
Gekiyor.

e Bu farklilagsmalar, firmalarin stratejik
konumlanmalarini gbzden gegirmesini
zorunlu kiliyor.

Sozlesmeli mobilya pazari, kisa vadeli dalgalanmalarin 6tesinde uzun vadeli bir donlistm igerisinde.
Yalnizca dretim dedil, ayni zamanda tasarim, surdUrUlebilirlik, dijitallesme ve esnek tedarik gibi
alanlarda fark yaratabilen markalar bu doénudsimiin kazananlari olacak. Avrupa'nin bu alandaki
liderligi, ancak yenilikgilikle ve kiiresel egilimlere hizli adaptasyonla strdurulebilir
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istatistikler ve icgdrulerle Sektérin Seffaf Analizi

Mobilya ve dayanikl tiketim sektdrd, artik sadece sezgilerle degil; net verilerle, grafiklerle ve
icgorulerle sekilleniyor. 2025'in ilk yarisinda toplanan glncel veriler 1siginda sektordeki degdisimi
gozlemlemek mumkdan.
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Housg |
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2025 ilk Yar1 Sektor Verileri En Hizh Biiyiiyen Uriin Gruplari Tercih Edilen Uriin Gruplan
e Mobilya ihracati %12,6 » Modiler ofis mobilyalari o Yesil dretim ve
artisla 5,8 milyar dolari o Akill galisma masalari surdurulebilir tedarik
asti. » Ergonomik ofis koltuklari zincirleri, satin alma
o ic pazar satiglan %8 o Kompakt yasam alanlarina kararlarinda belirleyici oldu.
blylime gosterdi. uygun Gcok amagli o Kisa teslim suresi saglayan
e En c¢ok ihracat yapilan mobilyalar Ureticiler, projelerde daha
dlkeler: Almanya, Suudi e Montessori & Modduler fazla tercih edildi.
Arabistan, Katar, Irak ve Cocuk Mobilyalari o Dijital kataloglar ve 3D
ABD. e Gomme ve Kompakt modelleme hizmeti sunan
o E-ticaretin mobilya Dayanikli Tiiketim Urtinleri firmalar, satista rekabet
satislarindaki payl %21e o Sdrdurulebilir (Eco- avantaji yakaladi.
ulasti. Friendly) Mobilyalar

o Turkiye mobilya sektorl, 2024 yilinda 4,5 milyar USD ihracat gergeklesti—bu rakam Turkiye'yi
dunya genelinde 7. blyuk mobilya ihracatgisi konumuna tasidi.

* Mobilya, kagit ve orman Urlnleri grubu bazinda bakildiginda toplam ihracat hacmi yaklasik 8 milyar
USD seviyesindedir.

e 2025 ilk yarisina dair net mobilya verisi dogrudan bulunamadi. Ancak OC&B gibi kaynaklara gore,
2025 yilinda mobilya sektori ihracatinda 5 milyar USD hedeflenmektedir
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Yeni Nesil Tuketici Beklentileri

TUketici deqil, katilimci: Markalardan ¢ok daha fazlasi bekleniyor

2025 yili itibariyla mobilya ve dayanikl tiketim sektdriinde Z kusagi pazara aktif olarak dahil olurken,
Y kusaginin beklentileri de daha derinlesti. Artik Grtiniin dayanikliidi, tasarimi ve fiyati kadar; dederi,
hikayesi, etik durusu ve surdurulebilirligi de tiketici kararlarini etkiliyor

One Cikan Beklentiler

Kisisellestirme & Esneklik Hizh Teslimat & Kolay Kurulum Siirdiiriilebilir ve Etik Uretim

» Yeni nesil kullanicilar » "3 haftaicinde gelmeyen o Tulketiciler Uriinln nerede,
“herkesin aldigini dedgil, drdn, satin alinmis nasil ve kim tarafindan
kendi segtigini” istiyor. sayllmiyor." Uretildigini sorguluyor.

« Moddler, Olguye gore o Kullanicilar tek tikla o FSC belgeli Urlnler, karbon
Uretim ve renk/doku siparis — ayni hafta ayak izi acgiklamalari ve geri
Ozellestirmeleri buylk teslimat — kurulum dahil donusturulebilir ambalajlar
ilgi goruyor. suregler istiyor. artik satislar etkileyen

» Online konfiglirasyon e Kargo ve kurulum unsurlar.
araclari artik bir rekabet sureglerindeki musteri » Surddurulebilirlik hikayeleri
avantaji degil, zorunluluk deneyimi, sadakati markanin "duygusal bag

belirliyor. kurma" kabiliyetini artiriyor.
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Dijital Entegrasyon & Akilli Marka Degerleriyle Uyum Deneyim Odakli Satin Alma
Fonksiyonlar Siireci
o Ozellikle dayanikli e Yeni kusak, yalnizca drinu ¢ Showroom’larda artiriimis
tiketimde “akill Grdn” dedil, markanin durusunu gerceklik (AR) teknolojileri,
beklentisi ylkseliyor. da satin alyor. e Online alisverislerde 3D
o Uzaktan kontrol e Toplumsal konulara ardn yerlestirme
edilebilen beyaz esyalar, duyarli, etik durus uygulamalari,
enerji tiketimi raporu sergileyen, ¢alisan « Uriinle gelen &zel hikaye
sunan sistemler, akilli ev haklarina nem veren kartlari veya dijital
entegrasyonu talepleri markalar daha ¢ok tercih sertifikalar,
artti. ediliyor. * Magaza i¢i atdlye,
» Mobilyada da “qgizli workshop veya tasarim
teknoloji” (kablosuz sarj, danismanh@i gibi hizmetler,

akilli aydinlatma vb.)
tercih ediliyor.
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