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Sektor Kurulu Ay||k Bllteni :

Biilten Oze

Degerli Okurlar,

Bu ayin MUSIAD Mobilya ve Dayanikli Tiiketim Sektdr Kurulu Biilteni, sektdrdeki
guncel gelismeleri, saha gozlemlerini ve stratejik analizleri bir araya getiriyor.

inegdl Is Gezisi kapsaminda sektdr kurulu heyeti, Starwood ve Cilek Mobilya
tesislerini ziyaret ederek uretimden pazarlamaya uzanan sureclerdeki yenilikleri
yerinde inceledi. Ziyaretler, mobilya Uretiminde sirdurdlebilir malzeme kullanimi,
lojistik verimlilik ve Ar-Ge yatirimlari agisindan onemli fikir alisveriglerine sahne oldu.
Kiiresel dlcekte ise “Kampanya Déneminin Yeni Dinamikleri” ele alindi. Ozellikle 11.11
gibi global indirim dodnemlerinin, mobilya sektdrlinde satis stratejilerini ve dijital
pazarlama yaklasimlarini nasil donusturduglu analiz edildi. Online satis
platformlarinin artan roll, markalarin fiyatlandirma, stok yonetimi ve marka degerini
koruma dengesi agisindan yeni firsat ve riskler yaratiyor.

Bultenin fuar bolimunde; Brussels Furniture, WOODTECH, Heim+Handwerk ve
Moskova Mebel 2025 fuarlarindan 6ne cikan yenilikler dederlendiriliyor. Avrupa ve
Rusya pazarlarinin trendleri, tasarim anlayisindaki dénusim ve surdurdlebilir tretim
temalari 6n plana ¢ikiyor.

Bir diger baslik olan “Yan Sanayinin Gucu”, mobilya Uretiminde tekstil, metal ve
kimya sektorleriyle entegrasyonun onemine odaklaniyor. Malzeme Kkalitesinden
dretim hizina kadar birgok alanda rekabet avantaji saglayan bu entegrasyonun,
Turkiye mobilya sanayisinin klresel glicunu pekistirdigi vurgulaniyor.

Son olarak, “Gelisen ve Degisen Diinyada Kadin Emegi ve istihdam Déniisimi”
yazisinda, sektorin Uuretimden yoOnetime uzanan tum kademelerinde Kkadin
istihdaminin artisina dikkat gekiliyor. Kadin emedinin mobilya ve dayanikli tuketim
sektorunde yarattigl fark, toplumsal ve ekonomik kalkinmanin ana bilesenlerinden
biri olarak one gikiyor.

Bu sayimiz, sahadan gozlemleri, kuresel trend analizlerini ve sektorel donlsum
vizyonunu bir araya getirerek, Turk mobilya sanayisinin gelecegine i1sik tutmayi

hedefliyor.
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MUSIAD Mobilya ve Dayanikh Tiiketim Sektor Kurulu'ndan
inegol is Gezisi

MUSIAD Mobilya ve Dayanikli Tiiketim Sektdr Kurulu, sektériin énemli retim merkezlerinden
inegdl'de gerceklestirdigi is gezisi kapsaminda Cilek Mobilya ve Starwood firmalarini ziyaret etti.

Gergeklestirilen ziyaretlerde, firmalarin Ar-Ge, tasarim, lUretim ve global pazarlama slregleri yerinde
incelendi ve firma yetkililerinden kapsamli bilgiler alindi. Kurul {iyeleri ayrica MUSIAD'In yiriittigi
“Mesleki Egitimi Giiglendirme” ve “Aile Dostu isveren Modeli” projeleri hakkinda bilgi paylasiminda
bulundu.

om) ]

MUSIAD Mobilya ve Dayanikli Tilketim Sektdr Kurulu Baskani Mehmet Akif Col, ziyaretin ardindan
yaptigi dederlendirmede su ifadeleri kullandi:

“Mobilya sektérd, Turkiye’nin Uretim gliclnl ve tasarim potansiyelini yansitan stratejik bir alandir. Bu
tir ziyaretlerle hem sektériin gelisim alanlarini yakindan gézlemliyor hem de is birligi firsatlarini
degerlendiriyoruz. Cilek Mobilya ve Starwood gibi firmalar, yenilik¢i Gretim anlayislariyla sektore
onemli katkilar sunmaktadir.”

Tlrk mobilya sanayisine verdikleri degerli katkilar i¢in Cilek Mobilya ve Starwood yetkililerine
tesekkir ederiz.
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Klresel Kampanya Doneminin Yeni Dinamikleri

11 Kasim Tiiketim Aliskanliklarinda ki Degisim

Son yillarda dijital ticaretin hizla blylmesiyle
birlikte, 11.11 (Singles’ Day), Black Friday ve Cyber
Monday gibi global kampanya dénemleri yalnizca
elektronik Urlnleri degil, artik mobilya sektoruni
de dogrudan etkileyen bir doneme dénustu.

Bu yil da Kasim aylr boyunca hem e-ticaret
platformlarinda hem de fiziksel magdazalarda
yodun kampanya trafigi yasandi. Tiketici
davraniglarinin degismesiyle birlikte, mobilya artik

yalnizca ihtiyag Urdnd degil, donemsel firsat

UrdnG olarak da konumlanmaya basladi.

Mobilyada Dijital Satisin Payi Artiyor

e Pandemi sonrasi hiz kazanan dijital
donlisim, mobilya sektorlinde kalici hale
geldi.

e Bu yilki 11.11 kampanya doneminde online
satislarin toplam mobilya cirosundaki payi
%18%e kadar yikseldi. Ozellikle geng
kullanici kitlesinin tercih ettigi moddler,
demonte ve ergonomik Urln gruplar
satislarda 6ne cikti.

e Ayrica e-ihracat yapan Turk firmalari, 11.11
surecinde Avrupa, Orta Dogu ve Uzak
Dogu pazarlarindan artan talep ile dikkat
cekti. Bu durum, Tidrk  mobilya
markalarinin  dijital kanallarda rekabet
glicindn yukseldigini ortaya koydu.

Firsatlar ve Riskler Birlikte Geliyor

1111 ve benzeri indirim donemleri, satis hacmini artirirken ayni zamanda fiyat rekabetini
derinlestiriyor.Mobilya gibi hammadde maliyetine duyarli bir sektérde bu durum, bazi Ureticiler igin
k&r marjlarini zorlayabiliyor. Ancak markalasma, hizl teslimat altyapisi ve surdurulebilir Gretim farki,
firmalara fiyat disi rekabet alani yaratiyor. Sektdr uzmanlarinin de@erlendirmesine goére, bu
dénemlerde 6nemli olan yalnizca fiyat indirimi degil; muisteri deneyimi, teslimat hizi ve satis sonrasi
gliven unsurlarinin gug¢lendirilmesi.

Kasim ayi kampanyalari, Tlrkiye mobilya sektorl icin dijital strateji testinin en 6nemli érneklerinden
biri haline geldi. Veriler, kampanya dénemine 6zel hazirlik yapan markalarin yillik ortalama satislarini
%12'ye kadar artirabildigini gosteriyor.Bu tablo, mobilya sektdrliinde kisa donemli kampanya odakli
dedil, stirdurulebilir satis yonetimi anlayisinin yerlesmesi gerektigini de vurguluyor.

www.musiad.org.tr
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Bu Ay Gerceklesecek Etkinlikler

WOODTECH
o istanbul / Tiirkiye

WoodTech 2025, Avrasya bdlgesinin en blyUk ve en
prestijli aga¢ isleme makineleri, kesici takimlar ve el
aletleri fuandir. 38. dlzenlenen fuar, RX Tiyap
tarafindan AIMSAD ve EUMABOIS destekleriyle

organize edilmektedir P E=ETA

N b . 1,
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Moskova Mebel 2025 ‘f;J N
Q Moskova / Rusya g e °

MEBEL Moscow 2025, Rusya ve Dogu Avrupa
mobilya pazarinin kalbinde yer alan, hem yerli hem
de uluslararasi baglantilar igin glclu bir platform

Daha Fazla incele

e
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Brussels Furniture | | | —_
B

U i RUSSELS
o Briksel / Belgika FURNITURE FAIR

Brussels Furniture Fair, 1937den bu yana
Avrupa’nin onde gelen mobilya sektdru ticaret
fuarlarindan biridir. Belgika ve komsu Ulkelerden
mobilya Ureticileri, perakendeciler ve tasarimcilar

bu fuarda bir araya gelmektedir G Tmaian

Heim+Handwerk
O Mdinih / Almanya

Heim + Handwerk 2025; ilham arayan, tasarim ve
yasam Kkalitesini 6n planda tutan herkes igin
yalnizca B2C dedgil, profesyonel ve ticari is
baglantilar agisindan da buiyik firsatlar barindiran

bir fuardir. Daha Fazla incele

Mobilya ve Dayanikh Tiiketim Sektor Kurulu

www.musiad.org.tr


https://www.furniturefairbrussels.be/
https://woodtechistanbul.com/?gad_source=1&gad_campaignid=22748804615&gbraid=0AAAAApQCxgWRpKlg64RBcFZmPQGkraXaa&gclid=CjwKCAjwkbzEBhAVEiwA4V-yqphRUTjRM1syX2WXCBZMmYpyxjfxwFSfc64bxQWpCjnkUjcBp2X5-RoCtxcQAvD_BwE
https://www.heim-handwerk.de/en/
https://www.meb-expo.ru/en/
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MUSIAD Mobilya ve Dayanikh Tiiketim Sektor Kurulu'ndan

inegél Ziyaretleri

MUSIAD Mobilya ve Dayanikli Tiiketim Sektdr Kurulu, inegdl programi kapsaminda MUSIAD inegél
Subesini ziyaret etti. Ziyarette, Sube Baskani Bahri Sinan Yazaroglu, subenin kurulus slreci,
ylrdtulen faaliyetler ve bolgesel galismalar hakkinda bilgi verdi.

Gergeklestirilen toplantida, sektdr kurulu olarak
yapllacak projeler ve is birlikleri lzerine fikir
aligverisinde bulunuldu; sektérel dayanigsmanin
énemi vurgulandi. Uyelerimizin tanitimi yapildi,
MUSIAD  Expo hakkinda bilgilendirme
gergeklestirildi  ve  yobnetim  kurulumuzun
katihmiyla verimli bir sektor kurulu toplantisi
gercgeklestirildi. Ziyaret, hediye takdimi ve toplu
fotograf ¢ekimiyle sona erdi.

Programin devaminda, MUSIAD Saime
Sultan Bilim ve Sanat Merkezi ziyaret
edildi. Kurul Uyeleri, 6grencilerle sohbet
ederek projelerini dinledi ve okulun atdlye
ile teknolojik altyapisini yerinde inceledi.

Guzel paylasimlar, samimi sohbetler ve
verimli gorlsmelerle dolu bu program,
inegélde sektériimiiz adina giigli  bir
birliktelik ve motivasyon ortami olusturdu.

&
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Yan Sanayinin Guicu:
Tekstil, Metal ve Kimya ile Entegre Mobilya Uretimi

Mobilya ve dayanikli tiketim sektort, yalnizca nihai Urlin Uretiminden ibaret dedildir; arkasinda ¢ok
katmanli, entegre bir yan sanayi ekosistemi vardir. Bu ekosistem, tekstil, metal, kimya, plastik ve
orman UrUnleri gibi birbirine bagl sektorlerin olusturdudu gugld bir Gretim agini temsil eder.
Tlrkiye'deki mobilya sanayisinin kiresel olgekte rekabet giici kazanmasinin temelinde de bu ¢ok
yonll sanayi entegrasyonu yer almaktadir.

Tekstil: Dosemeli Mobilyanin Sessiz Giicli Metal: Dayanikhiligin ve Tasarimin Mimarisi

o Turkiye'nin tekstil Uretimindeki tarihsel » Mobilyada metal, yalnizca yapisal dayaniklilk

deneyimi, mobilya sektorine dogrudan
katki sunmaktadir. Ozellikle désemeli
drdnlerde kullanilan kumas, deri, siinger
ve dolgu malzemeleri, yerli Uretim
sayesinde tedarik zincirini
hizlandirmakta ve maliyetleri
diistirmektedir. Bursa-inegdl, Kayseri ve
izmir, bu entegrasyonun en giicli
orneklerini sunar.

e Yeni nesil leke tutmaz, yanmaz ve
antibakteriyel kumaslar, tekstilin mobilya
ile kesistigi noktada katma degerli

dedil, ayni zamanda estetik bir unsur haline
gelmistir. Masa ayaklarindan raf sistemlerine,
koltuk mekanizmalarindan baglanti
elemanlarina kadar metal isleme teknolojileri
sektore buyuk bir esneklik kazandirmaktadir.
Ankara, Manisa ve Konya'da gelismis metal
isleme sanayisi, hem ofis mobilyalari hem de
dayanikli  tUketim  UrUnleri  igin  Kritik
onemdedir. CNC kesim, lazer buUkim ve
elektrostatik boya teknolojileri sayesinde
Tarkiye, uluslararasi kalite standartlarina
ulasmistir.

drdnler yaratmaktadir.

Kimya: Renk, Koruma ve Dayaniklihgin Bilimi

Kimya sektord, mobilya Uretiminde goriinmeyen ama vazgegilmez bir rol Ustlenir. Boya, vernik,
yapistirici, siinger ve dolgu kimyasallari; drtnlerin hem estetik hem de kullanim dmrinu dogrudan
etkiler.

Turkiye'deki kimya firmalari, 6zellikle cevre dostu su bazli kaplamalar ve disik VOC iceren
yapistiricilar gelistirerek Avrupa Yesil Mutabakati kriterlerine uyum surecini desteklemektedir. Bu
gelismeler, Turk mobilyasinin ¢evreye duyarli Gretim anlayisini giglendirmektedir.

Entegrasyonun Katma Degeri

Tekstil, metal ve kimya sektorlerinin mobilya Uretimiyle entegrasyonu, Turkiye'ye sadece Uretim
avantaji degil, ayni zamanda marka degeri ve surdurulebilirlik gicl kazandirmaktadir. Bu sineriji
sayesinde: Tedarik siireleri kisalmakta, Uretim maliyetleri dismekte, ihracatta teslim siireleri
hizlanmakta, Uriin cesitliligi ve tasarim kapasitesi artmaktadir.
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Gelisen ve Degisen Diinyada

Kadin Emegi ve istihdam Déniisiimii

Kasim 2025 | Sayi 04

Diinya ekonomisi, dijitallesme, yesil dontisim ve kiresel tedarik zincirlerindeki yeniden yapilanma
suregleriyle birlikte kokli bir degisimden gegiyor. Bu degisimin en dikkat ¢ekici yonlerinden biri ise
kadin emeginin Uretim, teknoloji ve yonetim kademelerinde giderek daha gorinur hale gelmesi.

Artik kadinlar yalnizca is glicune katilan bireyler dedil; inovasyonun, surdurulebilirligin ve kurumsal

donusumun aktif aktorleri olarak karsimiza cikiyorlar.

¥ T

Kadin Liderligi: Degisimin itici Giicii

Kadin ydneticilerin karar alma sureglerine
katihmi, kurum Kkultdrdnd  donlstlren en
onemli faktorlerden biridir.  Arastirmalar,
yonetim kadrosunda kadin orani yuksek
sirketlerin yenilikgilik, ¢alisan memnuniyeti ve
surdurulebilirlik performansinin daha ylksek
oldugunu gostermektedir.

Turkiye'de sanayi sektoriinde kadin CEO ve
Ust dlizey yonetici orani son bes yilda %9'dan
%15’e yukselmistir. Bu ylkselis, yalnizca firsat
esitligi acisindan degil, kurumsal dayaniklilk
acisindan da stratejik 6neme sahiptir.

Kiiresel Perspektif: Kadin Emeginin Yeni Rolii

Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) verilerine
gore, kadinlarin klresel is glclindeki orani son
on yilda %39dan %43e yilkseldi. Ancak
niceliksel artis kadar 6nemli olan, kadinlarin is
yasamindaki niteliginin donismesidir.

Kadinlar artik Uretim hattinda degil, teknoloji,
tasarim, Ar-Ge, veri analitigi ve yesil Uretim
suregleri gibi ylksek katma degerli alanlarda
aktif gorevler Ustlenmektedir. Bu degisim,
sanayi ve hizmet sektdrlerinde verimliligi
artirmakta, kurumlara farkli bakis acilari
kazandirmaktadir.

‘W

Yeni Cagin Gergegi: Kadin Emegi ile Suirdiirulebilir Kalkinma

Kadin emegi artik sadece toplumsal esitlik meselesi degil, ayni zamanda ekonomik

surddrulebilirligin anahtaridir. Kadinlarin Uretim sureglerine aktif katiimi, hem gelir dagiliminda
adaleti hem de inovasyon kapasitesini artirmaktadir.

Dlinya Ekonomik Forumu raporlarina gore, kadin istihdam oranindaki %7lik artis bile Ulke
GSYH'sinde ortalama %0,3lik bir blylUme yaratmaktadir. Bu nedenle, kadinlarin dretim
zincirindeki varligi yalnizca sosyal bir gereklilik degil, ekonomik budylUmenin motoru olarak
gorulmektedir.
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