


Lojistikte Donusum ve
Yeni Firsatlar

Degerli Sektér Temsilcileri,

Klresel tedarik zincirlerinin yeniden sekillendigi bir dénemde, Turkiye’'nin lojistik sektdrindeki
stratejik konumu her gecen gin daha da 6nem kazaniyor. Yeni kusak yatirimlar, ulastirma
altyapisindaki battnlesik yaklasim ve bolgesel koridorlar Gzerindeki aktif rolimuz; Glkemizi sadece
bir transit gecis noktasi olmaktan cikarip, tretim ve dagditimin merkezi haline getiriyor.

Ekim ayinda, “Yeni Kusak Yatirimlar ve Bolgesel Koridorlar” temasini merkeze alarak, Turkiye’nin
dogu-bati ve kuzey-giiney eksenindeki lojistik hatlarda nasil bir vizyon gelistirdigini
degerlendiriyoruz. Bu stirecte MUSIAD Lojistik Sektdr Kurulu olarak, kamu-6zel sektér is birliklerini
glclendirmeyi ve Gyelerimiz arasinda dijital, yesil ve rekabetci bir lojistik ekosistemini tesvik etmeyi
surdUrdyoruz.

Saygilarimizla,

Mehmet Metin KORKMAZ,
MUSIAD Lojistik Sektér Kurulu Baskan

Hep birlikte gelecegin lojistigini bugiinden insa ediyoruz.
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Sektorde Glindem
(Turkiye & Dlinya)

Orta Koridor ve Kalkinma Yolu projeleri ivme kazaniyor.

2025 yili itibariyla, Turkiye’nin lojistik giindeminde Orta Koridor (Trans-Hazar) ve Kalkinma Yolu
(Irak-Tarkiye) projeleri 6ne cikiyor. Cin’den Avrupa’ya uzanan gizergahin en rekabetci halkasi olan
Turkiye, bolgesel entegrasyonun merkezinde yer aliyor. Irak Gzerinden Basra Kérfezi’ne uzanacak
Kalkinma Yolu’nun, tamamlandiginda yillik yaklasik 20 milyon tonluk bir tasima kapasitesi yaratmasi
bekleniyor.

Kiiresel tasimacilik maliyetlerinde dengelenme egilimi.

Pandemi sonrasi ddénemde hizla yUkselen navlun fiyatlari, 2025 ortalarindan itibaren dengelenme ve
dusUs egilimine girdi. Ancak enerji maliyetlerindeki oynaklik ve jeopolitik riskler, tedarik zinciri planla-
masinda hala belirsizlik unsuru olmaya devam ediyor.

Avrupa’da yesil lojistik yatirimlari hiz kazandi.

Avrupa Birligi’'nin Yesil Mutabakat cercevesinde, 2025 sonuna kadar karayolu tasimaciliginda %30
oraninda karbonsuzlastirma hedefi bulunuyor. Bu cercevede, 6zellikle Almanya ve Hollanda’da hidro-
jenli adir tasit projeleri devreye alinmaya basladi.

| . Fe—
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Politika ve Regulasyon Gelismeleri

Yeni lojistik Uis planlamalari.
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, 2025-2035 dénemini kapsayan yeni Ulusal Lojistik Master Plani taslagini

kamuovyu ile paylastl. Plan, TUrkiye genelinde 13 olan Lojistik Merkez sayisinin 26 ya cikarilmasi ve Lojis-
tik merkezlerin dijital entegrasyonunu ve demiryolu-liman baglantilarinin glclendirilmesini hedefliyor.

Giimriik Birligi giincelleme siireci.
Avrupa Birligi ile Turkiye arasinda yuratilen Gumruk Birligi gincelleme muzakerelerinde, lojistik

hizmetlerinin serbestlestirilmesi konusu yeniden giindemde. Bu diizenleme, Tlrk tasimacilik firmalari-
nin AB ici multimodal tasimacilik zincirlerine daha etkin katilimini mimkudn kilabilir.

Dijitallesme ve Yesil Lojistik

Karbon emisyon_u 6lciim ve raporlama zorunlulugu tasimacilik sirketleri icin 2026°dan itibaren yurarla-
Je girecek. MUSIAD Lojistik Sektér Kurulu, Misiad Uyelerine ydnelik “Yesil Déntstim Glncel Konular”

hakkinda bilgilendirme icin hazirliklarini baslatti
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Ozel Dosya:
Yeni Kusak Yatirimlar ve
Bolgesel Koridorlar

Tiirkiye, Asya ile Avrupa arasindaki yeni lojistik mimarinin merkezinde yer aliyor. Bu kapsamda éne
¢tkan baslica hatlar sunlar:

- Kalkinma Yolu Projesi: Basra’dan Turkiye sinirina uzanacak 1.200 km’lik demiryolu ve otoyol hatti, Orta
Dogu’nun en blyuk altyapi yatirimlarindan biri.

- Zengezur Koridoru: Azerbaycan ile Nahcivan arasindaki baglantinin tamamlanmasi, TUrk Devletleri
Teskilat’nin lojistik agini glclendirecek.

- Orta Koridor (Trans-Hazar): Cin’den Avrupa’ya 13 gln icinde ulasimi mamkdan kilan glizergah, Rusya
Uzerindeki kuzey rotaya kiyasla daha guivenli ve kisa bir alternatif olusturuyor.

Bu yeni kusak yatirimlar, Turkiye’nin “bdlgesel lojistik merkez” vizyonunu desteklerken, Asya-Avrupa
ticaretinde stratejik bagimliliklarin azalmasina da katki sagliyor.

Veri Kosesi - EkKim 2025

- Global Freight Index: Eylul-Ekim dédneminde navlun fiyatlari %3,4 oraninda azaldi. WCl a gére 9 Ekim
2025 tarihli gbsterge fiyati 1,651 Usd olmustur.

- Tarkiye ihracat tasimalari: Karayolu %42, denizyolu %41, demiryolu %9, havayolu %8 oraninda pay ald!.

MUSIAD’dan Haberler ve
Etkinlik Takvimi

- Global Freight Index: Eylul-Ekim déneminde navlun fiyatlari %3,4 oraninda azaldi. WCl a gére 9 Ekim
2025 tarihli gosterge fiyati 1,651 Usd olmustur.

- TUrkiye ihracat tasimalari: Karayolu %42, denizyolu %41, demiryolu %9, havayolu %8 oraninda pay ald.

Sonu¢

Ekim ayi itibariyla, Ttrkiye’nin bolgesel koridorlardaki konumu yalnizca bir transit gecis noktasi degil,
stratejik yon veren aktér konumundadir. Bu sirecte kamu-6zel sektér uyumu, dijital dondsim yatirimlari
ve yesil lojistik uygulamalari; sektérin uluslararasi rekabet glicinU artiracak en temel unsurlardir.

4 | www.musiad.org.tr



LOJISTIK
Sektor Kurulu Aylik Balteni

MUSIAD Lojistik Sektoéri Balteni, tasimacilik, depolama, gimrikleme, tedarik zinciri
yonetimi, lojistik teknolojileri ve ilgili alanlardaki gelismeler hakkinda kamuoyunu
bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir. Biltende yer alan tim veriler, MUSIAD Lojistik
Sektdr Kurulu Gyeleri tarafindan glvenilir olduguna inanilan kaynaklardan derlenmistir.
Ancak, aktarilan bilgi ve verilerin mutlak dogrulugu garanti edilmemektedir. Bu bulten,
herhangi bir yatirim, ticari islem veya operasyonel karar icin dayanak olusturma amaci
tasimaz. icerigin kullanimi sonucu dogdabilecek dodrudan ya da dolayli zararlardan
MUSIAD ve Lojistik Sektdr Kurulu Gyeleri sorumlu tutulamaz. Biilten icerigi &nceden
haber verilmeksizin degdistirilebilir.

Atakdy 7-8-9-10 Mh. Cobancesme E5 Yanyol Cd.
No:4, Bakirkéy / istanbul musiad@musiad.org.tr
T: +90 (212) 395 00 00
F: +90 (212) 395 00 017



