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Sektor Degerlendirmesi

Turkiye ekonomisindeki gelismeler, bdlgemizdeki jeopolitik riskler okyanus Otesindeki ticaret
savaslarinin etkileriyle makine sektéri 2019 Covid-19 pandemi déneminden beri gosterdidi
yukselme ivmesini maalesef 2025 vili ilk yarisinda duradan olarak gerceklestirdi. TUrkiye'deki
dezenflasyon surecinde uygulanan siki para politikalari, dtsdk kur, yiksek finansman maliyetleri
maalesef i¢c piyasa taleplerinde daralmaya yol acmisti. Tlrkiye Makine Sektérll 2024 yilinda 28,3
milyar dolarlik ihracat rakamiyla kapatti. Sektérimazin ihracati 2025 yiliilk yarisinda ise bir dnceki
yila kiyasla % 0,310k artisla 13,7 milyar dolar mertebesinde gerceklesti. 2025 yili sonunda
ihracatimizin sinirli da olsa yine pozitif gérinimde olacadi ve 29,5 milyar dolar seviyesinde
gerceklesecegini tahmin etmekteyiz. Makine sektérinin genel imalat sektorl icindeki payini ciroda,
Urettigi katma degerde, istihdamda ve girisim sayisinda strekli artis gdstermesi de Sektérimuizin
basarisini ortaya koymaktadir. Birkac rakam ile aciklamak gerekirse 2020 yilinda girisim sayisi
bakiminda makine sektérindn imalat sektorl icindeki payl %11 iken 2023 yilinda %12,5 seviyesine
yUkselmistir. Yine bununla birlikte Gretim degeri bazinda 2020 yilinda makine sektdértindn imalat
sektord icindeki payl %7,5dan 2023 yilinda %8,1 seviyesine cikmistir. Tirk Makine Sektértinin diinya
Makine Sektdrl ihracatindan aldigi pay da yillara sari olarak artmis 2020 yilinda % 0,77 olan pay
2023 yilinda % 0,98 olarak gerceklesmistir.

Ancak 6zellikle uygulanan mali politika ve ¢evremizde yasanan uluslararasi gerilimler dolayisiyla
yasanan Kkirilganliklar her sektérde oldugu gibi makine sektérinin de hasar almasina yol
acmaktadir. Her ne kadar konsolide rakamlarda sinirli yikselis ivmesi gorsek de sektdérin reel
durumdaki duraganligi kalici hasar alma ihtimalini gliclendirmektedir. Azalan i¢ talep, makine ve
techizat yatinmlarindaki daralma bunun en temel gdstergesidir. Ozellikle yatirmlardaki yiksek
finansman maliyetleri yaninda finansmana erisim, artan isletme giderleri ve istihdam sorunlari
sektorin iyilesmesiicin asilmasi gereken 6ncelikler arasinda yer almaktadir.

Ismail SOMALI
Makine Sektdr Kurulu Baskani
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Ayhlik Sektorel Dis Ticaret Verileri

MAKINE SEKTORU 2025 Yili Ocak-Haziran déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine gére %0,3
artis ile 13,7 Milyar Dolar ihracat Gerceklestirdi.

Miktar bazinda %5,7 disUs yasanirken ihracat kg degeri %6,3 artisla 7,8 dolara yUkseldi.

EN COK iIHRACAT YAPTIGIMIZ ULKELER (Ocak-Haziran 2025)
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En Bilyiik Pazarlar

* Almanya: 2024'te 1,531 milyar $, 2025’te 1,543 milyar $. Artis sadece %0,8 K Almanya hala en
blyUk pazar ama blylme durmus durumda.

* ABD: 845 milyon $X 871 milyon $ (+%3). Orta diizey artis ama dtzenli blylme sinyali veriyor.

« italya: 530 milyon $ X 593 milyon $ (+%11,8). Glcli artis, italya’da Turkiye makinelerine talep
yUkseliyor.
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Sert Diisiis Yasanan Pazar

* Rusya: 912 milyon $ 581 milyon $ (-%36,4). En blyUk disis Rusya’da. Bu dramatik azalma, hem
siyasi/ekonomik iliskiler hem de yaptirimlarin etkisiyle olabilir. Ttrkiye’nin toplam makine ihracatinda
ciddi kayip yaratiyor.

Yiikselis Gosteren Pazarlar

« Birlesik Krallik: 495 milyon $ 552 milyon $ (+%11,5). istikrarli bir artis var.

* ispanya: 381 milyon $ 484 milyon $ (+%27]1). En yiksek blyime orani; Turkiye icin ®ne ¢ikan bir
yeni firsat pazari.

* Romanya: 310 milyon $ 384 milyon $ (+%23,6). Bolgesel pazarlarda gucli artis.

* Polonya: 330 milyon $ 343 milyon $ (+%3,9). Klicik ama pozitif blylme.

Diisiis Gésteren Pazarlar
* Fransa: 458 milyon $ X453 milyon $ (-%1,1). Blyuk kayip degdil ama duradan seyrediyor.
¢ Irak: 311 milyon $ X 305 milyon $ (-%2,2). Kictk capli dusUs.

Genel Degerlendirme

« Turkiye’nin ihracati Avrupa pazarlarinda (italya, ispanya, Romanya, Birlesik Krallik) ciddi artis
gostermekte. Bu da AB icindeki blylme potansiyelini ortaya koyuyor.

* Rusya’'daki sert diists toplam ihracatin blyUmesini asadi cekiyor.

* Almanya ve Fransa gibi geleneksel pazarlar duradanlasmis durumda; bu Ulkelerde rekabetin
sertlestigi veya talebin doygunlastigi sdylenebilir.

* Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri (Romanya, Polonya) yUkselen trendde, Turkiye icin ¢esitlendirme
imkani saglyor.

Stratejik Cikarimlar

1. Rusya kaybini telafi icin ispanya ve Romanya gibi yiikselen pazarlara yogunlasiimali.

2. Almanya ve Fransa’da katma degeri yiksek, yenilik¢i Urtinlerle rekabetci Gstinlik saglanmall.

3. ABD ve Birlesik Krallk'ta ihracat artisi desteklenmeli, bu Ulkelerde distrib0tér adlan
guclendirilmeli.

4. Boblgesel strateji acisindan AB Ulkeleri giderek daha kritik hale geliyor.
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URUN GRUPLARINA GORE IHRACAT PERFORMANLARI (Ocak-Haziran 2025)
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Bilyiime Goésteren Ana Kalemler

« icten yanmali motorlar ve aksamlari: 1163 -1.221 milyon $ (+%5,0). Dizenli artis var, sektdrde talep
sarayor.

* Evsel ve endiistriyel sogutma makineleri: 1143 1.202 milyon $ (+%5,1). YUksek blylime oran,
ihracat gtict artiyor.

* Tiirbin, turbojet ve hidrolik sistemler: 464 - 544 milyon $ (+%17,2). YUksek teknoloji Grind, dikkat
cekici bir artis.

« Klima ve sistemleri: 427 - 498 milyon $ (+%16,8). ic pazardaki talep yaninda ihracatta da artis
gozleniyor.

Bu kalemler Turkiye’nin rekabetci oldugu ve daha da glclenebilecedi alanlar.

Daralma Goésteren Ana Kalemler

 insaat ve madencilik makineleri: 982 - 815 milyon $ (-%170). Keskin disis. Kiresel
insaat/madencilik yatirimlarindaki yavaslamadan etkilenmis olabilir.

* Yikama ve kurutma makineleri: 874 X 809 milyon $ (-%7,5). Ev/camasir makinelerinde gerileme.
* Traktorler, tarrm ve ormancilik makineleri: 680 X 595 milyon $ (-%12,6). Tarim yatirimlarinda
daralma.

* Takim tezgahlari: 530 506 milyon $ (-%4,6). Kritik bir sektor, dusus stratejik acidan dnemli.

Biiyiime Goésteren Diger Alt Kalemler

* Tekstil ve konfeksiyon makineleri: 409 - 457 milyon $ (+%11,6). TUrkiye’'nin tekstil sektoriine
paralel guclu artis.

» Gida sanayi makineleri: 364 -397 milyon $ (+%9,1). Ylkselen ihracat, kiresel gida yatirimlariyla
uyumlu.

» Reaktorler ve kazanlar: 293 - 305 milyon $ (+%4,0). Enerji ve sanayi altyapi yatirimlarina bagli
artis.

* Ambalaj makineleri: 140 - 145 milyon $ (+%3,4). Klicik ama pozitif artis.

* Diger makineler: 1.616 - 1.660 milyon $ (+%2,7). BlyUk kalemde istikrarli blylime.

Diisiis Gosteren Alt Kalemler

o Isiticilar ve finnlar: 352 322 milyon $ (-%8,4). Talep azalmis.

* Hadde ve dokiim makineleri, kaliplar: 223 200 milyon $ (-%10,2). Sanayi yatirmlarinda
yavaslama etkili.

» Kaucuk, plastik isleme makineleri: 132 123 milyon $ (-%6,8). Kiclk capl ama dikkat edilmesi
gereken dusuUs.
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EN COK iHRACAT YAPTIGIMIZ ULKELER (Ocak-Haziran 2025)
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Yiiksek ithalat Bagimliigi Olan Gruplar

« icten yanmali motorlar ve aksamlari: 2,5 milyar $ ithalat, 116 milyar $ ihracat. Karsilama orani %46,7.
Bu alanda acik oldukca yUksek.

» Evsel ve endUstriyel sogutma makineleri: 1,68 milyar $ ithalat, sadece 100 milyon $ ihracat.
Karsilama orani %6,5 gibi son derece disUk. Kritik disa bagimlilik s6z konusu.

» Elektrik motorlari ve jeneratorleri: 1,02 milyar $ ithalat, 616 milyon $ ihracat. Karsilama orani %57,7.

Bu gruplar Turkiye’nin teknoloji yodun ve katma degderi yiksek makine alanlarinda dis ticaret acidi
verdigini gbsteriyor.

Gorece Dengeli Olan Gruplar

« insaat ve madencilik makineleri: 1,37 milyar $ ithalat, 768 milyon $ ihracat.

» Pompalar ve kompresdrler: 1,0 milyar $ ithalat, 636 milyon $ ihracat. Karsilama orani %61,6.

* Takim tezgahlari: 831 milyon $ ithalat, 302 milyon $ ihracat. Karsilama orani %36,4 (dUstik ama artis
trendi yakalanirsa kritik bir sektor olabilir).

Bu alanlarda acik var ancak tretim kabiliyetleri de mevcut, yani ihracat artis potansiyeli var.
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Ihracatin Giiclii Oldugu Gruplar

* Yikama ve kurutma makineleri: 1,06 milyar $ ithalat, 520 milyon $ ihracat. Karsilama orani %49,6
(orta seviye).

» Tiirbin, turbojet ve hidrolik sistemler: 914 milyon $ ithalat, 764 milyon $ ihracat. Karsilama orani
%98,9 Neredeyse dengeye yakin, ihracat bu alanda gucld.

* Traktorler, tarim ve ormancilik makineleri: 875 milyon $ ithalat, 425 milyon $ ihracat. Karsilama
orani %50,7.

* Klima ve sistemleri: 625 milyon $ ithalat, 319 milyon $ ihracat. Karsilama orani %61,9.

Ozellikle tirbin, turbojet ve hidrolik sistemlerde yiiksek teknoloji ihracati dikkat cekiyor.

Genel Egilimler
680 - 595 milyon $ (-%12,6). Tarim yatirimlarinda daralma.
* Takim tezgahlari: 530 506 milyon $ (-%4,6). Kritik bir sektor, dusUs stratejik acidan dnemli.

Biiyiime Goésteren Diger Alt Kalemler

* Tekstil ve konfeksiyon makineleri: 409 - 457 milyon $ (+%11,6). TUrkiye’'nin tekstil sektdriine
paralel guclu artis.

» Gida sanayi makineleri: 364 -397 milyon $ (+%9,1). Ylkselen ihracat, kiresel gida yatirimlariyla
uyumlu.

 Reaktorler ve kazanlar: 293 - 305 milyon $ (+%4,0). Enerji ve sanayi altyap! yatirimlarina bagli
artis.

* Ambalaj makineleri: 140 - 145 milyon $ (+%3,4). Klicik ama pozitif artis.

* Diger makineler: 1.616 - 1.660 milyon $ (+%2,7). Blytk kalemde istikrarli blylime.

Diisiis Gosteren Alt Kalemler

o Isiticilar ve finnlar: 352 322 milyon $ (-%8,4). Talep azalmis.

* Hadde ve dokim makineleri, kaliplar: 223 K 200 milyon $ (-%10,2). Sanayi yatirimlarinda
yavaslama etkili.

» Kaucuk, plastik isleme makineleri: 132 123 milyon $ (-%6,8). KicUk capli ama dikkat edilmesi
gereken dusuUs.

Stratejik Cikarimlar

1. Politika destegi: Ozellikle sogutma makineleri ve motor aksamlarinda yerlilestirme projeleri
kritik.

2. Katma deger odakh iiretim: TUrbin, hidrolik ve enerji ekipmanlarinda teknoloji ihracati
desteklenmeli.

3. Takimtezgahlari ve pompalar gibi orta denge sektérlerde ihracat artisiicin Ar-Ge ve markalasma
Onem taslyor.

4. Genel tablo, Tarkiye’nin makine ithalatina bagimli, ancak ihracat potansiyelini artirabilecek bir
doénisum surecinde oldugunu gdsteriyor.
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Makale

“Dijital Déniisiim mii? Dijital iskence mi?”

Teknoloji gelir ama davranis degismezse, dontsim degil, direnc baslar. Peki neden hala bazi dijital
doénisum projeleri ¢coklyor ve calisanlar sessizce kaciyor? Bir kurumda dijital dontsim baslamis
ama toplantilar hald Excel’lerle ytrUyorsa, calisanlar yeni sisteme “bir sekilde” uyum saglamak
yerine “arka kapilardan” kacis yollart ariyorsa; oraya teknoloji gelmis ama ddénlsim
gerceklesmemistir. Ne yazik ki bu tablo sadece birkac kuruma 6zgl degil. Yeni sistemler
kuruldugunda her seyin kendiliginden degisecegdi saniliyor. Oysa sire¢ ayniysa, refleksler eskisi gibi
calisiyorsa ve insanlar yeni teknolojiye sadece “katlaniyorsa”, o zaman dijitallesme bir verimlilik
hamlesinden c¢ok bir dijital iskenceye déntsebiliyor.

Basari orani neden bu kadar diisiik?

McKinsey, Deloitte ve BCG gibi kiresel danismanlik sirketlerinin arastirmalarina gdre dijital dontsim
projelerinin yaklasik ytzde 70’i basarisizlikla sonuclaniyor. Bu basarisizligin ana nedeni, sanilanin
aksine teknoloji secimi degil. Asil sorun, degisim yénetiminin eksikligi. insan davranislari, kurum
kaltara ve strecler dontsmeden sadece “sistem” degistiriliyor. PwC'nin 2023 tarihli Future of Work
raporuna gore calisanlarin ylzde 75’i yeni dijital araclara karsi i¢csel diren¢ gosteriyor - cogu zaman
bunu dile bile getirmeden. CUunka sistemler tanitiliyor ama anlamlandiriimiyor. Tarkiye ézelinde de
benzer bir tablo var. TUSIAD’In Dijital Olgunluk Raporu, kurumlarin teknoloji yatirmlarina ragmen
organizasyonel dénldsiim konusunda geride kaldigini ortaya koyuyor. Yani 6zetle: Teknoloji var ama
yaklasim cogu zaman analog.

Peki nasil olmali?

Dijital donUsiman basarisi, sadece teknolojiye dedil; insan ve stre¢ boyutlarina da ayni adirlikta
yatirm yapmaya bagli. Gercek ddnisiim ancak teknoloji, insan ve sirec ile olusturulan t¢ ayakli bir
dengeyle mimkun olur. O nedenle basarinin recetesi:

* Strecten Teknolojiye Dogru Siralama: Karmasik sUreclere dijital makyaj yapmak yerine, énce
sUrecler sadelestirilmeli, ardindan teknoloji entegre edilmeli.

* Capraz Ekipler ve Sahiplenme: IT disi ekiplerden, is birimlerinden ve kullanici temsilcilerinden
olusan bir “sahiplik agr” kurulmali.

* Egitim Degdil, Deneyim: Rol bazli, ise entegre egitimlerle kullanici sadece “hangi tusa basacagini”
degil, “neden dyle yaptigini” da dgrenmeli.

« Liderlik ve iletisim: Ust ydnetimin gériinir destedi, ddniisiim siirecinde devamlilik arz eden seffaf
ve empatik iletisimle desteklenmeli.

Gerc¢ek Doniisiim: Teknolojiden Fazlasi

Kendi sirketimizde yUruttigumaz dijital ddntsim yolculugu bize sunu dgretti: Dijitallesme, “en yeni
teknolojiyi” sirkete getirmekten ibaret degil. Asil basari, teknolojiyi streclerle ve insanlarla uyumlu
bir sekilde buttnlestirebilmekten geciyor.

Kaynak: HBR Turkiye
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Sektor Kurulundan Haberler

Strateji Planlama Toplantisi (27 Agustos 2025)

MUSIAD Makine Sektér Kurulu Strateji Planlama Toplantimizi Yiksek istisare Heyeti Baskanimiz
Mahmut Asmali beyefendi ve Metal/Maden Sektdr Kurulu Baskani Muhittin Can tesrifi ile Sektor
Kurulu Gyemiz Subutay Mert’in ev sahipliginde Sura Makine tesislerinde gerceklestirdik.

Aileler Bulusuyor (31 Agustos 2025)
MUSIAD Makine Sektdr Kurulu Yonetimi olarak ailelerimizle sabah kahvaltisinda bir araya geldik.

Gerek ticari faaliyetlerimiz gerekse sosyal sorumluluk olarak gérdigimuz ¢alismalarimiz dolayisiyla
zaman zaman ihmal ettigimiz ailelerimizle birlikte Arastirmaci - Yazar Said Ercan beyefendinin Aile
Birligi ve Dijital Bagimlilik konusundaki bilgi ve fikirlerinden istifade ettik.

“Yiksek Ahlak - Yuksek Teknoloji” mottosuyla yolan cikan MUSIAD Imizin Gelecegimizin mimari
olarak gbérdigu genclerimizin Milli ve Manevi dederlerimiz ile donanim sahibi olmalarinin énemini ve
mecburiyetini bir kez daha vurgulamis olduk.

]
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Metal - Maden Sektor Kurulu ile Capraz Toplanti (10 Eyliil 2025)

Sektorler arasi etkilesimi arttirmak, ortak sorunlar ve ¢c6zim &nerilerini istisare etmek amaciyla
organize ettigimiz MUSIAD Sektorler Arasi Capraz Toplantilar kapsaminda Makine Sektdr Kurulu
olarak Metal-Maden Sektdr Kurulu ile toplantimizi gerceklestirdik.

Cevherden baslayan seriivenin Makineye doéntstimindeki streci istisare edip; ikiz Dontsim,
istihdam, Finansmana Erisim, Kiiresel Rekabet ve Yatirim firsatlari ile ilgili ortak calisma karari aldik.

MAKSIAD MAKINE ZIiRVESI Katilimi (12 Eyliil 2025)

Makine Sanayici isadamlari Derneginin organizasyonunda Denizlide gerceklestirilen MAKINE
ZIRVESPne Sektdr Kurulu Baskan yardimicisi Murat CIRAY ve Sektdr Kurulu Yonetiminden Ugur
KOSAR beyefendi katilim gdsterdi.

Mg MAKSIAD
\ MAKINA SANAYICT i§ INSANLARI DERNEGI

MAKINE ™ Al
ZiRVESI Z ' *

CARKLAR
Buns‘._{nn DOA/VOR!
' {
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MAKINE
Sektor Kurulu Aylik Balteni

MUSIAD Makine Sektéri Bilteni, makine imalati, endUstriyel ekipmanlar, otomasyon
sistemleri, Gretim teknolojileri, takim tezgahlari, is makineleri ve ilgili alanlardaki
gelismeler hakkinda kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir. Blltende yer
alan tim veriler, MUSIAD Makine Sektdr Kurulu Uyeleri tarafindan givenilir olduguna
inanilan kaynaklardan derlenmistir. Ancak, aktarilan bilgi ve verilerin mutlak dogrulugu
garanti edilmemektedir. Bu bullten, herhangi bir yatirim, ticari islem veya Uretim karari
icin dayanak olusturma amaci tasimaz. icerigin kullanimi sonucu dogdabilecek
dogrudan ya da dolayli zararlardan MUSIAD ve Makine Sektdr Kurulu Gyeleri sorumlu
tutulamaz. Bllten icerigi 6nceden haber verilmeksizin degdistirilebilir.

Atakdy 7-8-9-10 Mh. Cobancesme E5 Yanyol Cd.
No:4, Bakirkéy / istanbul musiad@musiad.org.tr
T: +90 (212) 395 00 00
F: +90 (212) 395 00 017



