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Seyahat ve Ticareti Kaynastirmak

MUSIAD olarak, seyahat ve ticaretin gelecegine yon vermek izere yeni bir déneme basliyoruz. Mayis
ayindaki genel kurul toplantimizla, 2025-2027 dénemi icin yeni yonetim kadrolarimizi belirledik.
Haziran ve Temmuz aylarindaki titiz calismalarimiz sonucunda ise, MUSIAD'In en genc sektdr kurulu
olan Turizm Sektér Kurulumuz yeni ve dinamik kadrosuyla sekillenmis oldu.

Onceki dénemlerin saglam temelleri Gzerine kurdugumuz bu yeni heyecanla, cok katmanli ve
multidisipliner bir yaklasimla calismalara basladik. Turizmin ttm alt bilesenlerini temsil eden, farkli
ticari ugraslara sahip ve en énemlisi seyahat edenlerin hayatlarina dokunan kiymetli Gyelerimizle
birlikte yepyeni vizyon projeler hazirladik. Bu projelerle, sektdre ydn vermeyi ve dnimuizdeki
dénemin planlamasini yapmayi amacliyoruz.

Yeni D6nemin Odak Noktalari
Yeni dénemde Turizm Sektdr Kurulumuzun ana énermeleri su sekilde belirlenmistir:

« Turist ve Destinasyon Cesitliligi: Ulkemizin tim sehirlerini cazip turizm destinasyonlar haline
getirerek turist cesitliligini artirmak.

* Siirdiiriilebilirlik: Turizmi 365 glne yayarak sezonluk dalgalanmalari en aza indirmek.

« iletisim ve Algi Yénetimi: Turizmdeki yabancilasma ve yabanci karsitligiyla micadele etmek icin
bilinclendirme faaliyetleri ylritmek.

* Ticaret ile Entegrasyon: Ticaret ve seyahat arasindaki iliskiyi derinlemesine gelistirerek yeni
firsatlar yaratmak ve sorunlari c6zmek.

« Dijital Déniisiim: Uyelerimizin dijital alandaki gelisimlerine yol arkadasli§i yaparak sektdrimiizi
dijital cada tasimak.

« KUltdr ve Sanat: Klltlr ve turizm arasindaki badi glclendirerek misafirlerimize daha zengin
deneyimler sunmak.

Mecit KILINCARSLAN
MUSIAD Turizm Sektor Kurulu Baskan
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MUSIAD Giiciiyle Kiiresel Etki

Bu hedeflerimizi basarabilmek icin, toplumumuzun MUSIAD'dan beklentilerini karsilayacak, resmi
kurum ve ydneticilerle yakin temas kuracak ve sektorimuazin énindeki engelleri kaldirmak Gzere
yodun caba sarf edecegiz. Farkli sektdrlerde faaliyet gdsteren 14.000 MUSIAD (yesini turizm
yatirimcisi olmaya tesvik etmeyi hedefliyoruz. Ayni zamanda, dinyanin farkl cografyalarindaki
turizmci MUSIAD (yeleri arasindaki ticaret ve iletisimi en Ust seviyeye cikaracagiz.

TUccar, sanayici, seyyah, turist ve gezginlerin dnindeki tim engelleri kaldirmak Gzere ciktigimiz bu
yolda, ibadet icin yola ¢ikanlara da, sadlidi icin seyahat edenlere de, bilim, sanat ve ilim icin dinyayi
kesfeden genclere de omuz omuza destek olacadiz. Yeni, ¢c6zOm odakli, gayretli ve dirayetli
kadrolarimizla Ulkemizde seyahat ve ticaretin yollarini gelistirecediz. MUSIAD sektérleri icerisinde
bulundugumuz basarili konumu daha da yukari tasiyarak, calismalarimizi gtcld bir zeminde ticaretle
birlestirecegiz.

Sunus

Degerli Turizm Sektor Kurulu Uyeleri,

Agustos ay! blltenimizde, hem kiresel hem de yerel turizm dinamiklerini kapsaml bir sekilde
inceleyerek, sektdrimuzin giincel durumu hakkinda derinlemesine bir bakis sunmayi hedefledik.
Yaz sezonunun zirve ayi olan Agustos'ta yasanan gelismeler, turizm gelirlerimiz ve gelecek dénem
stratejilerimiz icin kritik ipuclari barindiriyor. Bu bulten, makro verilerden mikro trendlere, yasal
duzenlemelerden teknolojik yeniliklere kadar genis bir yelpazede sizleri bilgilendirmek amaciyla
hazirlandi.
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Turkiye ve Dunya
Turizminde Son Durum

Kiiresel Turizmdeki Zorluklara Ragmen Tiirkiye'nin Basarisi

Agustos ayi itibariyla kiresel turizmnde bir toparlanma sireci devam etse de, bu durum bolgeler
arasinda farkliliklar gdsteriyor. Birlesmis Milletler Turizm OrgUti’'niin (BM Turizm) raporlarina gére,
Ozellikle Avrupa ve Orta Dogu'daki gUcli talep artisina karsin, Asya-Pasifik bolgesi daha yavas bir
toparlanma sergiliyor. Bununla birlikte, kiiresel ekonomik blylmedeki yavaslama, artan enflasyon
ve yuksek enerji maliyetleri gibi faktdrler, turizm harcamalarini olumsuz etkilemeyi stirdrtyor.

Tiirkiye'nin Turizm Performansi ve Gelecek Gostergeleri

Turkiye, kiresel zorluklara ragmen turizmde istikrarli bir performans sergilemeye devam ediyor. Yilin
ilk yedi ayindaki basarinin ardindan, yilin ilk sekiz ayinda toplam ziyaretci sayisi 33,7 milyona
ulasarak, gecen yilin ayni dénemine gore %2,2'lik bir artis gbsterdi. Bu basariya ragmen, bazi 6nemli
kaynak pazarlardaki jeopolitik ve ekonomik belirsizlikler ile hava yolu ulasim maliyetlerindeki artislar
nedeniyle dénemsel bir disds yasandi. 2025 yilinin ilk yarisinda gelen turist sayisi, gectigimiz
senelerin Uizerine cikarak beklentileri asti. Ozellikle blyik tur operatérlerinin blok yolcu transferi
calismalari ve istanbul, Antalya, Mugla gibi havalimanlarindaki rekor yolcu girisleri sayesinde, Turkiye
glcli oldugu pazarlardaki konumunu daha da saglamlastirdi.

Bireysel Seyahatlerdeki Kayip ve incelemeler

Ancak munferit ve baglantisiz seyahat eden turistler icin durum ayni parlaklikta degdil. Marmara ve
Karadeniz bolgelerindeki oteller ile istanbul'daki ortalama otellerin doluluk oranlar disuk
seyrediyor. Turizm Sektdr Kurulu olarak yapilan ilk belirlemelerde, 6zellikle kilthr turizmi, sadhk
turizmi, badimsiz seyahat edenler, fuar ve 6drenci yolculari gibi segmentlerde blyldk bir kayip
oldugu gdzlemleniyor. Sorunlarin tespiti i¢in arastirmalar devam ediyor.

Ziyaretci Kompozisyonu: Agustos ayinda Turkiye'yi en ¢ok ziyaret eden ilk 5 Ulke sirasiyla; Rusya,
Almanya, ingiltere, iran ve Bulgaristan oldu. Ozellikle Rusya ve ingiltere pazarlarindaki istikrarli talep,
genel distise ragmen énemli bir denge unsuru oldu.
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Turizm Gelirleri: TUrkiye'nin turizm gelirleri 2025 yilinin ikinci ceyregdinde 15,2 milyar dolara ulasarak,
gecen yilin ayni dénemine gdre %12'lik bir artis kaydetti. ilk 6 aylik toplam turizm geliri ise 25,8 milyar
dolar ile tim zamanlarin rekorunu kirdi. Bu durum, kisi basi gecelik harcamanin yukseldigini ve
turizmde nitelikli harcama potansiyelinin arttigini gosteriyor.

Turkiye Turizminde
One Cikan Gelismeler

Yeni Otel Yatinmlan ve Kapasite Artisi: Turizm sektdrinin gelecegine olan inanci gosteren en
6nemli isaretlerden biri, devam eden otel yatirimlaridir. TUrkiye genelinde 2025-2026 déneminde
acllmasi planlanan 312 yeni otel projesi bulunuyor. Bu otellerin biyik bir kismi, istanbul, Antalya,
Izmir, Mugla ve Kapadokya gibi stratejik turizm bdlgelerinde vyer aliyor. Yatirimlarin bir kismi
surdUrdlebilir turizm konseptlerine odaklanarak, cevreci sertifikasyonlara sahip olmayi hedefliyor.
Bu vyatinmlar, gelecek vyillarda turizm kapasitemizi artirarak daha fazla ziyaretciyi adirlama
potansiyeli yaratacaktir.

Sirkeci-Harem Vapur Hatti Degisikligi ve Kentsel Déniisiim: istanbul'un ulasim ve turizm
altyapisini etkileyecek dnemli bir karar alindi. Tarihi Sirkeci-Harem arabali vapur iskelesinin,
Marmaray baglantisini glclendirmek ve Sirkeci'deki trafik yogunlugunu azaltmak amaciyla
Yenikapi'ya tasinmasi kararlastirildi. Bu adimin, ézellikle tarihi yarimaday! ziyaret eden turistlerin
deneyimini iyilestirmesi ve bolgedeki arac trafigini rahatlatmasi bekleniyor.
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Kruvaziyer Turizminde Yiikselis Devam Ediyor: TUrkiye, kruvaziyer turizminde de yuUkselisini
sUrdUriyor. Agustos ayinda Bodrum, Marmaris, Kusadasl ve Istanbul Galataport limanlari rekor
saylda gemi ve yolcu agirladi. Ozellikle Bodrum, ayni giin icinde iki dev kruvaziyer gemisiyle 2.600
turisti adirlayarak bdlgenin potansiyelini bir kez daha ortaya koydu. Bu durum, kruvaziyer turizminin
ekonomik katkilarinin yani sira, yerel esnaf icin de dnemli bir gelir kaynagi olusturdugunu goésteriyor.

Uluslararasi Gundem ve
Onemli Haberler

Dijital Doniisiim ve Yapay Zeka (Al): Kiresel havayolu sirketleri ve havalimanlari, yolcu deneyimini
iyilestirmek icin dijital dontstime buylk yatirmlar yapiyor. Uluslararasi Hava Tasimacilidi Birligi'nin
(IATA) raporu, biyometrik kimlik dogrulama, yapay zeka destekli musteri hizmetleri ve
kisisellestirilmis seyahat deneyimlerinin turizmde yeni standartlar olusturdugunu belirtiyor. istanbul
Sabiha Gokcen Havalimanrnda baslatilan yiz tanima sistemi ile yolcularin bekleme sireleri &nemli
Olcide azald.

Nitelikli Turizmde Yeni Konseptler: Turizmde nis pazarlarin dnemi giderek artiyor. Muhafazakar
turizm alaninda dlnyada bir ilk olarak duyurulan "muhafazakar cruise gemisi” konsepti, helal turizm
pazarinin ne kadar genisledigini gdsteriyor. Ayrica, "Set-Jetting” (dizi ve film ¢ekim yerlerini ziyaret
etme) ve "Voluntourism” (géndllt turizm) gibi yeni trendler, genc gezginler arasinda popdlaritesini
artiryor.
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Hollanda'dan Tarihi Turizm Etkinligi: Hollanda’'nin baskenti Amsterdam, kurulusunun 750. yilini
kutlamak amaciyla "SAIL Amsterdam” adi verilen dev bir denizcilik etkinligine ev sahipligi yapti. On
binden fazla geminin ve yUz binlerce turistin katildigi bu tidr blyUk etkinlikler, bir sehrin turizm
potansiyelini katlayarak artirabiliyor.

Surdurulebilir Turizm ve
Cevre Glindemi

Surdurdlebilirlik, turizm sektérinin en énemli giindem maddelerinden biri olmaya devam ediyor.
Adustos ayinda hem yerel hem de uluslararasi diizeyde bu alanda dnemli adimlar atildh.

Sirdiiriilebilir Turizm Programi: Turkiye, Kultir ve Turizm Bakanhdi'nin liderliginde yarattlen
SurdurUlebilir Turizm Programi kapsaminda 100°’den fazla otelin daha uluslararasi gecerliligi olan
sertifikalar almaya hak kazandigini acikladi. Bu sertifikalar, isletmelerin cevreye duyarli, enerji ve su
verimliligine odaklanan uygulamalarini tescilliyor.

Deniz Turizminde Cevre Duyarliligi: Ozellikle Akdeniz ve Ege kiyi seritlerinde, deniz Kirliligini
Onlemeye ydnelik projeler hiz kazandi. Turizm isletmeleri, tek kullanimlik plastik kullanimini azaltma
ve atik yonetimini iyilestirme konusunda daha siki denetimlerle karsi karsiya kald.
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Yasal Duzenlemeler ve
Sektorel Kararlar

Turizm Calisanlarinin Hafta Tatili Uygulamasi: TBMM'den gecen yeni yasa ile turizm sektérinde
esnek calisma saatleri ve hafta tatili uygulamasi konusunda yeni bir diizenleme yapildi. Yasanin
amacl, ozellikle sezonluk islerde calisanlarin mesai saatlerini daha verimli yénetmek olsa da,
sendikalar ve calisan temsilcileri, biriken tatillerin telafisi konusunda belirsizlikler oldugunu belirterek
dizenlemenin calisan haklarini kisitlayabilecegi ydninde endiseler dile getirdi. Sektdér paydaslar
olarak, bu diizenlemenin olasi etkilerini yakindan takip etmemiz gerekmektedir.

Yeni Saghk Turizmi Yonetmeligi: Yeni Saglik Turizmi Yonetmeligi, sektdrde yasal bir cerceve
olusturmayi ve denetimi giiclendirmeyi amaclasa da, bazi tartismalari beraberinde getirdi. Ozellikle
saglik turizmi acenteleri ve araci kurumlari icin getirilen yeni lisanslama ve denetim standartlari,
merdiven alti faaliyetlerin 6nline gecmeyi hedeflerken, seyahat acenteligi belgesi zorunlulugunun
kaldiriimasi, denetim zorluklarina yol acabilecedi endisesi tasiyor. Bu durum, saglik turizmi acenteligi
faaliyetlerinin, énceden TURSAB'a bagli acenteler tarafindan yaratalirken, simdi herhangi bir tiizel
kisilige acik hale gelmesine neden oldu.

Sektorde Tepkilere Yol Acan Degisiklikler ve Endiseler: Yonetmelik, Saglik Bakanhgi'nin yUrittigu
streclerin, ticaret hukuku cercevesinde kurulmus bir anonim sirkete devredilmesine yol acti. Bu
durum, ayni stattideki sirketler arasinda haksiz rekabet ve bilgi ydnetiminde tutarsizliklar yaratacagi
endisesiyle tepkilere neden oldu. Ayni ydnetmelikte sagdlik hizmeti Ureten saglik turizmi sirketlerinin,
bakanliga baglh TUSEB'e baglanmasi ise bir tutarsizlik olarak degerlendirildi.

Tanitim ve Reklam Calismalarinda Mali Sorunlar: Ote yandan, Saglik Bakanlig ve USHAS'In sadlik
turizmi tanitim ve reklam calismalarini TGA Gzerinden yapacak olmasi olumlu bir gelisme olarak
gorultyor. Ancak sadlik turizmi araci sirketleri, TGA'ya ciro primi Uzerinden vergi dderken, USHAS'a
da yillik bir Gcret 6demeye zorlaniyor. Bu Ucretin, ne tir bir katki saglayacadi belirsiz olan bir web
portalina Uyelik icin istenmesi, sektdrde mali ylkler ve endiseler yaratiyor.
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MUSIAD Turizm Sektdr Kurulu
Agustos Ayi Faaliyetleri

MUSIAD Turizm Sektdr Kurulu'ndan HURSAD'a Ziyaret: Giiclii Is Birligi Mesaji

MUSIAD Turizm Sektér Kurulu, HURSAD (Hac ve Umre Seyahat Acentalari Dernegi) ile iliskileri
gelistirmek ve ortak projeler olusturmak amaciyla kurumsal bir ziyaret gerceklestirdi. Ziyarette, her
iki kurumun yoéneticileri birbirlerini tanima firsati bulurken, is birligi olanaklari samimi bir ortamda
detayli bir sekilde ele alindl.

Ortak Projeler ve Stratejik is Birligi Alanlan
HURSAD Baskani Diyaeddin Sahin, iki kurumun birlikte calismalar yapmasinin dnemine deginerek,
Ozellikle proje gelistirme ve uygulama asamasinda koordinasyonun artirilmasi gerektigini vurguladi.

MUSIAD Turizm Sektér Kurulu Baskani Mecit Kilincarslan ise, ihtisas komisyonlarinin daha etkin
calismasi gerektigini belirterek, HURSAD ile birlikte hac ve umre organizasyonlarinin gelistirilmesi
icin ortak hareket edilmesi gerektigini ifade etti. Kilincarslan, iki kurumun bircok alanda gUcli
faaliyetler ylrutebilecegine inandigini belirtti.

Gorismelerde ayrica, IHATO'nun (inanc Turizmi ve Hac Organizasyonlar) gelistiriimesi icin ortak
calismalar ydrttmenin énemi vurgulandi. Ziyaret sirasinda ele alinan diger 6nemli basliklar ise soyle:

 Lise Hamiligi Projesi: Ogrencilere ydnelik staj uygulamalari baslatilarak genclerin sektore
kazandiriimasi konusunda fikir birligine varildi.

» Secimlerde Ortak Hareket: istanbul Ticaret Odasi ve TURSAB secimlerinde MUSIAD ve
HURSAD'In birlikte hareket ederek birbirlerine destek vermesi gerektigi konusuldu.
Ziyaret, hediye takdimi ve toplu fotograf cekimiyle son buldu.
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MUSIAD Turizm Sektér Kurulu’'ndan KiM Vakfi'na Ziyaret: Kiiltiirlerarasi iletisimde is Birligi
MUSIAD Turizm Sektdr Kurulu, sektdrler arasi is birliklerini gliclendirmek amaciyla 30 Temmuz
Carsamba gUni Kultrlerarasi iletisim Merkezi (KIM) Vakfina bir ziyaret gerceklestirdi. Ziyaret
sirasinda her iki taraf da kendilerini tanitt. MUSIAD Turizm Sektdr Kurulu, yapisi ve faaliyetleri
hakkinda bilgi verirken, KIM Vakfi Baskani ise vakfin gdnalliliik sistemi ve genel faaliyetleri hakkinda
kapsamli bir sunum yapti.

Ortak Calisma Alanlari ve Protokol Hazirhigi

GoOrisme sirasinda Filistin meselesi de giindeme geldi ve taraflar bu konudaki hassasiyetlerini
paylasti. ki kurum arasindaki iliskilerin gliclendirilmesi ve ortak calisma alanlarinin gelistirilmesi
gerektigi vurgulandi. Bu kapsamda, MUSIAD ile KiM Vakfi arasinda is birligi protokolli hazirlanmasi
icin calismalara baslanacagdi belirtildi.

Toplantida ayrica rehberler, acenteler ve oteller arasindaki iletisimin artinlmasi gerektigi de
konusuldu. KiM Vakfi yetkilileri, rehberler ile Turizm Sektér Kurulu'nu bir araya getirecek ortak bir
program yapilmasi énerisinde bulundu.

Ziyaret, her iki kurumun iyi niyet temennileriyle son buldu.

9 | www.musiad.org.tr



MUSIAD Turizm Sektér Kurulu’'ndan Venezuela'ya Is Gezisi: Yeni is Birlikleri i¢in Adim Atildi
MUSIAD Turizm Sektér Kurulu, 14-18 Adustos tarihleri arasinda Venezuela'ya yonelik dnemli bir is
gezisi diizenledi. Ziyaretin ana giindemi, TUrkiye ve Venezuela arasinda turizm alanindaki is birligi
firsatlarini degerlendirmek oldu.

MUSIAD Venezuela Subesi ve "Rueda de Negocios Internacional” Fuan Ziyaretleri

Heyet, program kapsaminda ilk olarak MUSIAD Venezuela Subesi'ni ziyaret etti. Sube Baskani Hayri
KUcUkyavuz, subenin kurulusu, Venezuela ekonomisi ve Ulkedeki yatirim firsatlar hakkinda bilgiler
sundu. Turizm Sektor Kurulu ydnetimi de kendi faaliyetlerini tanitarak karsilikli is birligi imkanlarini
ele ald..

s gezisi, "Rueda de Negocios Internacional” Fuari ziyaretiyle devam etti. Heyet, fuardaki stantlari
incelemenin yani sira, ikili is gérismeleri (B2B) de gerceklestirdi.

Venezuela Turizm Bakani ile Stratejik Toplanti

Programin en 6nemli duragi, Venezuela Turizm Bakani Sayin Leticia Gomez ile yapilan toplanti oldu.
Bakan Gomez, Turkiye'ye olan giivenlerini vurgulayarak MUSIAD heyetini agirlamaktan duydugu
memnuniyeti dile getirdi.

Toplantida MUSIAD heyeti, Genel Baskan Burhan Ozdemir ve Turizm Sektdr Kurulu Baskani Mecit
Kilincarslan'in selamlarini iletti. iki Glke arasindaki is birliklerinin daha da guiclendiriimesi gerektigi
vurgulandi. Bakan Gomez, Turkiye ile birlikte diizenlenecek turlar icin Venetur is birligi kapsaminda
finansal destek saglayabileceklerini ve uluslararasi yatirim tesviklerinde kolayliklar sunabileceklerini
belirtti. Gorisme sonunda karsilikli hediye takdimi ve hatira fotografi cekimi yapildi.

10 | www.musiad.org.tr



MUSIAD Turizm Sektér Kurulu’'ndan Uyelere Yonelik Stratejik Dijitallesme Projesi

MUSIAD Turizm MUSIAD Turizm Sektdr Kurulu, Gyelerinin sektdrdeki rekabet giciint artirmak ve
modern turizm anlayisina uyum saglamalarini desteklemek amaciyla kapsamli bir proje baslatti. Bu
proje, Uyelerin hizmetlerini daha gdrinir ve erisilebilir kilmayi hedefliyor.

Projenin Asamalari ve Hedefleri

Projenin ilk asamasinda, tim Cyelerin faaliyet alanlar ve dncelikleri analiz edilerek ortak bir veri
havuzu olusturuluyor. Bu havuz sayesinde her Gyenin gUicli ydnleri ve sundugu benzersiz hizmetler
net bir sekilde ortaya konulacak.

Ardindan, bu veritabani Gzerinden pilot calismalar ydrttilecek. Bu calismalarla, Gyelerin hem kendi
aralarinda hem de sektdr disi aktorlerle kurabilecekleri is birlikleri test edilecek. Bu slreg, en etkili
yontemlerin ve gelistirilmesi gereken alanlarin belirlenmesine yardimci olacak.

Projenin en dnemli hedeflerinden biri, tm CGyelere esit gérintrlik saglamak. Bunun icin gelistirilen
dijital platformlar aracilidiyla, her Gyenin hizmetleri ayni 6lctide tanitilacak ve sunulacak. Bu sayede
tyeler, hem dijital mecralarda hem de fiziki etkinliklerde kendilerini daha etkili bir sekilde ifade
edebilecek.

Dijital Cagda Yeni Bir B2B Ekosistemi

Bu calismalarin sonucunda, stratejik is birlikleri ve B2B gdrismeleriyle desteklenen gUcli bir yapi
olusturulacak. Bu yapi, Uyelerin sadece Turkiye'de dedil, uluslararasi turizm pazarinda da etkin bir
temsil glclne ulasmasini saglayacak. Dijitallesme adimi sayesinde, MUSIAD'In geleneksel is
gelistirme agi, dijital cadin seffaf, hizli ve sistematik B2B ekosistemine tasinacak. Uyeler, fiziki
toplantilarin 6tesinde strekli gérindrlik elde ederken, firsatlar daha hizli bir sekilde paylasilabilecek.
Projenin ttim gelismeleri, dizenli olarak yayimlanan biltenler ve toplantilar aracilidiyla Gyelerle
paylasilacak.
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MUSIAD Turizm Sektér Kurulu’'ndan Basina Faaliyet ve Hedef Agiklamalari
MUSIAD Turizm Sektor Kurulu Baskan Vekili Mecit Kilincarslan ve kurul Gyeleri, basin mensuplariyla
bir araya gelerek kurulun calismalari ve gelecek hedefleri hakkinda bilgi verdi.

Yaklasik 8 yil énce kurulan ve blnyesinde 60 otel ile 150 seyahat acentesi barindiran kurul, 2028
yilina kadar turizm alanindaki tye sayisini 1000'e ¢ikarmayi hedefliyor. Kurul, Trabzon, Rize ve
Bursa'da bolgesel yapilar olusturdugunu, Antalya, Fethiye ve Van'da da yeni olusumlarin
planlandigini belirtti. Amac, yerel turizmi canlandirmak ve destinasyonlari gelistirmek.

Cok Yonlii Calismalar

Kilincarslan, kurulun faaliyetlerinin sadece sektorel is birlikleriyle sinirli kalmadigini vurguladi.
Universitelerle akademik calismalar yarittiklerini, meslek lisesi dgrencilerine staj ve adaptasyon
programlari sunduklarini, ayrica yurt disinda Ozbekistan ve Hollanda gibi lkelerde toplantilar
yaptiklarini ifade etti.

Sektordeki sorunlar kiimelendirerek ilgili kamu kurumlarina ilettiklerini belirten Kilincarslan, turistik
harcamalara ydnelik taksit yasadinin kaldiriimasi icin BDDK ile temas halinde olduklarini séyledi.
Yeni Turizm Anlayisi ve Hedefler

"Saglik, egitim veya is icin gelen herkes bizim icin bir turisttir” diyen Kilincarslan, turizmi 365 gline ve
Anadolu'nun her kdsesine yaymayl hedeflediklerini kaydetti. Kongre turizminde dinya
siralamasinda 33. sirada olan Turkiye'nin bu alanda hizl bir yikselise ihtiyaci oldugunu belirtti.

Son olarak, hizmet sektdriine yonelik tesviklerin artiriimasi beklentisini dile getiren Kilincarslan, yerli
ve yabanci yatirimcilari dengeleyerek sektdre kazandirmayi amacladiklarini vurguladi.
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MUSIAD Turizm Sektér Kurulu'ndan Tiirkiye Turizmine Yénelik Yeni Hedefler

MUSIAD Turizm Sektdér Kurulu Baskani Mecit Kilincarslan, dizenledigi toplantida kurulun
faaliyetlerini ve gelecek hedeflerini acikladi. Tarkiye turizmini 365 glne yaymay! amacladiklarini
belirten Kilincarslan, 2028 yilina kadar turizmci Gye sayisini 1.000'e cikarmayi hedeflediklerini
soyledi.

Cesitlendirme, Yatirnm ve Saha Calismalari

Kilincarslan, turizmde spor, kruvaziyer ve gastronomi gibi alanlara yogunlasacaklarini ifade etti.
Kongre turizminde dlnya siralamasindaki yerimizi yikseltmeyi hedeflediklerini belirtti. Ayrica,
KOBI'lerin tesvik mekanizmalarindan daha fazla yararlanmasi gerektigini vurgulayarak, bu konuda
bakanliklarla temas halinde olduklarini kaydetti.

Yatirmlarda vyerli-yabanci ayrimi yapmadan, adaletli bir dengeyle ilerleyeceklerini sdyleyen
Kilincarslan, énceligin yerli yatirnmciyr korumak oldugunu vurguladi. Kurulun Van ve Mardin gibi
sehirlerde saha calismalar yUriterek yerel turizme katki sagladigini ve "Terdrstiz Turkiye" vizyonuyla
bdlgesel kalkinmayi desteklediklerini ekledi.

Kiiresel Vizyon ve is Birlikleri

MUSIAD Turizm Sektdr Kurulu, yurt disi seyahatlerdeki vize sorunlarinin ¢cézUma icin Avrupa Birligi
temsilcilikleriyle temaslarini sirdtrlyor. Ayrica, Helal Turizm pazarindan daha biyUk pay almak icin
IHATO (Uluslararasi Helal Turizm Organizasyonu) gibi projeler yir{itiyor.

TURSAB, TGA ve THY gibi kurumlarla is birligi icinde olduklarini belirten Kilincarslan, Glkelerin
nufuslarina gdére turist indeksi olusturarak tanitim calismalarini daha etkili hale getirmeyi
planladiklarini acikladl.

Gelecege Bakis:
Eviul Ayi Beklentileri

EylUl ayi, turizm sektdri icin "yUksek sezonun devami” niteligindedir. Ozellikle Avrupa pazarindan
gelen ziyaretciler icin ideal bir ddnem olan EylUl'de, turizm hareketliliginin devam etmesi bekleniyor.

« Pazar Beklentisi: Basta Almanya, ingiltere ve Polonya olmak tizere Avrupa pazarindan gelen talep,
ic turizm hareketliliginin azalmasiyla birlikte ana gelir kaynagimiz olacaktir.

e Kiiltiirel Etkinlikler: istanbul Bienali, Gaziantep Uluslararasi Gastronomi Festivali (GastroAntep)
gibi blyuk kulttrel ve gastronomik etkinlikler, turist akisini ¢cesitlendirecek ve sehir turizmine katki
saglayacaktir.

 Ekonomik Zorluklar: Kiresel ekonomideki yavaslama, onUmuizdeki ddnemde seyahat
harcamalari Uzerinde baski yaratmaya devam edebilir. Bu nedenle, sektdr olarak daha rekabetci
fiyatlandirma stratejileri ve hedef pazarlara ydnelik 6zel kampanyalar gelistirmemiz 6nem tasiyor.
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Yeni Turizm Bolgeleri

Demokrasi ve Ozgrlikler Adasi, Marmara Denizinde konumlanan, Tirkiye’nin yakin tarihine 1sik
tutan énemli bir ktlttrel mirastir. 27 Mayis 1960 askeri darbesi sonrasinda yasanan gelismelere ev
sahipligi yapan ada, ginimuzde bu dénemi animsatan bircok anit ve muizeye ev sahipligi
yapmaktadir. Ziyaretciler, Adnan Menderes Miizesi, Demokrasi ve Ozgirlikler Miizesi ve 27 Mayis
Muzesi gibi yapilari gezerek Turkiye demokrasi tarihine dair derin bir yolculuda cikabilir. Ayrica
Demokrasi Feneri, Demokrasi Meydani ve Yerine Ulasmayan Mektuplar Aniti, adanin sembolik
yapllari arasinda yer almakta ve ziyaretcilere unutulmaz bir deneyim sunmaktadir.

Bu essiz atmosferde konumlanan Birun Ada Hotel, konuklarina hem tarihi bir ortamda konaklama
imkani hem de Ust dlUzey bir hizmet anlayisi sunmaktadir. Marmara Denizi'nin essiz manzarasina
hakim otel; spa, Turk hamami ve kapali yizme havuzu gibi olanaklarla donatiimistir. Tamamen
alkolstiz konsept ile hizmet veren tesis, misafirlerine helal turizm anlayisi cercevesinde ayricalikli bir
deneyim sunar. Disaridan alkol getirilmesi kabul edilmemektedir.

Birun Ada Hotel, Demokrasi ve Ozgurliikler Adasrnin tarihi ve kiltirel zenginligini kesfetmek isteyen
misafirler icin konfor ve huzuru bir araya getiren ideal bir konaklama alternatifidir.

Tamer GUNDOGAN
MUSIAD Turizm Sektdr Kurulu Uyesi

14 | www.musiad.org.tr



Bursa’nin dogal guzellikleri arasinda konumlanan Extrempark Bursa, sehrin en kapsamli acik hava
eglence ve macera merkezlerinden biridir. Modern tesis anlayisiyla hizmet veren park, ziyaretcilere
hem dogda ile ic ice vakit gecirme hem de farkli etkinliklerle keyifli bir deneyim yasama imkani
sunmaktadir.

Extrempark, her yas grubuna hitap eden genis aktivite yelpazesiyle dikkat cekmektedir. Tesiste Dag
Kizadl, Zipline, Macera Parkurlari, Tirmanma Duvari, Serbest DUsus Kulesi, Dev Salincak ve Okculuk
gibi adrenalin dolu aktivitelerin yani sira cocuklara ydnelik ézel oyun alanlari da bulunmaktadir.
GUvenlik standartlarinin titizlikle uygulandidi parkta, farkl yas ve deneyim gruplarina uygun zorluk
seviyeleri tasarlanmistir. Bu sayede hem profesyonel sporcular hem de amatdr katilimcilar icin
uygun secenekler sunulmaktadir. Ayrica icerisinde Cafe, Restoran, Dondurma cesitleri, Sokak
Lezzetleri gibi bir cok farkli hizmetler verilmektedir.

Doga ile uyumlu tasarimi sayesinde sadece eglence odakli dedil, ayni zamanda huzurlu bir ortam
arayan misafirlere de hitap eden Extrempark, kurumsal etkinlikler, okul gezileri ve hafta sonu aile
ziyaretleri icin de tercih edilmektedir.

Sonu¢ olarak Extrempark Bursa, doga icerisinde guvenli, kaliteli ve cesitli aktiviteler sunarak,
bdélgenin &Gnemli sosyal ve turistik cazibe merkezlerinden biri olma dzelligini tasimaktadir.

Umit GUREL
MUSIAD Turizm Sektér Kurulu Uyesi
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Yeni Turizm Bolgeleri

Dolapdere'deki Déniisiimiin Oncilsii: Nazcity Otel

Degerli misafirlerimiz ve sektdr paydaslarimiz,

Sizlere Naz City Hotel Taksim'in hikayesini, bir otel ydneticisi ve sahibi olarak kendi agzimdan
anlatmak istiyorum. Biz, sehir otelciligine yepyeni bir soluk getirme hedefiyle yola ciktik. LUks ve
konforu, mahremiyet ve geleneksel dederlerle harmanlayarak, hem modern hem de muhafazakar
bir anlayisla benzersiz bir konaklama deneyimi sunuyoruz. Otelimiz, sadece bir konaklama mekani
olmanin étesinde, misafirlerimize kendilerini 6zel hissettiren bir yasam merkezi.

Ayricalik ve Huzur Dolu Bir Konsept

Otelimizin tasarim asamasinda, Four Seasons ve Mandarin Oriental gibi diinya capinda taninan
markalarin mimarlariyla calistik. Bu is birligi sayesinde, her detayr 6zenle distntlmdis, essiz bir
mimariye imza attik. Otelimizin, Dolapdere'nin bir sanat ve kiltlr destinasyonuna dénismesine
katki saglamasi bizi ayrica gururlandiriyor.

Hizmet anlayisimizin temelinde mahremiyet ve ayricalik yatiyor. Bu ylzden, restoran ve spa
alanlarimizi sadece otelimizde konaklayan misafirlerimize &zel tuttuk. Disaridan misafir kabul
etmeyerek, konaklayan herkesin huzurlu ve kendilerine ait bir ortamda rahatlamasini sagdliyoruz.
Ailenizle veya esinizle huzurlu bir konaklama deneyimi sunarken, mahremiyete ve geleneksel
degerlere blyUk dnem veriyoruz.

Damaklarda iz Birakan Lezzetler

Naz City Hotel, tamamen alkols(z bir konsept benimsemis olsa da, icecek menimzin zenginligiyle
gurur duyuyoruz. DUnyanin en nadir iceceklerinden Afrika kahvelerine kadar uzanan cesitlilikle,
misafirlerimize damaklarinda unutulmaz bir lezzet séleni sunuyoruz. Bu mend, alkols(iz bir otelin de
ne kadar zengin ve sofistike olabileceginin bir kanitidir.

Ayni zamanda dede meslegim olan hamamcilik gelenegini modern bir wellness otel anlayisiyla
birlestirerek, misafirlerimize fiziksel ve ruhsal bir yenilenme imkani sunuyoruz.

Basari ve Gelecek Vizyonu

2024 yilini %91 gibi etkileyici bir doluluk oraniyla tamamlamis olmaktan blydk mutluluk duyuyoruz.
Adirladigimiz 21.000 turistin %85'i, dinyanin dért bir yanindan gelen yabanci misafirlerden
olusuyordu. Saglik turizmine verdigimiz 6nem sayesinde ise konaklamalarimizin %35'i bu alandan
geldi. Bu basari, hizmetlerimizin uluslararasi alanda da takdir gdrdigund gosteriyor.
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Ekim ayinda italya’nin Napoli kentinde diizenlenen Seven Stars dul téreninde "En iyi Butik Otel”
6dulund kazanmamiz ise tim ekibimin 6zverili calismasinin bir nisanesi oldu.

Gelecege dair de heyecan verici planlarimiz var. istanbul'daki turizm potansiyeline giivenerek,
Dolapdere'de 50 milyon dolarlik 240 odali yeni bir projeye basliyoruz. Ayrica, Kirklareli Kiyikdy'de
tamamen saglikli yasam konseptine odaklanan, 40 milyon dolarlik 120 odali bungalov projemiz de
yolda.

Biz, Naz City Hotel olarak, sadece bir otel isletmekle kalmiyor, ayni zamanda sehrimizin turizmine,
ekonomisine ve Kkulttrel dokusuna deger katmayl hedefliyoruz. Bu yolculukta bizi yalniz
birakmadiginiz icin her birinize tesekkir ediyorum.
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TURIZM
Sektor Kurulu Aylik Balteni

MUSIAD Turizm Sektodrd Bilteni, konaklama, seyahat, gastronomi, etkinlik ve
organizasyon yodnetimi, turizm teknolojileri ve ilgili alanlardaki gelismeler hakkinda
kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir. Blltende yer alan tim veriler,
MUSIAD Turizm Sektdr Kurulu Gyeleri tarafindan gtivenilir olduguna inanilan
kaynaklardan derlenmistir. Ancak, aktarilan bilgi ve verilerin mutlak dogrulugu garanti
edilmemektedir. Bu bulten, herhangi bir yatirim, ticari islem veya stratejik karar icin
dayanak olusturma amaci tasimaz. icerigin kullanimi sonucu dogabilecek dogrudan ya
da dolayli zararlardan MUSIAD ve Turizm Sektdr Kurulu Gyeleri sorumlu tutulamaz.
Bulten icerigi &nceden haber verilmeksizin degistirilebilir.

Atakdy 7-8-9-10 Mh. Cobancesme E5 Yanyol Cd.
No:4, Bakirkéy / istanbul musiad@musiad.org.tr
T: +90 (212) 395 00 00
F: +90 (212) 395 00 017



