


Biilten Ozeti

Kasim 2025 tarihli MUSIAD Tekstil Sektéri Bilteni, hazir giyim ve konfeksiyon
sektérinun istindam, ihracat ve Uretim performansini ele alirken; 6zellikle Avrupa
pazarinda yasanan daralma, artan maliyetler ve klresel rekabet baskisinin sektdr
Uzerindeki etkilerini analiz ediyor. Buna karsin lrak ve Kazakistan gibi alternatif
pazarlarda artan ihracat performansi, yeni acilimlar acisindan umut veriyor.
Sektdr temsilcileri, strdurulebilirlik, dijitallesme ve yeni tesvik beklentileriyle yilin
son ¢ceyregine umutla giriyor.

Sektor Verilerinde Gerileme Devam Ediyor

2025 Kasim ayi verilerine gbére, sektdorde istihdamdaki disls edilimi devam
etmektedir. Bir 6nceki yila kiyasla (Ekim 2024'e gére) toplam istihdamda
yaklasik 81.391 kisilik azalma yasanmistir.

Hazir giyim sektdérindn istindami 2024 Ekim'de 574.684 kisi iken, 2025 Ekim
itibariyla bu saylr 509.323 kisiye gerilemistir. Tekstil ve hazir giyim sektodrlerinin
toplam istihndami da benzer bir duslsle 959.395 kisiden 878.004 kisiye inmis, bu
da sektdrdeki daralmayi ve isten cikarmalari acikca ortaya koymaktadir.

Toplam imalat sektérl icinde tekstil ve hazir giyim sektdrlerinin payi, 2024
Ekim'deki %24,7den 2025 Ekim'de %22,T’e gerileyerek son vyillardaki dusus
trendini sGrdUrmustar.

Istihdam Verileri
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Kapasite Kullanimi ve Enflasyon
Verileri

TUFE (Ekim 2025): Yillik %32,87 / Aylik %2,55
Yi-UFE (Ekim 2025): Yillik %27,00 / Aylik %1,63
Bu rakamlar, Uretici maliyetlerindeki artisin tlketici fiyatlarina yansimasinin strddgunu
gosteriyor. Ayni zamanda kapasite kullanim oranlarindaki dusus, firmalarin potansiyel
Uretimlerinin altinda kaldigini ortaya koyuyor.

Kapasite Kullanim Oranlari ve Enflasyon
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Tiiketici/Yurt ici Oretici Fiyat Endeksleri (Ekim 2025):
o TUFE: yilik ZS8¥:54 aylik artti.
o Yi-UFE: yillik 23X aylik rtti.

Sunulan géstergeler, ekonomideki yiksek maliyet artislarinin (UGretici enflasyonu)
sirmekte oldugunu ve bu durumun nihai olarak tuketici fiyatlarina (tiketici enflasyonu)
guclu bir sekilde yansidigini ortaya koymaktadir. Diger yandan, firmalarin Gretimdeki
gucunl gdsteren kapasite kullanim oranlari, gecmis yillara kiyasla disuk veya yatay bir
seyir izlemektedir. Kapasite kullaniminin bu seviyede kalmasi, firmalarin tam potansiyel
Uretim seviyelerinin altinda calistigini ve bu nedenle birim basina disen maliyetlerinin
yUkseldigini godsterir. Sonuc olarak, yuksek maliyet baskisi altinda disUk kalan kapasite
kullanimi, hem i¢c pazarda hem de dis pazarlarda rekabet glclnl olumsuz etkileyen
onemli bir dezavantaj yaratmaktadir.
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Genel Ihracat Performansi

Sektoriin Genel ihracat Performansina Gore Seyri
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Hazirgiyim ve konfeksiyon sektorii Ocak-Ekim doneminde genel ihracat iginde %17,5'lik paya sahip olan otomotiv endiistrisi,
%13,9'luk paya sahip olan kimyevi maddeler sektérii ve X7,5'I0k paya sahip eektrik ve elektronik sektériiniin ardindan
dérdiincii sektdr olmustur.

Hazir giyim ve konfeksiyon sektdrd, 2025 yilinin Ocak-Ekim déneminde toplam
14,2 milyar dolar ihracat gerceklestirmistir. Bu rakam, 2024 yilinin ayni dénemine
gdre %6,2 oraninda disUs anlamina gelmektedir. Turkiye’nin genel ihracati artis
gdsterirken hazir giyim ihracatindaki gerileme, sektdrin toplam ihracat icindeki
payinin azaldigini gdéstermektedir. 2022 yilinda genel ihracat icindeki pay! %8,5
olan sektodr, 2023’te %7,8, 2024°te %7,0 ve 2025 itibariyla %6,3 seviyesine
gerilemistir.

Bu dusus, kiresel moda markalarinin tedarik zincirlerini cesitlendirerek
Uretimlerini Uzak Dogu Ulkelerine kaydirmasi, Avrupa’daki talep zayifligi ve
Turkiye’de artan iscilik maliyetleriyle iliskilendiriimektedir. Ayrica doviz
kurundaki dalgalanmalar da sektérln rekabet avantajini kismen zayiflatmistir.
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Hazir giyim ve konfeksiyon sektdrd, 2025'in ilk on ayinda 2024'e gbre genel olarak
zayIf bir performans sergilemistir. Ozellikle yilin ortalarinda, Nisan ve Haziran
aylarinda sert dusuUsler yasanmistir. Yaz aylarindaki kisa sUreli toparlanma (Temmuz,
Agustos) kalici olmamis ve yilin son ceyregine dogru disus egilimi devam etmistir.

Aylar itibariyla Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracati
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2023 Ocak-Ekim : 16.365

2024 Ocak-Ekim : 15.166
2025 Ocak-Ekim: 14.220 (2024'e gore X6,2 diigiis)

Ocak-Ekim 2025 ddéneminde, Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracat performansi genel olarak dnceki
yila gbre daha duUslk bir seyir sergilemistir. En belirgin disusler 2025 yilinin Nisan, Mayis ve
Haziran aylarinda yasanmistir; 6zellikle Haziran'da ihracat $1.200 milyon seviyesine kadar
gerilemistir. Sonrasinda Temmuz, Agustos ve Eylul aylarinda hafif toparlanma gérllse de, bu
sinyaller kalici bir ivmeye dénUismemistir ve EkKim ayinda yeniden disUs yasanmistir.

Bu ddonemde &zellikle Avrupa pazarindaki siparis iptalleri ve stok fazlaligi nedeniyle Uretim
planlamalarinda revizyonlar yapilmis, firmalar temkinli sevk ve Uretim politikalarina ydnelmistir.

Tablonun altindaki Ocak-Ekim kimulatif verileri bu egilimi acikca gdstermektedir:
2023 Ocak-Ekim: $16.365 milyar

2024 Ocak-Ekim: $15.166 milyar

2025 Ocak-Ekim: $14.220 milyar (2024'e gdre %6,2 disls)

Bu veriler, sektérin kisa vadeli dalgalanmalardan degdil, daha ¢cok yapisal bir ihracat
yavaslamasindan etkilendigine isaret etmektedir.
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Uriin Gruplarinda Degisim

Uriin Gruplari Bazinda ihracat
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Urtin gruplari bazinda incelendiginde, 2025 Ocak-Ekim déneminde Kadin
Giyim, Triko ve T-shirt kategorilerinde dikkat cekici disUsler kaydedilmistir.
Kadin Giyim ihracati $4.428 milyon dolardan $4.117 milyon dolara, Triko ihracati
$2.243 milyon dolardan $2.042 milyon dolara gerilemistir.T-shirt grubundaki
$2.477 milyon dolardan $2.374 milyon dolara dislUs de énemli bir yer
tutmaktadir.

Bu gerileme, Avrupa'daki moda perakendecilerinin stok politikalarini
sadelestirmesi, sektdérdeki trend degdisim hizinin yavaslamasi ve tuketicilerin
fiyat odakl davranislara ydonelmesiyle iliskilendirilmektedir.

Buna karsilik, Erkek Giyim ( $1.684 milyondan $1.478 milyona), Hazir Esya (
$1.662 milyondan $1.478 milyona) ve dider bazi gruplarda da dusUsler devam
etmistir.

Ancak, Aksesuar gibi gruplarda ddststn sinirli olmasi (82 milyondan 81
milyona), sektérin yliksek katma degerli nis Grlnlere ve &zel Uretime
odaklanmasi acisindan énemli bir potansiyel sunmaktadir. Bu egilim, gelecekte
Turk Ureticilerin "koleksiyon bazli hizli Gretim" yerine "daha az ama 6ze odakli
Uretim” stratejilerine yonelebilecegini gdstermektedir.
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Pazar Dagilimi ve Ulke
Bazh Degisimler

Ulke bazli analizlerde, TUrkiye’nin en blyUk pazarlarini olusturan Avrupa Ulkelerinde disis edilimi devam
etmektedir. Tabloya gdére, Almanya (-%6,9), ispanya (-%9,1), ingiltere (-%5,5) ve Hollanda (-%5,3) gibi ana
Avrupa pazarlarinda 6nemli oranlarda gerilemeler yasanmistir. AB Ulkelerine yapilan ihracatin hacimsel
bUyUkligUu dikkate alindiginda, bu kayiplar sektériin genel ihracatini asagl cekmektedir.

Ancak, ihracat portféylni cesitlendirme stratejisinin meyveleri bazi pazarlarda gérilmektedir. Irak'ta dikkat
cekici bir sekilde %11,7 oraninda glcli bir artis kaydedilmistir. ABD pazari da bu dénemde %0,3'lUk klclk
bir artisla pozitif bélgede kalmayi basarmistir. Kazakistan ise bir énceki yila gére %0,0 degisimle (yatay
seyirle) pazar hacmini korumustur.

Bu veriler, Turkiye’nin Orta Dogu ve Amerika gibi pazarlarda glclenme cabasi gdsterdigini ve ihracat
portfoylnl cesitlendirme konusunda stratejik adimlar attigini teyit etmektedir. Ancak, Avrupa Birligi'ndeki
hacimsel kayiplarin blUyUkIUgU, yeni pazarlardaki bu artislari henliz dengeleyememektedir.

En Fazla ihracat Yapilan Ulkeler

Ulke Deger (1000%) 2024’e Gore Deger Degisim (%)

Almanya 2.251.227

italya 487.879

7 www.musiad.org.tr



Turkiye'nin Global Pazardaki Yeri

2024 yili itibariyla Turkiye, dinya genelinde hazir giyim ihracatinda 7. siraya
gerilemistir. Buna ragmen Turkiye, birim fiyat acisindan yUksek degerli Gretim yapabilen
Ulkeler arasinda yer almaktadir. Avrupa Birligi’ne yapilan ihracatta kilogram basina
ortalama satis fiyati 20,1 € olarak korunmustur.

Bu, Turkiye’'nin disUk maliyetli degdil; kaliteli, hizli teslimat avantaji bulunan bir Gretim
merkezi olarak konumlandigini gdstermektedir.

Almanya, ispanya ve ingiltere gibi blyik pazarlarda Turkiye hala ilk U¢ tedarikciden biri
konumundadir.

Ancak kiresel rekabet kosullarinda Cin, Banglades, Vietnam ve Hindistan gibi Glkelerin
Olcek avantajlari ve disUk iscilik maliyetleri, TUrkiye’nin orta vadede fiyat rekabetinde
zorlanabilecegini gdstermektedir.

Bu nedenle sektérin, dSnimizdeki ddbnemde markalasma, dijital Gretim teknolojileri ve
sardurulebilir tekstil yatirimlarina agirlik vermesi kacinilmaz gérinmektedir.

Hazir Giyim Pazarlarinda Turkiye’nin Yeri

ithalatta Dinya Turkiye’nin
Siralamasi Pazarda Siralamasi
(2024) (2023)

Turkiye’nin Pazarda Turkiye’nin
Siralamasi (2024) Pazar Payi (%)

Almanya

Hollanda
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TEKSTIL DERI VE HAZIR GIYIM SEKTOR KURULU
MESIAD’l AGIRLADI

MUSIAD Tekstil Deri ve Hazir Giyim Sektdr Kurulu, MESIAD Baskani GUrbUz
Oruc’u ve MESIAD Kadin Komitesi’ni Adirladi

MUSIAD Tekstil Deri ve Hazir Giyim Sektdr Kurulu Baskani Hayrettin
GUmuUskaya ve Kadin Girisimcileri Destekleme Komisyonu Baskani Ayse
Akgll Can, Merter Sanayici ve is Adamlari Dernegdi (MESIAD) Y®&netim
Kurulu Baskani GlrbUz Oruc’u, MESIAD Kadin Kollari Komite Baskani Hilal
Akincryi ve komite Uyelerini MUSIAD Genel Merkezi’nde adirladi.

Toplantida sektérin glncel durumu, kadin girisimciligi ve dayanisma
Uzerine istisarelerde bulunuldu. Potansiyel is birligi calismalari Gzerine fikir
alisverisi yapildi. Tekstil ve hazir giyim sektérinde kadin girisimciliginin
desteklenmesi, Uretim sUreclerinde kadin istihdaminin artirilmasi gibi
konular ele alindu.
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DARBOGAZDAN GECiS DONEMINDE
FIRMALARIN ALMASI GEREKEN TEDBIRLER
CALISTAYI DUZENLENDI

DARBOGAZDAN GECiS DONEMINDE
'FIRMALARIN ALMASI GEREKEN TEDBIRLER
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MUSIAD Tekstil Deri ve Hazir Giyim Sektér Kurulu Baskani Hayrettin
Gumiskaya ve beraberindeki heyet tarafindan diizenlenen toplantida
sektordeki kosullar sebebiyle firmalarin almasi gereken tedbirler Uzerine
istisare edildi.

MUSIAD Genel Merkezi’nde gerceklestirilen programda MUSIAD Tekstil Deri ve Hazir
Giyim Sektdr Kurulu Baskani Hayrettin GUmuUskaya, MUSIAD Enerji ve Cevre Sektdr
Kurulu Baskani Bilent Sen, MUSIAD Dijital Teknolojiler Sektdr Kurulu Baskani Hakki
Kiling, intertek is Gelistirme Direktdrt Nurten ilunt, Personel Verimliligi ve Kisisel
Gelisim Uzmani Kevser Kul ve Ortak Akil Yonetim Danismanlik Kurucusu Dr. Yilmaz
Sénmez konusmaci olarak yerini aldi.

Turkiye genelinden tekstil deri ve hazir giyim sektdri Gyelerinin katilimer oldugu
toplantida alaninda uzman isimlerle yapilan istisareler sonucunda ortaya cikan ¢ézim
Onerileri rapor edildi. S&z konusu raporda yer alan tedbirler finansal islemler
kapsaminda alinacak tedbirler, satis pazarlama ve firmalarin ihracata hazirlanmasina
yonelik tedbirler, personel verimlilikleriyle ilgili alinmasi gereken tedbirler, Uretim
verimliligi konusunda alinmasi gereken tedbirler, dijitallesme ve yapay zeka kullanimi
imkanlarinin gelistiriimesine yonelik tedbirler ve Uretim maliyetlerine ydnelik tedbirler
ana basliklar! altinda kategorize edild..
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MUSIAD Tekstil Deri ve Hazirgiyim Sektdr Kurulu olarak, diizenlenen calistayda,
ekonomik daralma ve kriz dénemlerinde, firmalarin almalari gereken tedbirlerle ilgili,
ana basliklar halinde, asagidaki 6neriler tespit edilmistir. Bu konulardan bazilari
uzman kisi ve dogru danismanlarin destegdini gerektirebilir. Firmalarimiz icin hayirlara
vesile olmasini dileriz.

1)- FINANSAL iSLEMLER KAPSAMINDA ALINACAK TEDBIRL

Satis hangi ddviz cinsinden yapildiysa hammadde ve diger alimlarin da mimkuidn oldugu
kadar ayni ddviz cinsinden yapilmali,

Alim-satim vadeleri arasinda uyum saglanmali, erken vadeli 6demelerden kacinilmali.
Tum finansal islemlerin vadeleri gdzden gecirilerek satislardan saglanan déngulere gbre
daha erken vadeli 6demeler gdérinmez finansal risk ve maliyetlere sebep olmaktadir. Bunu
basaran firmalarin dis krediye ihtiyaci dahi kalmayabilir.

Ol stok yatirimlarini engelleyin, stok hareketlerini yakindan izleyin. Dalgali denizde
yUkU hafif olan gemi daha rahat yUzer. Stok kalemlerinizi tek tek kontrolden gecirip ve
aylik hareketlerini yakindan izleyin. Eger finansinizi yanlis ve hareketsiz stoklara
bagladiysaniz hicbir kredi size fayda saglamaz. Satin alim sistem ve planlarinizi mevcut
stoklardan emin olmadan yapmayin.

3 ila 6 ay arasindaki nakit akis senaryosu olusturulmali. (Nakit akisini iyi ydnetin (akill
bltce vb.), gider kalemlerinde akilli ve dogru tasarruf, coklu finans kaynaklarini kullanmayi
oncelikleyin. (Tedarikci kaynaklari, vadeli alimlar, musteri avanslari, fon ve ortakliklar gibi)

Sirket islemlerinde ve kayit sistemlerinizde seffaflik, dogruluk, gercek durumu iyi
resmeden &zellikleri mutlak saglanmasi firmaniza blyUk katki saglayacaktir.

YUksek finans ve faiz oranlariyla para kullanmaktan uzak durun. Ticari hacminizi finansal
kosullariniza gére dlceklendirin. is buyUtmenizi ve dis kaynakla yatirimi ancak finansin bol

ve ¢cok uygun oldugu ddénemlerde dikkate alin.

Kur risklerine karsi koruma tedbirleri (hedging) almayi ihmal etmeyin.
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2)- SATIS, PAZARLAMA VE FIRMALARIN iIHRACATA HAZIRLANMAS
YONELIK TEDBIRLER

Kalici ihracat siparisleri icin yesil mutabakat kurallarina gdére yeniden yapilanmaya
gidilmeli, Gretimde kaliteyi énceleyen ve tim sosyal oditlerden uygun sertifikalari
olan firmalarin ihracatta 6nU daima aciktir.

ihracatta Ulke ve musteri cesitliligi artirilmali, Gretim firmalari kapasitelerinin
%25’ini ic pazara geri kalanini mutlaka ihracata yénlendirmeli. ihracatta tek Ulke veya
tek musteriye yogunlasmaktan kacinilmali, mimkin oldugunca Ulke ve muUsteri
cesitliligi artirilmali.

Urtin kalitesi korunmali, fiyatlama stratejileri titizlikle gdzden gecirilmeli, daralma
ddnemlerinde faaliyetler diisik yodunlukta da olsa devam ettirilmeli.UrUn kalite ve
fiyatini distGrmeye yénelik uygulamalardan uzak durulmali.

ihracattaki daralmanin kalici oldugu yénindeki yanlis algilardan hizlica
uzaklasiimali.

Dijital pazarlama ve e-ihracat kanallarina yatirim yapilmali, yurtdisi distribtGtor
aglari kurulmali, B2B ve fuar etkinliklerine katilim saglanmali, sosyal medya stratejileri
olusturulmali.

ihracat tesviklerinden azami élctide yararlaniimali ancak tesviklere bagimli hareket
edilmemeli, tesvikler ek destek olarak goérulmeli.

ihracatla ilgili insan kaynadi yeniden degderlendirilip performans bazl tesvikler
uygulanabilir hale getirilmeli.

Urdin fiyatlandirma ydntemleri strekli gézden gecirilmeli, kdtl ydnetim ve
aksakliklarin fiyatlara yansitiimasindan kacinilmali, dogru Uriin-dogru fiyat dengesi
korunmali.

12 www.musiad.org.tr



3)- PERSONEL VERIMLILIKLERIYLE iLGILI ALINMASI GEREK
TEDBIRLER

ic organizasyonlarin, gérev dagilimlarinin ve yalin Uretim benzeri sistemlerin
kurulumuna ydnelik calismalara hiz verilmelidir.

Sosyal, psikolojik ve mentorluk destekleriyle kisisel verimlilige katki sunacak,
motivasyonu artiracak egitim ve uygulamalar ihmal edilmemelidir.Duygusal
dayaniklilik firmanin tim kurumsal yapisinda olmali; liderlik sadece stratejik dedil,
insani de olmalidir. Klicik moral dokunuslarinin blUyUk fark yaratacagi
unutulmamalidir.

Seffaf iletisim ve gUven ortami olusturulmali, kurumsal gUvenirligi artiran yol
haritalari calisanlarla paylasiimalidir. Personelin kendisini glvende hissettigi, katilimin
yUksek oldugu bir is yeri ortami gelecege tasiyacak en bUyUk kurumsal sermayedir.

Kiyafet ydnetmeligi ve tUm kurumsal disiplin kaideleri kurumsal olgunlukla uyumlu
olacak sekilde yeniden yapilandiriimalidir.

Kariyer planlama sistemi olusturulmali, performans degerlendirme sistemleri
firmanin ortak hedeflerine uygun sekilde kurgulanmalidir.

Personel nitelikleri gbzden gecirilmeli, vasifli ekip kurmaya éncelik verilmeli ve
hizmet ici egitim-gelisim programlari uygulanmalidir.

4)- YONETIM VERIMLILiIGi KONUSUNDA ALINMASI|I GEREKEN TEDBIRLE

Yonetim kurulu yapisi glclendirilmeli, Gst ydénetim ve ydénetim kurulunun isleyisi
gunun kosullarina uygun sekilde yeniden degerlendirilmelidir.Patronun yaptig hatayi
personelin telafi edemeyecedi unutulmamali; stratejik ve cevik calisan bir ydénetim
kurulunun firmanin strdtrulebilirligi icin hayati ®nemde oldugu géz énlnde
bulundurulmalidir.

Esnek, hizli ve kaliteli Grin-hizmet Uretim stratejileri belirlenmeli, is yapma
bicimleri darbogaz dénemlerine uyum saglayacak sekilde yeniden
yapilandirilmalidir.MUsteri talebine uygun olarak esnek, hizli ve kicuk serilerde Uretim
ddnemine gecildigi unutulmamali; firmalar artik gereginden fazla stok tutmak
istememektedir.

Teknolojik degisim ve gelismeler yakindan takip edilmeli, gerekli édnlemler alinmali
ve mUmkuUn oldugunca Uretimde otomasyona gidilmelidir.
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Kurumsal Check Up yaptirip hatali uygulamalarin ve sirket ici iletisim eksikliginden
kaynakli hatalarin 6nlenmesini saglanmal..

Satin alim ve planlama surecleri acil gdézden gecirilmeli. Buralardaki hatalarin ve
gelecekteki daralmayi hesaplamayan uygulamalarin telafisi imkansiz olabilir

Ekonomik daralma ve kriz dénemleri icin somut eylem planlari ve risk yénetim
politikalar net olarak belirtilmeli ve bu programlara sadik kalinmali.

Is veren ve Ust ydneticiler daima giicli ve umut veren nitelikte gériinmek zorunda.
Isverenin ve Ust ydneticilerin umutsuz tavri isletmenin fel¢c olmasina sebep olabilir.

5)- DiIJITALLESME VE YAPAYZEKA KULLANIMI IMKANLARININ GELISTIRLM

Dijital pazarlama, veri analitigi, dijital siparis ydnetimi alaninda yeterli
altyapiyi kurup calistiracak stratejiler gelistirilmeli,

ERP ve yapay zeka uyumlu dijitallesmeyi édnceleyen, tim sureclerin ERP
sistemleri Uzerinden takibinin saglandigil, veri analitigine dayali dijital
pazarlama altyapisi guclendirilmeli.

Dogru veri alinip analiz eden ve bu analiz sonuclarinin ydonetsel kararlara
dayanak eden ydnetim bicimine gecilmeli.

ERP sistemlerini kurmak isin 6nemli bir boyutu ancak her kurumsal yapi artik
AKILLI SISTEMLERLE yoénetilmek zorunda. En kétl sistem dahi sistemsizlikten
iyidir. Tarkiye’deki markalar ve Ureticiler, dinya pazarinin Ust segmentinde yer
almak durumunda. Bunun icin akilli sistemler firmalarimiza blyUk avantajlar
saglamakta ve saglayacaktir.
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6)- URETIM VERIMLILIK VE MALIYETLERINE YONELIK TEDBIRL

Enerji maliyetlerini disurmek icin 6z tiketime ydnelik kendi Uretim
santralleri kurulmali; kojenerasyon ve enerji verimliligi uygulamalari
arastirilarak gerekli dontstimler saglanmalidir.

Lojistik maliyetlerini azaltacak sevkiyat programlari ve calisma sekilleri
yeniden yapilandirilmalidir.

Stok devir hizini artiracak ve yeterli stokla Gretimin stGrdUralebilirligini
saglayacak tedbirler mutlaka alinmali; ihtiyac olmayan Urunlerin “ucuz diye”
depoya alinarak stok maliyetlerini artirmasindan kacinilmalidir.

Firmalar akilli sistemlerle donatilmall, is akis entegrasyonlari en Ust
seviyeye cikarilmali; makine takip ve 6nleyici bakim sirecleri dijital ortama
tasinmali ve gereksiz is tekrarlari dnlenmelidir.

7)- KURUMSALLASMA SURECLERI iCIN CALISMALA

Sirket icinde gbrey, yetki ve sorumluluklar acikca tanimlanmalidir.

Kurumsal kimlik ve i¢ iletisim kultarG guclendirilmelidir.

SUrec yonetimi dokimante edilmeli ve 6élctlebilir hale getirilmelidir.

Aile sirketlerinde profesyonel yénetim kadrolari olusturulmalidir.

Kurumsal raporlama ve performans &lcim sistemleri uygulanmalidir.

Kurumsal etik kurallari yazil hale getirilmelidir.

Kurumsal hafiza olusturmak icin bilgi ydnetim sistemi kurulmalidir.

Kurumsal risk yénetim plani hazirlanmalidir.

Badimsiz denetim surecleri dizenli ve strdurulebilir bir yapiya
kavusturulmalidir.
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